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Presentación 

Labor misional de cara a la nueva realidad  
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 Plan retorno a casa, 
69 

143 

 2.500 equipos de cómputo,  2.193 planes de datos

 
 

ampliación de plataformas  700 300

3.000  
 

 

358 matrículas . 

 $2.509 millones, 
. 8.145

 
2.485 Plan de formación y capacitación docente. 

 32.600

 10.978 
bonos alimentarios 1.979

 
proceso de admisión excepcional y transitorio. 

 1.857 263
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  convocatoria para la selección de profesores de carrera, 
62 23

 Autoevaluación institucional

 La cultura y el arte fueron protagonistas. 

120

640 
 

 
 obras de construcción y de remodelación de la infraestructura 

física

 modernización tecnológica en 
las aulas de clase

modelo híbrido
 
Comprometidos con la región y la reactivación económica 
 

 
pruebas COVID-2019. 

21.000

 apoyo y asesoría en la organización y análisis de la información 
epidemiológica, 
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 ‘Yo te cuido, Tú me cuidas’

 curso de capacitación sobre protocolos de bioseguridad, 

 Formulamos planes de acción para la reactivación económica 

 Pusimos a disposición la sede UIS Floridablanca 

 Importantes proyectos de investigación UIS, dirigidos a mitigar el impacto de 
la pandemia

 



  

Página 7 de 254 
 

1. 
FORMACIÓN PERTINENTE Y DE ALTA CALIDAD 

POBLACIÓN ACADÉMICA ATENDIDA  
 

Nombre del 
indicador 

PERÍODO ACADÉMICO Y/O POBLACIÓN ATENDIDA 

 2020-I 2020-II 2021-I 

 

2020-I 2020-II 

20.794 
 

20.009 

 

ADMISIÓN A PROGRAMAS DE PREGRADO 
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Cupos 
Disponibles 

Cupos Por 
Reasignar 

Porcentaje de 
Reasignación 

Personas 
contactadas 

2018-1 
2019-1 

2020-1 

PERÍODO No Matriculan Personas Contactadas 

2018-1 

2019-1 

2020-1 
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PROCESO DE ADMISIÓN Inscritos Matriculados 

PROCESO DE ADMISIÓN 
Inscritos 

1a. Opción 
Inscritos 

2a. Opción 
TOTAL 

Primer semestre de 2021 7.007 2.598 9.605 
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TOTAL  74 51 122 168 415 121 
 

Matrículas 

PREGRADO PRESENCIAL 

PREGRADO DISTANCIA 

Total pregrado 18.506 

POSGRADO 
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POSGRADO 

Total posgrado 1.503 

TOTAL UIS 20.009 

Cursos intersemestrales o vacacionales 

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD 

 Autoevaluación institucional 
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 Nueva oferta académica 
 

# Programa académico Proceso Ubicación 
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 Acreditación de programas académicos 
 

 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

 

o 
o 
o 
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o 
o 

 
o 

 

o 
o 
o 
o 
o 

 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

 

o 
o 
o 
o 
o 

Indicador 
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Indicador 

 
 

 
 

 
 

 
 

 Proceso de acreditación ABET, fase IV 
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SISTEMA DE APOYO A LA EXCELENCIA ACADÉMICA – SEA 

Indicador 2020-I 2020-II 

pérdida de asignaturas

aprobación de asignaturas

permanencia estudiantil

repitencia por tercera y 
cuarta vez
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POLÍTICA DE APOYO A LA FORMACIÓN MEDIANTE TIC 

Indicador 2020-I 2020-II 

Aulas
 

Aulas

planta y cátedra
 

Tutores

Estudiantes (cupos)
 

Estudiantes (cupos)
 

planta
 

cátedra

Convocatorias
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EXPERTIC, INCORPORACIÓN DE TIC EN LA PRÁCTICA 
ACADÉMICA 

Indicador 2020-I 2020-II 

FORMACIÓN DE PROFESORES 
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Indicador 2020 

 
CRÉDITOS CONDONABLES  

Indicador 2020 

 doctorado

doctorado

maestría

maestría

 
 
BIBLIOTECA 
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Nombre del 
indicador 

Valor del indicador  Observaciones del indicador 
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Nombre del 
indicador 

Valor del indicador  Observaciones del indicador 

- 
- 
- 
- 

o 
o 
o 
o 
o 
o 



  

Página 22 de 254 
 

Nombre del 
indicador 

Valor del indicador  Observaciones del indicador 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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Nombre del 
indicador 

Valor del indicador  Observaciones del indicador 

 
 
 

AÑO 
RECURSOS ELECTRÓNICOS 

Recursos Revistas Libros TOTAL 

Inversión en recursos bibliográficos 

 INVERSIÓN BIBLIOTECA 

AÑO Electrónico Físico TOTAL 
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PERFECCIONAMIENTO DOCENTE 
 

Nombre del indicador 2020  

 

 

 

 

 

 
2020-I 2020-II 

2020-I 2020-II 

2020-I 2020-II 

 
 
APOYO Y FORTALECIMIENTO DE POSGRADOS 
 

Nombre del indicador 2020 
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- 

- 

 
 
 
DIMENSIÓN CULTURAL 

1 Cifras definitivas 
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En esa misma línea de nueva normalidad, 
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comunicación y divulgación 

Indicador 2020 
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Indicador 2020 

- 

- 

- 

- 
- 
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proyecto de Política de Culturas UIS

Dentro de las innovaciones relevantes

literatura

artes plásticas

126 de cuento.

4 1 1 2 12020

Música Artes plásticas Literatura Familiar Otros
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o 

3 Figura 2: otros 

4 Figura 2. otros 
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o 

o 

o 

o 

5 Macondo en el 2020 y lo corrido de 2021 no cuenta con nombramiento de director artístico. 
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o 
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Como se mencionó anteriormente la labor desarrollada desde la Dirección Cultural 
busca contribuir a la cohesión social y la construcción de comunidad. Con respecto 
al fortalecimiento de la interacción con la ciudadanía en general y 

6 Figura 2. Familiar  
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FMAC
FIP

FCS 

CIT
Temporada de Navidad

VyA Virtual
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2. 
INVESTIGACIÓN Y EXTENSIÓN 

FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD INVESTIGATIVA 

 PREMIO ELOY VALENZUELA 2019  

Ciencias 

Ciencias 
Sociales 

Desarrollo 
Tecnológico e 
Innovación 

Desarrollo 
Tecnológico e 
Innovación 

Ingeniería 

Ingeniería 

Salud 
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 CONVOCATORIAS PARA CAPITAL SEMILLA Y LIBRE (CON Y SIN APORTE EN EFECTIVO) 

 CONVOCATORIA INTERNA DE INVESTIGACIÓN BÁSICA Y ARTICULADA CON EL 

ENTORNO: OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) 

Gráfica 1 - Capital Semilla
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 CONVOCATORIA INTERNA DE INVESTIGACIÓN “GENERANDO ESPÍRITU CIENTÍFICO” 
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FORTALECIMIENTO DE LA FORMACIÓN PARA LA INVESTIGACIÓN  

 INSTITUCIONALIZACIÓN DE LOS SEMILLEROS DE INVESTIGACIÓN 

 
 APOYO A GRUPOS DE INVESTIGACIÓN 

0
5

10
15

0
5

10
15
20
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 APOYO A LA GESTIÓN Y COFINANCIACIÓN DE PROPUESTAS DE INVESTIGACIÓN ANTE 

ENTES EXTERNOS 
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 APOYO A ESTANCIAS POSDOCTORALES 

APROPIACIÓN SOCIAL DEL CONOCIMIENTO 
Y DIVULGACIÓN CIENTÍFICA  

 PROGRAMA DE APOYO A LA MOVILIDAD DE PROFESORES Y ESTUDIANTES 
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FACULTAD No. profesores No. estudiantes TOTAL 

TOTAL 12 11 23 

 PROGRAMA DE APOYO A REVISTAS CIENTÍFICAS UIS 

 
 

 

 

 

 

7 Para los profesores de la escuela de Artes y Música aplica para participar en festivales, conciertos y afines. 
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COMITÉ DE ÉTICA EN INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA  

TIPO DE PROYECTOS O CONVOCATORIA 
PROYECTOS 
APROBADOS 

PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FINANCIADOS CON FUENTES EXTERNAS 
 

 
 PROPUESTAS DE INVESTIGACIÓN PRESENTADOS A CONVOCATORIAS EXTERNAS 
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VIGENCIA CONVOCATORIA BENEFICIARIOS UIS 
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Proyectos presentados a convocatorias externas 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
 TOTALES 73 27 

 % DE ÉXITO 37% 

Convocatorias del Sistema General de Regalías 

 

CONV NOMBRE DE LA CONVOCATORIA No. PROPUESTAS 
PRESENTADAS 

SGR 1 
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CONV NOMBRE DE LA CONVOCATORIA No. PROPUESTAS 
PRESENTADAS 

SGR 2 

SGR 3 

SGR 4 

SGR 5 

SGR 6 

SGR 7 

SGR 8 

 

No NÚMERO AVALAL DE VIE  FINANCIADAS 

1 

2 

3 

4 

5 
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No NÚMERO AVALAL DE VIE  FINANCIADAS 

6 

7 

8 

9 
10 

11 

12 

13 
14 
15 

TOTALES 126 27 
% DE ÉXITO A LA FECHA 21% 

 

CONV NOMBRE DE LA CONVOCATORIA 
# 

PROPUESTAS 
PRESENTADAS 

SGR 1 – 
CORTE 

2 

SGR 9 

SGR 10 

Convocatorias externas de proyectos de investigación presentadas a otros entes financiadores 
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No. ENTE FINANCIADOS PROPUESTAS 
PRESENTADAS 

PROPUESTAS 
FINANCIADAS 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
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No ENTE FINANCIADOR PROPUESTAS 
PRESENTADAS 

PROPUESTAS 
FINANCIADAS A 
CORTE 30 NOV. 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
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Programa de apoyo a la gestión y cofinanciación de propuestas de investigación 
ante entes externos 

CÓDIGO 
BPIN

PROYECTO 
VALOR 

FINANCIADO 
DURACIÓN 
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CÓDIGO 
BPIN

PROYECTO 
VALOR 

FINANCIADO 
DURACIÓN 

Ejecución financiera proyectos CPP corte 31 de diciembre de 2020

Detalle Número de proyectos 
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Fuente de Financiación Cantidad 

Nacional 

Internacional  

113 

 
 

Fuente de Financiación Cantidad 

 
 
Relación de informes financieros elaborados en el año 2020 
 

DETALLE CANTIDAD 

 
 



 

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y EXTENSIÓN 

FORMALIZACIÓN DE LOS SERVICIOS Y ACTIVIDADES DE EXTENSIÓN  

Actividades de extensión 

Proyectos de extensión según su fuente de financiación  

MES
# proyectos según fuente de financiación 

TOTAL  
Sin sentido solidario Con sentido solidario 

PROYECTOS DE EXTENSIÓN CON FINANCIACIÓN  
EXTERNA 2020
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MES
# proyectos según fuente de financiación 

TOTAL  
Sin sentido solidario Con sentido solidario 

TOTAL 62 95 157 

Proyectos de extensión con financiación externa desarrollados por modalidad 

Valor total propuestas desarrolladas con recursos externos 2020
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Mes 

Modalidad 

TOTAL Asesoría y 
Consultoría 
Profesional 

Servicios 
Educativos 

Servicios 
Tecnológicos 

Servicios 
Culturales, 
Artísticos y 
Deportivos 

TOTAL $4.184.797.456 $6.564.654.632 $3.464.600.450 $36.195.000 $ 14.250.247.538 



 

Número de proyectos 

Proyectos de extensión desarrollados con sentido solidario por modalidad  

 Con actividad contractual 

 Sin actividad contractual 

Cantidad de propuestas desarrolladas por modalidad con recursos 
externos 2020 

1
2

1
2

6

0

2

4

6

8

Cantidad de actividades de extensión solidaria 
(Con actividad contractual)

1

80

0 11

92

0

50

100

Cantidad de actividades de extensión solidaria 
(Sin actividad contractual)
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 Trámites de proyectos de extensión 

 
 
 

Mes 
Tipo de trámite 

Total Propuestas 
revisadas 

Propuestas 
avaladas 

Propuestas 
contratadas 

TOTAL 

25 25
20

6
13

29 30

45

28
23

28

3

19 21 19

2
11

19 20
28 27

15 14
31 4 2 1 2 3 3 7 6 3 1 3

0
10
20
30
40
50

Trámites de proyectos de extensión
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Extensión en cifras 

 ACREDITACIÓN DE PRUEBAS LABORATORIOS 

 Auditorías internas y externas 

Cantidad de auditorías por entidad 2020

Tipo de auditoría
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Laboratorio Ente acreditador 
Número de pruebas 
acreditadas actual 

Cantidad de auditorías por laboratorio
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Laboratorio Ente acreditador 
Número de pruebas 
acreditadas actual 

Acreditación de pruebas de laboratorio en cifras 

 
PROPIEDAD INTELECTUAL 
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Registros y solicitudes de protección 

Detalle de registros obtenidos: 

N.º Tipo Titularidad Nombre Autores 

0 1 2 3 4 5 6
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N.º Tipo Titularidad Nombre Autores 

N.º Tipo Titularidad Nombre Autores 
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N.º Tipo Titularidad Nombre Autores 

 

 

Convocatoria 857 de 2019 – Segunda Cohorte 
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 

 
 
 

Convocatoria Sácale Jugo a tu Patente 2.0 
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Contratos de acceso a recursos genéticos y sus productos derivados 

 

(requiere)

 
(no requiere)

 

(no requiere)

 

(no requiere)

 

(en evaluación)

 

(en evaluación)
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Actividades complementarias en Recursos Biológicos desde Propiedad Intelectual 

 

25 de agosto

 

 

 

 

 

Programa CATI 
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ACTIVIDADES DE SENSIBILIZACIÓN Y CAPACITACIÓN 

 

18
58

10
160

Resultado de actividades de Programa CATI año 2020



  

Página 68 de 254 
 

 

 

 
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 

 

 

 
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 

COMITÉ DE PROPIEDAD INTELECTUAL 

Temáticas 

PROPIEDAD INTELECTUAL EN CIFRAS 
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PROGRAMA DE EMPRENDIMIENTO 

Fomento al Espíritu emprendedor 
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Semillero Club de Liderazgo y Emprendimiento CLE 

Campaña #SOYEMPRENDORUIS 

4

7

5

1 1

Estado de Emprendimiento 

Sin idea de Negocio

Con idea de Negocio

Con idea  puesta en marcha

Emprendimiento en crecimiento

Emprendimiento en consolidación
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Emprendamano night 
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Fortalecimiento 

Convocatoria para participar Eje de Fortalecimiento del Programa UIS Emprende. 



  

Página 75 de 254 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Misión Emprende Conexión 2020 
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 
 
 
 
 
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Fondo Emprender 

Formación 

Curso Emprende Ideación 
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ArtEmprende 

 
Participación en eventos y reuniones 

Ítem Tema Fecha 
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Ítem Tema Fecha 

Alianzas estratégicas 

Ítem 
Entidad 
externa 

Objeto 
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Emprendimiento en cifras 

PROYECTOS ESPECIALES 

Promoción de la gestión de la investigación y la extensión 

  

3

6

15

3

24 .
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Empresas Spin-off 

Mincienciatón 

Parque Tecnológico de Guatiguará – PTG 
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 

 

 

 
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No. Producto Resultado Actividad pendiente 
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GESTIÓN GUBERNAMENTAL Y PROYECTOS DE LEY 

Evento Objetivo 

 

 

 

 

 



  

Página 89 de 254 
 

Evento Objetivo 
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Evento Objetivo 
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 

 

 

Seguimiento de la Agenda Legislativa en el Congreso de la República 
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Proyecto de Ley Objeto 

Fecha Reunión Objetivo 
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Fecha Reunión Objetivo 

 

 

 

 

 

 

 
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EMPRESAS 

REPRESENTACIÓN INSTITUCIONAL 

 
 
 
 

NO. 
SESIÓN 

2020 
TEMÁTICA 
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NO. SESIÓN 
2020 

TEMÁTICA 

Diálogos CUEES

NO. FECHA TEMÁTICA
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Consejo Directivo

No. FECHA TEMÁTICA 

Mesa de CTeI 

NO. FECHA TEMÁTICA
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Fecha Actividad 

 

OTROS LOGROS OBTENIDOS DURANTE LA VIGENCIA 2020 
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 GRUPOS DE 
INVESTIGACIÓN

TOTAL 
INSCRITOS

N° DE 
SEMILLEROS

COLEGIOS TOTAL INSCRITOS

51

12

15

42

15

45

53

Total 233

 
 

 
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PROGRAMA DE APOYO BÚSQUEDA DE SOLUCIONES PANDEMIA COVID-19 

 MINCIENCIATÓN  

DEPARTAMENTO TOTAL PROPUESTAS FINANCIADAS 

Santander 3 

 Mesas de trabajo con el Departamento de Santander

Universidad Sociedad

Estado 

Puesto 
Unificado de 

Mando 

PMU
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• 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

• 

• 

 CONVOCATORIA INTERNA DE INVESTIGACIÓN "APORTES UIS FRENTE A LA 

PANDEMIA POR LA COVID-19" 

 
 
 
 
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ACCIONES LIDERADAS DESDE EL IDEAD 
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o 

o 

o 
o 

o 

o 

o 

o 

 



 

3. 
REGIONALIZACIÓN E INTERNACIONALIZACIÓN 

REGIONALIZACIÓN 

ENFOQUE FORMACIÓN INTEGRAL E INNOVACIÓN PEDAGÓGICA 

 

 

SEDE NÚMERO DE ESTUDIANTES 

Total IPRED 4987 
 

 

PREGRADO 
PRESENCIAL 

BARBOSA  BBERMEJA  MALAGA  SOCORRO  CAE SAN 
ALBERTO  

CAE SAN 
VICENTE  BMANGA  TOTAL  

  393 521 568 0  0  0  1717 
PREGRADO A 
DISTANCIA 

BARBOSA  BBERMEJA  MALAGA  SOCORRO  CAE SAN 
ALBERTO  

CAE SAN 
VICENTE  BMANGA  TOTAL  

 105 70  88 265 224 53 1404 2209 

POSGRADO BARBOSA  BBERMEJA  MALAGA  SOCORRO  CAE SAN 
ALBERTO  

CAE SAN 
VICENTE  BMANGA    

 0  0  0  0  0  0  72 72 
NIVEL 

INTRODUCTORIO 
BARBOSA  BBERMEJA  MALAGA  SOCORRO  CAE SAN 

ALBERTO  
CAE SAN 
VICENTE  BMANGA    

 307 265 114 303 0 0 0 989 

Total IPRED 647 728 723 1136 224 53 1476 4987 



 
 

 

● 
 

SEDE NÚMERO DE ESTUDIANTES

Total IPRED 4536
 

 

PREGRADO 
PRESENCIAL 

BARBOSA  BBERMEJA  MALAGA  SOCORRO  CAE SAN 
ALBERTO  

CAE SAN 
VICENTE  BMANGA  TOTAL  

  422  554  595  0  0  0  1820 
PREGRADO A 
DISTANCIA 

BARBOSA  BBERMEJA  MALAGA  SOCORRO  CAE SAN 
ALBERTO  

CAE SAN 
VICENTE  BMANGA  TOTAL  

 172  37  55  261  216  24  1499  2264  

POSGRADO BARBOSA  BBERMEJA  MALAGA  SOCORRO  CAE SAN 
ALBERTO  

CAE SAN 
VICENTE  BMANGA    

 0  0  0  0  0  0  108  108  
NIVEL 

INTRODUCTORIO 
BARBOSA  BBERMEJA  MALAGA  SOCORRO  CAE SAN 

ALBERTO  
CAE SAN 
VICENTE  BMANGA    

 162  60  43  79  0  0  0  344  

Total IPRED 583  519  652  935  216  24  1607  4536  

 
 

o 

o 
o 
o 

 
●  

o 

o 

● 
 



 
 

 

SEDE  PFU RETIRO VOLUNTARIO 

 
● 

 
PROGRAMA PFU RETIRO VOLUNTARIO 

● 

Sede  N° actividades  
N° participantes 

Pregrado 
presencial  

Pregrado 
distancia  

Nivel 
Introductorio  

     
  

     
     
     
Total   674  1.276  747  1.209 

● 

 

 
WhatsApp



 
 

 

Programa en modalidad virtual (Tecnología Empresarial).

Programas a distancia

Programas presenciales en sedes regionales

 

 

 

 



 
 

 

Calidad de programas 

● 

● 

● 

● 

● 



 
 

 

● 

● 

● 

● 

Pertinencia de programas 

 
Desarrollo de competencias pedagógicas del profesor 



 
 

 

Periodo 
académico Nombre del curso o programa Breve descripción Duración 

Número de participantes 

Prof. 
Planta 

Prof. 
cátedra 

Prof. 
Tutores 



 
 

 

ENFOQUE INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN COMO EJES ARTICULADORES 
DE LAS FUNCIONES MISIONALES 

Número de semilleros de investigación reconocidos por la VIE: 
 

o 

o 

 
Estudiantes participantes en semilleros de investigación 

 
Proyectos asociados con formación para la investigación 

 
 
 



 
 

 

 
 

Investigación básica y articulada con el entorno 

COHESIÓN SOCIAL Y CONSTRUCCIÓN DE COMUNIDAD 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

Convenios de apoyo económico 2020 

# Institución Vigencia 
BENEFI- 
CIARIOS 

PERIODO 



 
 

 

Convenios de prácticas estudiantiles 

Programa Pregrado Ciudad / Municipio 
N° 

convenios 

 

 
 

 
Auxiliaturas IPRED 2020 
 

AUXILIATURAS 
ESTUDIANTILES  

No. ESTUDIANTES 
BENEFICIADOS  

No. ESTUDIANTES 
BENEFICIADOS  MONTO  

I-2020  II-2020  



 
 

 

AUXILIATURAS 
ESTUDIANTILES  

No. ESTUDIANTES 
BENEFICIADOS  

No. ESTUDIANTES 
BENEFICIADOS  MONTO  

I-2020  II-2020  

Total  76 91 $ 290.509.793 

Sede  
Auxilio de 

Sostenimiento 
Reliqui-

daciones  
Plan  

Padrino*  
Plan 

Bicicleta  
DPS  

Bono 
alimentario  

Total  126 127 0 0 989 213 



 
 

 

Beneficios TIC  
 

BENEFICIARIOS sede 
Socorro

PC ESCRITORIO PORTÁTIL TOTAL

Total 70 13 83 

Beneficios TICS Sede Barbosa 

Beneficiario 
(Estudiante) 

Equipo de cómputo
Portátil PC escritorio

11 3 

● Número de programas y proyectos de extensión solidaria desarrollados 

CÓDIGO TÍTULO PROYECTO DESCRIPCIÓN PARTICIPANTES 



 
 

 

CÓDIGO TÍTULO PROYECTO DESCRIPCIÓN PARTICIPANTES 

CÓDIGO TÍTULO PROYECTO DESCRIPCIÓN PARTICIPANTES 

 
CÓDIGO TÍTULO PROYECTO DESCRIPCIÓN PARTICIPANTES 



 
 

 

CÓDIGO TÍTULO PROYECTO DESCRIPCIÓN PARTICIPANTES 

● Número de iniciativas de emprendimiento 
 

TÍTULO SEMESTRE PARTICIPANTES # 

 
PROGRAMA DESCRIPCIÓN PARTICIPANTES 



 
 

 

EXTENSIÓN PARA LA VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD, EL ESTADO Y LAS EMPRESAS 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 



 
 

 

 
 
 
 
 

 Articulación con la sociedad 

● 

● 

● 



 
 

 

● 

● 

● 

● 

● 

● 



 
 

 

● 

● 

● 

 



 
 

 

 Articulación con el Estado 

 
 
 



 
 

 

 Articulación con el sector productivo 



 
 

 

 Formación pertinente para la región 

● Fortalecer la oferta de 

● 

 Desarrollo integral de la región 



 
 

 

 Modernización física y tecnológica 
 
Modernización de la Biblioteca Publica Alejandro Galvis Galvis, Barrancabermeja 

Plan Maestro de Infraestructura Sede Socorro  
 

ÍTEM
DESCRIPCIÓN DE PROYECTOS 

DEL PLAN MAESTRO BICENTENARIO UIS SOCORRO
ESTADO



 
 

 

ÍTEM
DESCRIPCIÓN DE PROYECTOS 

DEL PLAN MAESTRO BICENTENARIO UIS SOCORRO
ESTADO

Mejoramiento de la infraestructura física Sede Barbosa 
  

 

 



 
 

 

 Información y comunicación 
 

Programa para la implementación de la política de apoyo a la formación mediante 
Tecnologías de la Información y la comunicación TIC. 

Primer periodo académico de 2020 
 

PROGRAMA ACADEMICO Asigna-
turas 

Cursos Estudiantes Profesores 

229 749 2251 337 

Segundo periodo académico de 2020 
 

PROGRAMA ACADEMICO Asigna-
turas 

Cursos Estudiantes Profesores 



 
 

 

PROGRAMA ACADEMICO Asigna-
turas 

Cursos Estudiantes Profesores 

TOTAL 241 802 2264 354 

 

 
Eficiencia de recursos 
 

SEDE  

 

CONCEPTO  
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO  
EJECUTADO + 

COMPROMETIDO  
% 

EJECUCIÓN  
SALDO  



 
 

 

SEDE  

 

CONCEPTO  
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO  
EJECUTADO + 

COMPROMETIDO  
% 

EJECUCIÓN  
SALDO  

$ 
3.470.582.376 

INVERSIONES
 

● 

● 

SEDE VALOR

Total $ 79.100.396



 
 

 

INTERNACIONALIZACIÓN 
 



 
 

 

MULTICULTURALIDAD E INTERNACIONALIZACIÓN 

 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 

 
 

 
  
 

 



 
 

 

  
  
  

 

 
 

 
 

 
 

 
 
Más información en: 

 

 



 
 

 



 
 

 

UIS E-IDIOMAS  



 
 

 

 
CONVENIOS DE COOPERACIÓN ACADÉMICA Y REDES 

 
 

Resultados por Facultades – Bucaramanga, 2020-II



 
 

 

 
 
Nota:

  

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 Partners of the Americas Foundation (100K)

 
 

 



 
 

 

 

Beca Emerging Leaders in the Americas Program (ELAP)
 

 ERASMUS + 

 

 
MOVILIDAD 



 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

Periodo 
Saliente 
Nacional 

Saliente 
Internacional 

Entrante 
Nacional 

Entrante 
Internacional 

Posgrado 
saliente* 

Doble 
diploma 
Saliente 

2020-1 4 119 0 5 14 2 

2020-2* 21 14 1 17 1 8 

0

50

100

150

Saliente Nacional Saliente
Internacional

Entrante Nacional Entrante
Internacional

Posgrado
saliente*

Doble diploma
Saliente

Movilidad e Intercambio

2020-1 2020-2*



 
 

 

Gestión de ayudas extraordinarias para alumnos en movilidad: 

resoluciones de Rectoría 959 y 960 de 2020 para 
otorgar apoyos temporales y transitorios 

$ 62.410.823 COP.

Estrato 
Apoyo para el 

retorno 
Apoyo para la 
permanencia 

Número de 
beneficiarios 

 37 

Apoyo para el retorno 
Apoyo para el 
sostenimiento 

Número de 
beneficiarios 

 5 



 
 

 

Red Participación 

 
Resultados de intercambio virtual:

 

Periodo 
Saliente 
Nacional 

Saliente 
Internacional 

Entrante 
Nacional 

Entrante 
Internacional 

Posgrado 
saliente* 

Doble 
diploma 
Saliente 

Total 



 
 

 

 

Año 
Número 
visitantes 

Número 
profesores UIS 

 

BECAS Año 2020 

 



 
 

 

INTERACCIÓN CON EGRESADOS 

 
Bases de datos 

40,158 

 

Comunicaciones y redes sociales 

Contactos efectivos - Masterbase y Mail Up

37,268 37,638 37,978

39,583 40,158



 
 

 

 

 

 

 

 

 
o 
o 

o 

o 

o 

o 
o 

Orientación para cursar estudios en el exterior 



 
 

 

Portal de empleos (y prácticas) UIS 

 
 

 
 



 
 

 

Elección Representante de egresados ante CSU



 
 

 

Egresado Destacado 

 

FECHA CONFERENCIA CONFERENCISTA 

 
Plan Padrino UIS 



 
 

 

Biblioteca para egresados UIS 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

PARTICIPACIÓN DE EGRESADOS EN EVENTOS REALIZADOS 

Ciclos de conferencias 

Catedra Interuniversitaria 



 
 

 

Convocatoria Plataforma Altissia 

Programa Apoyo Empresario UIS – UnidosPorLaUIS 



 
 

 

ACTIVIDADES DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

Propuesta de reestructuración del programa de egresados 

Propuesta para el seguimiento e impacto de egresados 

 
Informe de encuesta momento 0 



 
 

 

Informe de encuesta de seguimiento a egresados 2009-2019 

Página web 



 
 

 

4. 
BIENESTAR INSTITUCIONAL Y DESARROLLO ADMINISTRATIVO 

 
PROGRAMA DE APOYO A REVISTAS PERIÓDICAS CIENTÍFICAS  

Indicadores, cifras o datos relevantes 
 

 
 

FORTALECIMIENTO A LAS EDICIONES UIS  



 
 

 

 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

Auxiliaturas para estudiantes de pregrado 2020 
 

Periodo Cantidad auxiliaturas Valor 

Totales 2864  $ 3.269.583.789  



 
 

 

Auxilios Sostenimiento para sedes regionales - I de 2020 
 

Sede 
No. estudiantes 

beneficiados 
Valor en SMMLV 
por estudiante 

Total auxilio 
por sede 

Total 126    $   144.486.374  

Auxilios Sostenimiento para sedes regionales - II de 2020 
 

Sede 
Estudiantes 
Beneficiados 

Apoyo a programas de bienestar estudiantil 

Primera entrega Segunda entrega Tercera entrega 

Totales  219 214 213 208 

Total bonos 635 

Valor total  $ 91.122.500  



 
 

 

Equipos asignados 
por sede 

Semestre  Datos asignados 
por sede 

Semestre 
I II  I II 

Total 1.856 2.484  Total 1.323 2.194 



 
 

 

 

 

Estrato 
Residencia

Presencial 1 
smmlv

Presencial 
1,5 smmlv

Distancia 1 
smmlv

Distancia 1,5 
smmlv

Distancia 2 
smmlv

1

2

3

4

Entidad Monto %

Total  $  4.881.410.951 100%



 
 

 

DIVISIÓN DE BIENESTAR UNIVERSITARIO 
 
Portafolio de Programas y Servicios durante la  

 

 

 
  
  
  
  
  

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

  
  
  
  
  
  

 

 
 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 
 



 
 

 

 



 
 

 

 
 
 

38 38

4

35
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10
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TOMADAS POR LA UIS TOMADAS POR EPS TOMADAS POR HUS SEGUMIENTO A
AISLAMIENTO
PREVENTIVOS

Gráfica de pruebas tomadas y aislamiento preventivo

22; 19%

50; 44%

43; 37%

Estado de los casos COVID-19

caso confirmado caso sospechoso

Aislamiento preventivo



 
 

 

 

 

 

  
  
  
  
  
  
 

 

 
 



 
 

 

 

 

 
 
DIVISIÓN DE GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 

RELIQUIDACIÓN DE MATRÍCULA 

NUMERO DE ESTUDIOS
I -2020II - 2019

NUMERO DE ESTUDIOS

Sedes regionales 
Sedes regionales Central Central



 
 

 

 
 

 

ACTIVIDAD PARTICIPANTES 

 

 
 

Eventos de reconocimiento institucional Participantes 



 
 

 

Día de la secretaria 

 
Día del profesor 
 

           
 
Día del empleado administrativo 
 

          
 
 
Bingo musical para docentes 

 



 
 

 

Día del amor y la amistad administrativos 

Día del amor y la amistad docentes 
 

 
Día de los niños 
 

          

 



 
 

 

Programa Participantes 

Total de participaciones 6.465 



 
 

 

 
Otras actividades a resaltar: 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 Cobertura del plan de entrenamiento y capacitación 
 

 Año 2019 Año 2020 

52.70% 95.44% 

VICERRECTORÍA ADMINISTRATIVA 



 
 

 

 

 

 

 
 
 



 
 

 

División de Gestión del Talento Humano 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

COORDINACIÓN DEL SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Modalidad de vinculación 2020 

 

Sesiones 

0

2

4

6

8

Año 2019 Año 2020

COMISIONES DE ESTUDIO AÑO 2019-2020

Doctorado Estancia Posdoctoral Pasantías Maestría



 
 

 

Cobro Cuotas Partes Pensionales 2020 

Total ingresos 847.112.411 

Pago Cuotas Partes Pensionales 2020 

Total egreso  
 

 

DIVISIÓN DE SERVICIOS DE INFORMACIÓN 

- 

 

 

- 

- 

- 



 
 

 

- 

- 

 

 

 
 

 
DIVISIÓN DE MANTENIMIENTO TECNOLÓGICO 

4225
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Unidad Académico Administrativa  Equipos intervenidos 

Total 203 

1741 1687
2039

1260
1452

1596
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1354
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89%

107%
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Mantenimiento Correctivo

OT generadas OT atendidas Eficiencia



 
 

 

 
 

 

Proveedor Ascensores Número de 
la Orden  

Valor ejecutado 
del contrato 

$  46.553.474 
 

5
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41
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Anual -2020



 
 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

DIVISIÓN DE PUBLICACIONES 

 

 

 



 
 

 

 

 
 

 

 

 
 



 
 

 

 

 

 

 

DIVISIÓN FINANCIERA 



 
 

 

 

 



 
 

 



 
 

 

 

 

 

 
 
Formulación del Plan de Pago de Obligaciones 2020 



 
 

 

 
 
 

ACUERDO 
No.  

TIPO DE 
VIGENCIA 

OBJETO 



 
 

 

No. ENTIDAD Municipio Resolución 



 
 

 

DIVISIÓN DE CONTRATACIÓN 

 

 

 

 
 

 
 

 
DIVISIÓN DE PLANTA FÍSICA 

 

Valor inversión: 

Valor inversión:



 
 

 

 

 
 

 
 
 
Modernización física y tecnológica 

 

 

 
 



 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 



 
 

 

 

DIVISIÓN DE SERVICIOS DE INFORMACIÓN 

 

Facultad Requerimiento en valor

Total general $ 605.474.875

Proyecto y centro presupuestal Valor

TOTAL $ 605.474.875



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

o 



 
 

 

o 
 

 

 

 SISTEMA ACADEMICO 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 

 SISTEMA UISALUD – FINANCIERO 
o 

 
DIVISIÓN DE PLANTA FÍSICA 



 
 

 

Valor Inversión 2020:
Estado:

Valor obra:
Interventoría:
Estado:



 
 

 

 
 
 
 
 

 
 

Valor inversión:
Estado:

 
 
Valor inversión:  
Estado: 

 

                



 
 

 

 
 

Valor inversión: 
Estado: 

  

 
Valor inversión: 
Estado: 

 
Valor inversión:  
Estado:  



 
 

 

 
 
Valor inversión: 

 

 
Valor inversión: 

 
 
Valor inversión: 
 
 

 
 
Valor inversión: 
 

    



 
 

 

 
 
Valor inversión:  

 

          
 

 

 
 

Valor Inversión:
Estado:



 
 

 

 
 
Valor inversión: $  

 

                

 
 
Valor inversión:  

 
 

 
Valor inversión: 
 



 
 

 

Valor Inversión:
Estado:



 
 

 

 
 
Valor inversión:  

 
 
Valor inversión Movistar: 
Valor inversión Claro: 
 
 

 

 

Valor Inversión:
Estado:

 
Valor inversión: 
 



 
 

 

Valor inversión

 

 
 
Valor inversión:  
 
 
Subprograma Información y comunicación 

DIVISIÓN DE SERVICIOS DE INFORMACIÓN 

 

 

 

 

 
  



 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

Subprograma Transparencia 

DIVISIÓN DE CONTRATACIÓN 

 

 

 

 

 
Subprograma Eficiencia de recursos 

DIVISIÓN DE CONTRATACIÓN 



 
 

 

CONVOCATORIAS 
REALIZADAS EN 2020 

CONVOCATORIAS PRESUPUESTO AHORRO 
% 

AHORRO 

PARTICIPANTES 

VIGENCIA 2020 PROPUESTAS 
PRESENTADAS 

PROMEDIO 



 
 

 

FACULTAD ESCUELA MODIFICACIÓN - PROGRAMA
No. 

ACUERDO 
C.A.

FECHA
ACUERDO

Ciencias Física y Matemáticas
Reforma curricular de la Maestría en Matemática Aplicada, adscrita a las 
Escuelas de Física y de Matemática

380 2020/10/27

Ciencias Humanas Filosofía
Modificación de los requisitos de ingreso y egreso del nivel de lengua 
extranjera del programa de maestría en Filosofía.

228 2020/07/07

Ciencias Humanas Filosofía Reforma curricular de la Maestría en Filosofía 428 2020/11/24

Ciencias Humanas Historia
Modificación de la periodicidad de la admisión y el número de estudiantes a 
admitir por cohotre del programa de Maestría en Historia

235 2020/07/14

Ciencias Humanas Idiomas Reforma curricular de la Maestría en Semiótica 431 2020/12/15
Ciencias Humanas Historia Reforma curricular del doctorado en Historia 429 2020/12/15
Ingenierías 
Fisicomecánicas

E3T Reforma curricular de la Maestría en Ingeniería de Telecomunicaciones 447 2020/12/17

Ingenierías 
Fisicomecánicas

Estudios Industriales y 
Empresariales

Reforma curricular de la Especialización en Gerencia Integral de la Calidad 448 2020/12/17

Ingenierías Fisicoquímicas Geología Reforma curricular de la Maestría en Geología 418 2020/11/17

Ingenierías Fisicoquímicas Ingeniería de Petróleos Reforma curricular de la Maestría en Ingeniería de Hidrocarburos 272 2020/08/04

Ingenierías Fisicoquímicas Ingenieria Química
Reforma curricular del programa de Ingeniería de Procesos de Refinación y 
Petroquímicos

444 2020/12/17

IPRED IPRED Reforma curricular del programa en Gestión Empresarial, modalidad a distancia 284 2020/08/18

IPRED IPRED Modificación del plan de estudios de la Tecnología en  Regencia de Farmacia 242 2020/07/22
IPRED IPRED Reforma curricular del programa Tecnología Empresarial 217 2020/06/26
IPRED IPRED Reforma curricular del programa de Zootecnia, de la sede Málaga 445 2020/12/17

Salud Medicina
Reforma curricular del Doctorado en Ciencias Biomédicas,adscrito a la Escuela 
de Medicina

417 2020/11/17

Salud Medicina
Modificación del plan de estudios y modificación de cupos del programa de 
Especialización en Pediatría

433 2020/12/15

Salud Medicina
Modificación del plan de estudios y cupos de estudiantes por cohorte admitidos 
del programa de Especialización en Patología

442 2020/12/17

Salud
Medicina- Departamento 
de Ciencias Básicas

Modificación de los criterios y proceso de admisión del programa de maestría 
en Ciencias Básicas Biomédicas, adscrito a Departamento  de Ciencias Básica, 
Escuela de Medicina.

229 2020/07/07

Salud
Medicina- Departamento 
de Ciencias Básicas

Modificación de los criterios y proceso de admisión del programa de doctorado 
en Ciencias Biomédicas, adscrito al Departamento de Ciencias Básicas, Escuela 
de Medicina

230 2020/07/07

Salud
Medicina. Departamento 
de Medicina Interna

Modificación del plan de estudios y ampliación de cupos del programa de 
Especialización en Medicina Interna, adscrito al Departamento de Medicina 
Interna

407 2020/11/03

Salud Enfermería Reforma curricular del programa de Enfermería 446 2020/12/17
Modificación a la Cátedra UIS 443 2020/12/09

5. 
GESTIÓN DIRECTIVA 

UNA UNIVERSIDAD QUE PLANEA Y SE PROYECTA

Planeación Académica 
 

Revisión de modificación y renovación de registros calificados de programas 
académicos del año 2020 
 

 

 

 



 
 

 

 
 

 

Taller del Plan Maestro UIS 

 
 
 
 
 

 

 

FACULTAD ESCUELA PROGRAMA
Ciencias Física Maestría en Matemática Aplicada
Ciencias Matemáticas Matemáticas
Ciencias Humanas Economía y Administración Maestría en Gestión y Políticas Públicas
Ciencias Humanas Filosofía Maestría en Filosofía
Ciencias Humanas Historia Doctorado en Historia
Ciencias Humanas Idiomas Maestría en Semiótica
Fisicoquímicas Geología Maestría en Geología
Ingenierías Fisicomecánicas E3T Maestría en Ingeniería de Telecomunicaciones
Ingenierías Fisicomecánicas Estudios Industriales y Empresariales Especialización en Gerencia Integral de la Calidad
Ingenierías Fisicomecánicas Ingeniería Mecánica Especialización en Ingeniería de Refrigeración y Climatización
Ingenierías Fisicomecánicas Ingeniería Mecánica Maestría en Gerencia de Mantenimiento
Ingenierías Fisicoquímicas Ingeniería de Petróleos Maestría en Ingeniería de Hidrocarburos
Ingenierías Fisicoquímicas Ingeniería Química Ingeniería de Procesos de Refinación y Petroquímicos
IPRED IPRED Gestión Empresarial
IPRED IPRED Tecnología Empresarial
IPRED IPRED Tecnología en Regencia de Farmacia
IPRED IPRED Zootecnia
Salud Enfermería Enfermería
Salud Medicina Doctorado en Ciencias Biomédicas



 
 

 

 



 
 

 

Modelo Integrado de Planeación y Gestión 

Plan Anticorrupción y Atención al Ciudadano 2020 



 
 

 

Plan de Fortalecimiento Institucional 2020-2022 PFI 

 



 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 

 

Plan de Fomento a la Calidad 2020 



 
 

 

Plan de Fomento a la Calidad 2020 VALOR  

$ 5.060.669.721 

Programación Anual 



 
 

 

PRESUPUESTO 2021 

FONDO  PRESUPUESTO  

TOTAL   $     402.727.830.560 

CAPÍTULOS INDEPENDIENTES AL PRESUPUESTO 2021 

FONDOS VALOR 



 
 

 

 

 

Estudio de Costos Universitarios 
 

 
Otros Informes de Planeación Administrativa y Financiera 
 

 Análisis de escenarios presupuestales

 

 

 

 Análisis escenarios financieros y compromisos institucionales, en particular 
asociado a la Estampilla Pro-UIS.



 
 

 

 Estudio de ampliación de planta docente:

 Informe financiero 
Política de Culturas

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

Formulación de Protocolos de los Indicadores del PDI 2019-2030 

Banco de Programas y Proyectos UIS 
 



 
 

 

 

POAI Proyecto 
Recursos 
asignados 

Total 2020 $57.682.935.413,26 

2020 

 

 

 



 
 

 

POAI Proyecto 
Recursos 
asignados 

2021 

 

 

 “Apoyo a la Educación Superior en las Sedes Regionales de la Universidad 
Industrial de Santander”

 “Nuevo Edificio de Investigaciones de la Facultad de Ciencias – EDIC, Fase 
II: Acabados arquitectónicos”,

“Mejoramiento de la Infraestructura física de 
la Facultad de Salud de la Universidad Industrial de Santander”

Unidad de Información y Análisis Estadístico, UIAES 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 
 
 
 

 
Actividades específicas de gestión de Director de Planeación 

 
 Esquema de 

Gobernanza del Consorcio Colombia

 
 

 Comité Institucional de Gestión y Desempeño

 
 

Unidad Especializada en Salud, UISALUD 

UNA UNIVERSIDAD QUE COMUNICA 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

CONTROL INTERNO Y EVALUACIÓN DE GESTIÓN 

PROGRAMA ANUAL DE AUDITORÍAS INTERNAS 

 
 
 
 



 
 

 

 

7 procesos, 1 subproceso y 1 sede
61 oportunidades de mejora y 4 no conformidades. 

 Conclusión Auditorías Internas de calidad  

 

 

 

 



 
 

 

Auditorías Externas de Calidad 2020 
 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Conclusión auditoría externa de calidad 2020 

es 
conforme



 
 

 

manteniendo

 

Fecha Actividad 

ACOMPAÑAMIENTO REVISIÓN POR LA DIRECCIÓN SISTEMAS DE GESTIÓN  

 



 
 

 

 

 
 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

Laboratorio Unidad 
Académica Estado Norma RxD Ente 

Acreditador 

RxD:

ATENCIÓN DE QUEJAS, RECLAMOS, DENUNCIAS, SUGERENCIAS Y 
RECONOCIMIENTOS 



 
 

 

ATENCIÓN DE CASOS ESPECIALES   

 
 

 
 

 

 

INFORMES PERIÓDICOS Y ACTIVIDADES PUNTUALES 

 
 

 

 
 
 
 
 
 



 
 

 

ENTES DE CONTROL EXTERNO  
 

 

 

 Contraloría General de Santander 
 

 

 

 

 

 

Tipo de Rendición # veces reportada 



 
 

 

Tipo de Rendición # veces reportada 

 
 Contraloría General de la República 

 

 

 
 
ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

 
 

 
 

 
 



 
 

 

PLAN ANTICORRUPCIÓN  

 

 MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN - FURAG  



 
 

 

 

DIMENSIÓN PUNTAJE 
ENTIDAD 

PUNTAJE 
MÁXIMO* 

82,8 
82,0 
82,3 
79,8 
86,3 
89,2 
82,7 

 

EVALUACIÓN DE AUTORIDADES ACADÉMICAS 2019 

SEGUIMIENTO PUBLICACIÓN Y RENDICIÓN DE CONTRATOS   
 



 
 

 

SEGUIMIENTO REGISTRO Y CARGUE DE HOJAS DE VIDA EN EL SIGEP 
 

SEGUIMIENTO PÁGINA WEB - TRANSPARENCIA Y ACCESO A INFORMACIÓN 
PÚBLICA 

SEGUIMIENTO AL PROGRAMA DE GESTION    



 
 

 

 

PROGRAMA DE GESTIÓN INSTITUCIONAL 2020 

Enfoque Número 
proyectos Participación 

Total  45 100% 

PROGRAMA DE GESTIÓN POR UNIDAD 2020 

Enfoque Número 
proyectos Participación 

Totales 123 100% 



 



 
 

 



 
 

 


