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SERVICIOS PERSONALES SERVICIOS PERSONALES SERVICIOS PERSONALES SERVICIOS PERSONALES 
ASOC. A LA NOM.ASOC. A LA NOM.ASOC. A LA NOM.ASOC. A LA NOM.

13.369,713.369,713.369,713.369,7                                                                                                        9,49,49,49,4 14.262,914.262,914.262,914.262,9                                                                                                        6,76,76,76,7 17.842,917.842,917.842,917.842,9                                                                                                    25,125,125,125,1 22.432,622.432,622.432,622.432,6                                                                                                    25,725,725,725,7 25.901,725.901,725.901,725.901,7                                                                                                        15,515,515,515,5 21.982,321.982,321.982,321.982,3                                                                                                    -15,1-15,1-15,1-15,1

SUELDOSSUELDOSSUELDOSSUELDOS 259,4259,4259,4259,4                                                                                                                            16,916,916,916,9 348,2348,2348,2348,2                                                                                                                            34,234,234,234,2 357,6357,6357,6357,6                                                                                                                        2,72,72,72,7 296,7296,7296,7296,7                                                                                                                        -17,0-17,0-17,0-17,0 223,9223,9223,9223,9                                                                                                                            -24,5-24,5-24,5-24,5 321,8321,8321,8321,8                                                                                                                        43,743,743,743,7

DOCENTES 232,5                                  319,3                                  327,4                                  263,7                                  189,7                                  286,1                                  

ADMINISTRATIVOS 26,9                                    28,8                                    30,2                                    32,9                                    34,3                                    35,7                                    

PRESTACIONES SOCIALESPRESTACIONES SOCIALESPRESTACIONES SOCIALESPRESTACIONES SOCIALES 142,1142,1142,1142,1                                                                                                                            15,015,015,015,0 164,1164,1164,1164,1                                                                                                                            15,515,515,515,5 190,0190,0190,0190,0                                                                                                                        15,815,815,815,8 150,5150,5150,5150,5                                                                                                                        -20,8-20,8-20,8-20,8 133,8133,8133,8133,8                                                                                                                            -11,1-11,1-11,1-11,1 169,5169,5169,5169,5                                                                                                                        26,626,626,626,6

PRIMA DE SERVICIOS 27,4                                    35,8                                    40,6                                    31,3                                    22,6                                    35,3                                    

PRIMA DE NAVIDAD 25,7                                    34,3                                    36,6                                    30,8                                    24,7                                    32,9                                    

SUBSIDIO FAMILIAR 0,5                                      0,5                                      0,8                                      0,8                                      0,9                                      1,1                                      

SUBSIDIO DE TRANSPORTE 1,7                                      1,8                                      1,7                                      1,7                                      1,7                                      1,7                                      

PRIMA DE VACACIONES 16,9                                    20,0                                    21,2                                    18,6                                    15,7                                    19,6                                    

SUBSIDIO DE 
ALIMENTACIÓN

1,6                                      1,7                                      1,6                                      1,6                                      1,6                                      1,6                                      

PRIMA TECNICA 0,1                                      

PRIMA DE ANTIGÜEDAD 34,3                                    37,7                                    42,0                                    24,10 22,2                                    34,6                                    

BONIFICACIÓN SERVICIOS 
PRESTADOS

2,1                                      5,0                                      5,5                                      6,0                                      6,2                                      5,5                                      

BONIFICACIÓN  POR 
PRODUCTIVIDAD 
ACADÉMICA

-                                      0,5                                      -                                     -                                     3,3                                      3,8                                      

VACACIONES 31,7                                    26,6                                    39,9                                    35,6                                    34,9                                    33,2                                    

SERVICIOS PERSONALES SERVICIOS PERSONALES SERVICIOS PERSONALES SERVICIOS PERSONALES 
HORAS CÁTEDRAHORAS CÁTEDRAHORAS CÁTEDRAHORAS CÁTEDRA

1.230,81.230,81.230,81.230,8                                                                                                                25,625,625,625,6 1.504,81.504,81.504,81.504,8                                                                                                                22,322,322,322,3 1.837,31.837,31.837,31.837,3                                                                                                            22,122,122,122,1 2.291,72.291,72.291,72.291,7                                                                                                            24,724,724,724,7 2.588,92.588,92.588,92.588,9                                                                                                                13,013,013,013,0 2.962,92.962,92.962,92.962,9                                                                                                            14,414,414,414,4

HORAS CÁTEDRA 753,6                                  910,2                                  1.125,8                               1.403,8                               1.629,2                               1.897,9                               

PRIMA DE SERVICIOS 48,2                                    60,0                                    68,4                                    85,4                                    93,1                                    103,6                                  
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CONCEPTO    CONCEPTO    CONCEPTO    CONCEPTO    2006200620062006
% % % % 

CRECCRECCRECCREC
2007200720072007

%  %  %  %  
CRECCRECCRECCREC

EGRESOS EJECUTADOS 2006-2011 Y % DE CRECIMIENTO RESPECTO AL AÑO ANTERIOREGRESOS EJECUTADOS 2006-2011 Y % DE CRECIMIENTO RESPECTO AL AÑO ANTERIOREGRESOS EJECUTADOS 2006-2011 Y % DE CRECIMIENTO RESPECTO AL AÑO ANTERIOREGRESOS EJECUTADOS 2006-2011 Y % DE CRECIMIENTO RESPECTO AL AÑO ANTERIOR
FONDO ESPECIALFONDO ESPECIALFONDO ESPECIALFONDO ESPECIAL

(EN MILLONES DE PESOS)(EN MILLONES DE PESOS)(EN MILLONES DE PESOS)(EN MILLONES DE PESOS)

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDERUNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDERUNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDERUNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

2011201120112011
%   %   %   %   

CRECCRECCRECCREC
% % % % 

CRECCRECCRECCREC
2009200920092009

%   %   %   %   
CRECCRECCRECCREC

2010201020102010
%   %   %   %   

CRECCRECCRECCREC

PRIMA DE NAVIDAD 51,3                                    59,7                                    73,2                                    87,80 98,84 106,9

PRIMA DE VACACIONES 25,2                                    29,9                                    32,1                                    37,9                                    38,9                                    36,3                                    

VACACIONES 51,1                                    59,9                                    71,0                                    86,8                                    96,2                                    105,4                                  

INTERESES A LAS CESANTÍAS 2,0                                      2,6                                      2,7                                      3,7                                      5,2                                      4,6                                      

I.C.B.F. 25,5                                    31,8                                    38,9                                    67,3                                    55,7                                    63,9                                    

SALUD 86,5                                    115,4                                  136,9                                  166,1                                  181,2                                  201,1                                  

RIESGOS PROFESIONALES 5,7                                      7,0                                      8,3                                      9,9                                      10,9                                    12,2                                    

FONDO DE PENSIONES 117,9                                  150,8                                  183,8                                  223,4                                  242,7                                  271,8                                  

CESANTÍAS 63,8                                    77,4                                    96,3                                    119,6                                  137,1                                  159,1                                  

HONORARIOS, HONORARIOS, HONORARIOS, HONORARIOS, 
BONIFICACIONES E INCAP.BONIFICACIONES E INCAP.BONIFICACIONES E INCAP.BONIFICACIONES E INCAP.

11.618,711.618,711.618,711.618,7                                                                                                        7,47,47,47,4 12.135,612.135,612.135,612.135,6                                                                                                        4,44,44,44,4 15.291,315.291,315.291,315.291,3                                                                                                    26,026,026,026,0 19.579,319.579,319.579,319.579,3                                                                                                    28,028,028,028,0 22.870,622.870,622.870,622.870,6                                                                                                        16,816,816,816,8 18.384,918.384,918.384,918.384,9                                                                                                    -19,6-19,6-19,6-19,6

HONORARIOS DOCENTES 2.516,1                               2.537,2                               2.815,3                               3.473,1                               1.120,7                               1.264,3                               

HONORARIOS 
PROFESIONALES

6.248,2                               6.444,2                               8.598,8                               11.602,8                            17.071,3                             12.046,2                            

HONORARIOS 
ADMINISTRATIVOS

1.576,4                               1.551,5                               1.979,9                               2.000,5                               2.121,8                               1.951,8                               

HONORARIOS OPERATIVOS 360,1                                  474,8                                  596,4                                  668,4                                  545,0                                  565,8                                  

APRENDICES SENA -                                      -                                      -                                     7,1                                      -                                      1,4                                      

SERVICIO DE ASEO Y 
VIGILANCIA

479,9                                  529,4                                  551,5                                  682,7                                  522,5                                  676,2                                  

BONIFICACIONES 
EXTRAORDINARIAS

438,1                                  598,3                                  749,4                                  1.144,6                               1.489,3                               1.879,2                               

CONTRIBUC. INHERENTES CONTRIBUC. INHERENTES CONTRIBUC. INHERENTES CONTRIBUC. INHERENTES 
A LA NOMINAA LA NOMINAA LA NOMINAA LA NOMINA

118,7118,7118,7118,7                                                                                                                            46,646,646,646,6 110,3110,3110,3110,3                                                                                                                            -7,1-7,1-7,1-7,1 166,7166,7166,7166,7                                                                                                                        51,251,251,251,2 114,5114,5114,5114,5                                                                                                                        -31,3-31,3-31,3-31,3 84,484,484,484,4                                                                                                                                    -26,3-26,3-26,3-26,3 143,2143,2143,2143,2                                                                                                                        69,669,669,669,6

ICBF 11,2                                    14,3                                    15,3                                    12,4                                    9,9                                      13,6                                    

SALUD 27,5                                    36,5                                    39,7                                    33,3                                    26,4                                    35,3                                    

RIESGOS PROFESIONALES 1,4                                      1,9                                      1,9                                      1,6                                      1,2                                      1,8                                      

INTERESES A LAS CESANTÍAS 4,4                                      2,5                                      6,5                                      2,2                                      1,1                                      4,3                                      

FONDO DE PENSIONES 35,6                                    44,6                                    50,2                                    42,0                                    33,3                                    44,6                                    
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CONCEPTO    CONCEPTO    CONCEPTO    CONCEPTO    2006200620062006
% % % % 

CRECCRECCRECCREC
2007200720072007

%  %  %  %  
CRECCRECCRECCREC

EGRESOS EJECUTADOS 2006-2011 Y % DE CRECIMIENTO RESPECTO AL AÑO ANTERIOREGRESOS EJECUTADOS 2006-2011 Y % DE CRECIMIENTO RESPECTO AL AÑO ANTERIOREGRESOS EJECUTADOS 2006-2011 Y % DE CRECIMIENTO RESPECTO AL AÑO ANTERIOREGRESOS EJECUTADOS 2006-2011 Y % DE CRECIMIENTO RESPECTO AL AÑO ANTERIOR
FONDO ESPECIALFONDO ESPECIALFONDO ESPECIALFONDO ESPECIAL

(EN MILLONES DE PESOS)(EN MILLONES DE PESOS)(EN MILLONES DE PESOS)(EN MILLONES DE PESOS)

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDERUNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDERUNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDERUNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

2011201120112011
%   %   %   %   

CRECCRECCRECCREC
% % % % 

CRECCRECCRECCREC
2009200920092009

%   %   %   %   
CRECCRECCRECCREC

2010201020102010
%   %   %   %   

CRECCRECCRECCREC

FONDO DE CESANTÍAS 38,5                                    7,8                                      50,1                                    19,6                                    8,7                                      43,5                                    

FONDO NACIONAL DEL 
AHORRO

-                                      2,8                                      3,0                                      3,4                                      3,7                                      -                                     

TOTAL SERVICIOS TOTAL SERVICIOS TOTAL SERVICIOS TOTAL SERVICIOS 
PERSONALES Y TRANSF.PERSONALES Y TRANSF.PERSONALES Y TRANSF.PERSONALES Y TRANSF.

13.369,713.369,713.369,713.369,7                                                                                                        9,49,49,49,4 14.262,914.262,914.262,914.262,9                                                                                                        6,76,76,76,7 17.842,917.842,917.842,917.842,9                                                                                                    25,125,125,125,1 22.432,622.432,622.432,622.432,6                                                                                                    25,725,725,725,7 25.901,725.901,725.901,725.901,7                                                                                                        15,515,515,515,5 21.982,321.982,321.982,321.982,3                                                                                                    -15,1-15,1-15,1-15,1

GASTOS GENERALESGASTOS GENERALESGASTOS GENERALESGASTOS GENERALES 8.026,58.026,58.026,58.026,5                                                                                                                12,612,612,612,6 8.411,58.411,58.411,58.411,5                                                                                                                4,84,84,84,8 10.821,210.821,210.821,210.821,2                                                                                                    28,628,628,628,6 15.066,415.066,415.066,415.066,4                                                                                                    39,239,239,239,2 15.203,715.203,715.203,715.203,7                                                                                                        0,90,90,90,9 15.702,815.702,815.702,815.702,8                                                                                                    3,33,33,33,3

MATERIALES Y MATERIALES Y MATERIALES Y MATERIALES Y 
SUMINISTROSSUMINISTROSSUMINISTROSSUMINISTROS

1.781,81.781,81.781,81.781,8                                                                                                                1,51,51,51,5 1.628,81.628,81.628,81.628,8                                                                                                                -8,6-8,6-8,6-8,6 2.210,92.210,92.210,92.210,9                                                                                                            35,735,735,735,7 2.386,42.386,42.386,42.386,4                                                                                                            7,97,97,97,9 2.303,72.303,72.303,72.303,7                                                                                                                -3,5-3,5-3,5-3,5 2.760,42.760,42.760,42.760,4                                                                                                            19,819,819,819,8

PAPELERÍA Y ÚTILES DE 
ESCRITORIO

887,0                                  646,1                                  815,1                                  873,9                                  762,6                                  725,3                                  

REACTIVOS QUÍMICOS 194,0                                  207,1                                  211,3                                  244,1                                  247,4                                  291,4                                  

MATERIALES DE 
LABORATORIO

154,0                                  138,0                                  173,6                                  172,9                                  269,6                                  402,9                                  

DROGAS Y MEDICAMENTOS 3,5                                      6,7                                      16,1                                    9,0                                      1,5                                      1,8                                      

COMBUSTIBLE Y 
LUBRICANTES

27,5                                    24,8                                    34,9                                    44,7                                    20,8                                    9,9                                      

COMESTIBLES 269,0                                  379,8                                  546,4                                  614,7                                  702,9                                  984,3                                  

DOTACIÓN Y SUMINISTRO 
A TRABAJADORES

2,8                                      3,0                                      2,6                                      2,3                                      0,5                                      -                                     

LOZA, CRISTALERÍA Y 
ÚTILES DE COCINA

1,1                                      2,0                                      15,0                                    11,4                                    6,5                                      12,1                                    

MATERIALES PARA 
IMPRESIÓN

97,6                                    68,6                                    173,6                                  173,2                                  56,6                                    84,9                                    

UTENSILIOS Y ÚTILES DE 
ASEO Y CAFETERÍA

144,6                                  149,5                                  209,0                                  237,1                                  234,7                                  247,8                                  

SEMOVIENTES 0,8                                      3,2                                      13,3                                    2,9                                      0,7                                      -                                     

ADQUISICIÓN DE ADQUISICIÓN DE ADQUISICIÓN DE ADQUISICIÓN DE 
SERVICIOSSERVICIOSSERVICIOSSERVICIOS

4.034,44.034,44.034,44.034,4                                                                                                                7,57,57,57,5 4.328,74.328,74.328,74.328,7                                                                                                                7,37,37,37,3 5.598,05.598,05.598,05.598,0                                                                                                            29,329,329,329,3 8.436,48.436,48.436,48.436,4                                                                                                            50,750,750,750,7 8.503,78.503,78.503,78.503,7                                                                                                                0,80,80,80,8 8.378,68.378,68.378,68.378,6                                                                                                            -1,5-1,5-1,5-1,5

ARRENDAMIENTOS DE 
BIENES MUEBLES

237,8                                  211,1                                  355,7                                  1.124,3                               1.069,6                               741,4                                  

ARRENDAMIENTOS DE 
BIENES INMUEBLES

126,8                                  154,6                                  194,1                                  732,0                                  167,0                                  291,2                                  

ACUEDUCTO, 
ALCANTARILLADO Y ASEO

10,6                                    7,6                                      10,5                                    12,2                                    5,2                                      5,3                                      

ENERGÍA ELÉCTRICA 136,4                                  107,1                                  138,3                                  168,1                                  12,6                                    13,6                                    
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CONCEPTO    CONCEPTO    CONCEPTO    CONCEPTO    2006200620062006
% % % % 

CRECCRECCRECCREC
2007200720072007

%  %  %  %  
CRECCRECCRECCREC

EGRESOS EJECUTADOS 2006-2011 Y % DE CRECIMIENTO RESPECTO AL AÑO ANTERIOREGRESOS EJECUTADOS 2006-2011 Y % DE CRECIMIENTO RESPECTO AL AÑO ANTERIOREGRESOS EJECUTADOS 2006-2011 Y % DE CRECIMIENTO RESPECTO AL AÑO ANTERIOREGRESOS EJECUTADOS 2006-2011 Y % DE CRECIMIENTO RESPECTO AL AÑO ANTERIOR
FONDO ESPECIALFONDO ESPECIALFONDO ESPECIALFONDO ESPECIAL

(EN MILLONES DE PESOS)(EN MILLONES DE PESOS)(EN MILLONES DE PESOS)(EN MILLONES DE PESOS)

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDERUNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDERUNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDERUNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

2011201120112011
%   %   %   %   

CRECCRECCRECCREC
% % % % 

CRECCRECCRECCREC
2009200920092009

%   %   %   %   
CRECCRECCRECCREC

2010201020102010
%   %   %   %   

CRECCRECCRECCREC

GAS 3,2                                      5,7                                      2,6                                      3,8                                      3,9                                      2,1                                      

TELÉFONO, TÉLEX Y 
CABLES

288,5                                  319,5                                  358,7                                  309,6                                  204,3                                  214,2                                  

PORTES Y FLETES 75,7                                    83,6                                    93,4                                    119,2                                  77,8                                    118,1                                  

ACARREOS -                                      23,6                                    24,2                                    46,9                                    43,4                                    68,6                                    

SERVICIO TRANSPORTE DE 
PERSONAL

-                                      5,1                                      2,8                                      -                                     -                                      -                                     

PEAJES 16,6                                    0,3                                      1,4                                      1,8                                      2,1                                      2,3                                      

TRANSPORTE URBANO 447,3                                  515,1                                  611,4                                  784,9                                  341,7                                  223,4                                  

AUXILIARES ESTUDIANTILES 394,0                                  399,6                                  618,5                                  800,9                                  1.038,9                               1.104,1                               

BECAS POSTGRADO 12,8                                    21,1                                    6,3                                      29,4                                    32,9                                    57,1                                    

PASAJES 617,1                                  745,4                                  819,8                                  1.126,8                               862,2                                  1.246,6                               

GASTOS DE VIAJE PERSONAL 
NO DE PLANTA

374,9                                  376,5                                  573,1                                  1.207,6                               2.446,2                               1.883,2                               

GASTOS DE VIAJE PERSONAL 
DE PLANTA

143,9                                  111,4                                  233,9                                  108,8                                  186,9                                  185,5                                  

VIÁTICOS DOCENTES 150,6                                  166,3                                  186,4                                  322,6                                  406,0                                  425,8                                  

VIÁTICOS NO DOCENTES 112,3                                  139,4                                  186,6                                  277,5                                  403,7                                  333,9                                  

AVISOS E IMPRESOS 217,0                                  256,9                                  302,5                                  306,9                                  318,1                                  292,5                                  

SEGUROS 29,2                                    49,4                                    42,8                                    51,6                                    230,6                                  492,7                                  

MATERIALES EDUCATIVOS 579,9                                  609,4                                  783,8                                  802,7                                  600,5                                  635,4                                  

SERVICIO DE 
TELECOMUNICACIONES E 
INTERNET

59,8                                    20,2                                    51,2                                    98,8                                    50,5                                    41,7                                    

REPARACIÓN Y REPARACIÓN Y REPARACIÓN Y REPARACIÓN Y 
MANTENIMIENTOMANTENIMIENTOMANTENIMIENTOMANTENIMIENTO

1.475,51.475,51.475,51.475,5                                                                                                                57,257,257,257,2 1.665,01.665,01.665,01.665,0                                                                                                                12,812,812,812,8 2.040,92.040,92.040,92.040,9                                                                                                            22,622,622,622,6 2.067,52.067,52.067,52.067,5                                                                                                            1,31,31,31,3 1.798,11.798,11.798,11.798,1                                                                                                                -13,0-13,0-13,0-13,0 2.163,92.163,92.163,92.163,9                                                                                                            20,320,320,320,3

PLANTA FÍSICA 1.146,4                               1.290,6                               1.548,2                               1.549,0                               1.177,4                               1.485,9                               

EQUIPO DE LABORATORIO 114,0                                  135,3                                  157,8                                  97,0                                    73,4                                    212,9                                  

EQUIPO DE OFICINA 12,8                                    14,4                                    10,6                                    17,0                                    9,6                                      19,7                                    
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CONCEPTO    CONCEPTO    CONCEPTO    CONCEPTO    2006200620062006
% % % % 

CRECCRECCRECCREC
2007200720072007

%  %  %  %  
CRECCRECCRECCREC

EGRESOS EJECUTADOS 2006-2011 Y % DE CRECIMIENTO RESPECTO AL AÑO ANTERIOREGRESOS EJECUTADOS 2006-2011 Y % DE CRECIMIENTO RESPECTO AL AÑO ANTERIOREGRESOS EJECUTADOS 2006-2011 Y % DE CRECIMIENTO RESPECTO AL AÑO ANTERIOREGRESOS EJECUTADOS 2006-2011 Y % DE CRECIMIENTO RESPECTO AL AÑO ANTERIOR
FONDO ESPECIALFONDO ESPECIALFONDO ESPECIALFONDO ESPECIAL

(EN MILLONES DE PESOS)(EN MILLONES DE PESOS)(EN MILLONES DE PESOS)(EN MILLONES DE PESOS)

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDERUNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDERUNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDERUNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

2011201120112011
%   %   %   %   

CRECCRECCRECCREC
% % % % 

CRECCRECCRECCREC
2009200920092009

%   %   %   %   
CRECCRECCRECCREC

2010201020102010
%   %   %   %   

CRECCRECCRECCREC

MAQUINARIA 99,4                                    116,0                                  164,1                                  270,4                                  326,5                                  225,7                                  

EQUIPO AUTOMOTOR 14,8                                    30,5                                    17,1                                    21,9                                    23,5                                    19,4                                    

MUEBLES Y ENSERES 47,9                                    38,8                                    52,3                                    43,9                                    45,9                                    52,3                                    

LIBROS -                                      -                                      -                                     -                                     -                                      -                                     

EQUIPO DE CÓMPUTO 29,1                                    28,2                                    47,1                                    48,6                                    72,4                                    100,5                                  

ELEMENTOS Y MATERIALES 
DE LABORATORIO

-                                      0,7                                      3,0                                      2,7                                      1,6                                      2,5                                      

  SERVICIOS TÉCNICOS                            1,9                                      -                                     

EQUIPO AUDIOVISUAL 11,1                                    10,5                                    40,7                                    16,9                                    65,9                                    44,8                                    

OTROS GASTOSOTROS GASTOSOTROS GASTOSOTROS GASTOS 734,8734,8734,8734,8                                                                                                                            7,47,47,47,4 789,0789,0789,0789,0                                                                                                                            7,47,47,47,4 971,5971,5971,5971,5                                                                                                                        23,123,123,123,1 2.176,12.176,12.176,12.176,1                                                                                                            124,0124,0124,0124,0 2.598,22.598,22.598,22.598,2                                                                                                                19,419,419,419,4 2.399,92.399,92.399,92.399,9                                                                                                            -7,6-7,6-7,6-7,6

PRÁCTICAS DOCENTES Y 
SALIDAS DE CAMPO

87,4                                    99,0                                    199,7                                  174,6                                  288,6                                  286,0                                  

EVENTOS ACADÉMICOS Y 
CULTURALES

109,8                                  123,7                                  155,5                                  226,6                                  279,5                                  215,5                                  

IMPLEMENTOS DEPORTIVOS 38,4                                    19,7                                    22,4                                    34,3                                    37,7                                    42,7                                    

GASTOS DEPORTIVOS Y DE 
RECREACIÓN

5,7                                      5,2                                      10,0                                    8,9                                      4,1                                      3,0                                      

IMPLEMENTOS PARA 
GRUPOS CULTURALES Y 
ARTÍSTICOS

46,6                                    65,3                                    26,0                                    17,9                                    45,2                                    25,1                                    

APORTES A ORGANISMOS 
UNIVERSITARIOS

2,0                                      -                                      1,0                                      -                                     -                                      -                                     

CAPACITACIÓN DE 
PERSONAL DOCENTE

42,1                                    84,0                                    57,8                                    72,2                                    108,1                                  127,5                                  

CAPACITACIÓN DE 
PERSONAL 
ADMINISTRATIVO 

22,8                                    36,0                                    68,6                                    25,4                                    48,7                                    79,5                                    

AFILIACIONES 
PROFESIONALES

44,2                                    73,1                                    110,4                                  114,9                                  126,3                                  121,8                                  

OTROS GASTOS 
ACADÉMICOS

5,1                                      6,9                                      15,7                                    14,7                                    8,8                                      25,1                                    

DEVOLUCIONES 10,3                                    11,4                                    25,6                                    73,9                                    312,0                                  -                                     

GASTOS DE IMPORTACIÓN 7,8                                      3,8                                      3,8                                      40,0                                    3,6                                      6,3                                      

GASTOS LEGALES 10,7                                    7,6                                      12,9                                    312,4                                  15,3                                    31,0                                    
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CONCEPTO    CONCEPTO    CONCEPTO    CONCEPTO    2006200620062006
% % % % 

CRECCRECCRECCREC
2007200720072007

%  %  %  %  
CRECCRECCRECCREC

EGRESOS EJECUTADOS 2006-2011 Y % DE CRECIMIENTO RESPECTO AL AÑO ANTERIOREGRESOS EJECUTADOS 2006-2011 Y % DE CRECIMIENTO RESPECTO AL AÑO ANTERIOREGRESOS EJECUTADOS 2006-2011 Y % DE CRECIMIENTO RESPECTO AL AÑO ANTERIOREGRESOS EJECUTADOS 2006-2011 Y % DE CRECIMIENTO RESPECTO AL AÑO ANTERIOR
FONDO ESPECIALFONDO ESPECIALFONDO ESPECIALFONDO ESPECIAL

(EN MILLONES DE PESOS)(EN MILLONES DE PESOS)(EN MILLONES DE PESOS)(EN MILLONES DE PESOS)

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDERUNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDERUNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDERUNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

2011201120112011
%   %   %   %   

CRECCRECCRECCREC
% % % % 

CRECCRECCRECCREC
2009200920092009

%   %   %   %   
CRECCRECCRECCREC

2010201020102010
%   %   %   %   

CRECCRECCRECCREC

SEGURIDAD INDUSTRIAL Y 
SALUD OCUPACIONAL

23,3                                    11,2                                    29,7                                    40,3                                    65,9                                    52,8                                    

SENTENCIAS Y 
CONCILIACIONES

0,1                                      60,3                                    2,1                                      281,1                                  7,6                                      214,4                                  

GASTOS 
CONMEMORATIVOS

3,5                                      -                                      4,8                                      1,6                                      5,3                                      0,9                                      

LIBROS, REVISTAS Y 
PERIÓDICOS

15,3                                    13,1                                    9,4                                      7,3                                      12,6                                    9,1                                      

LAVADO Y PLANCHADO DE 
ROPA

5,1                                      4,2                                      7,2                                      7,6                                      8,2                                      7,4                                      

OTROS GASTOS 
ADMINISTRATIVOS

14,8                                    20,2                                    69,3                                    387,9                                  1.085,5                               546,2                                  

IMPUESTOS Y TASAS 69,2                                    32,6                                    20,2                                    209,8                                  0,0                                      110,0                                  

REGISTROS NOTARIALES 1,7                                      1,9                                      1,0                                      2,2                                      0,3                                      1,4                                      

IMPUESTOS VEHÍCULOS 
AUTOMOTORES

1,2                                      0,8                                      5,0                                      1,0                                      5,6                                      6,6                                      

PREDIAL 113,4                                  11,1                                    24,6                                    67,3                                    47,9                                    457,7                                  

OTRAS COMISIONES 44,4                                    33,9                                    49,3                                    40,1                                    22,0                                    20,1                                    

FOMENTO Y DESARROLLO 
DE PROGRAMAS DE INV.

9,7                                      64,1                                    39,3                                    14,1                                    28,0                                    9,6                                      

TOTAL FUNCIONAMIENTOTOTAL FUNCIONAMIENTOTOTAL FUNCIONAMIENTOTOTAL FUNCIONAMIENTO 21.396,221.396,221.396,221.396,2                                                                                                        10,510,510,510,5 22.674,322.674,322.674,322.674,3                                                                                                        6,06,06,06,0 28.664,128.664,128.664,128.664,1                                                                                                    26,426,426,426,4 37.499,037.499,037.499,037.499,0                                                                                                    30,830,830,830,8 41.105,541.105,541.105,541.105,5                                                                                                        9,69,69,69,6 37.685,137.685,137.685,137.685,1                                                                                                    -8,3-8,3-8,3-8,3

INVERSIÓN FÍSICAINVERSIÓN FÍSICAINVERSIÓN FÍSICAINVERSIÓN FÍSICA 264,3264,3264,3264,3                                                                                                                            72,972,972,972,9 1.734,21.734,21.734,21.734,2                                                                                                                556,2556,2556,2556,2 459,3459,3459,3459,3                                                                                                                        -73,5-73,5-73,5-73,5 3.186,63.186,63.186,63.186,6                                                                                                            593,9593,9593,9593,9 700,3700,3700,3700,3                                                                                                                            -78,0-78,0-78,0-78,0 9.764,79.764,79.764,79.764,7                                                                                                            1294,31294,31294,31294,3

CONSTRUCCIONES 47,8                                    13,5                                    46,6                                    2.308,4                               171,2                                  180,5                                  5,4

ADECUACIONES Y MEJORAS 216,4                                  1.711,3                               412,7                                  878,2                                  529,2                                  370,3                                  

OBRAS Y MEJORAS EN 
PROPIEDAD AJENA

-                                      9,4                                      -                                     -                                     -                                      9.213,9                               

ADQUISICIÓN DE BIENESADQUISICIÓN DE BIENESADQUISICIÓN DE BIENESADQUISICIÓN DE BIENES 2.194,42.194,42.194,42.194,4                                                                                                                29,929,929,929,9 3.336,83.336,83.336,83.336,8                                                                                                                52,152,152,152,1 3.367,53.367,53.367,53.367,5                                                                                                            0,90,90,90,9 4.361,64.361,64.361,64.361,6                                                                                                            29,529,529,529,5 3.908,63.908,63.908,63.908,6                                                                                                                -10,4-10,4-10,4-10,4 3.677,63.677,63.677,63.677,6                                                                                                            -5,9-5,9-5,9-5,9

EQUIPO DE LABORATORIO 266,6                                  342,8                                  951,8                                  1.009,9                               578,6                                  715,7                                  

MAQUINARIA 136,2                                  930,8                                  543,6                                  761,0                                  554,1                                  195,3                                  

EQUIPO AUTOMOTOR -                                      -                                      0,8                                      89,6                                    81,6                                    -                                     

EQUIPO AUDIOVISUAL Y DE 
TELECOMUNICACIONES

66,3                                    163,5                                  141,4                                  134,1                                  175,1                                  349,6                                  
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CONCEPTO    CONCEPTO    CONCEPTO    CONCEPTO    2006200620062006
% % % % 

CRECCRECCRECCREC
2007200720072007

%  %  %  %  
CRECCRECCRECCREC

EGRESOS EJECUTADOS 2006-2011 Y % DE CRECIMIENTO RESPECTO AL AÑO ANTERIOREGRESOS EJECUTADOS 2006-2011 Y % DE CRECIMIENTO RESPECTO AL AÑO ANTERIOREGRESOS EJECUTADOS 2006-2011 Y % DE CRECIMIENTO RESPECTO AL AÑO ANTERIOREGRESOS EJECUTADOS 2006-2011 Y % DE CRECIMIENTO RESPECTO AL AÑO ANTERIOR
FONDO ESPECIALFONDO ESPECIALFONDO ESPECIALFONDO ESPECIAL

(EN MILLONES DE PESOS)(EN MILLONES DE PESOS)(EN MILLONES DE PESOS)(EN MILLONES DE PESOS)

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDERUNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDERUNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDERUNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

2011201120112011
%   %   %   %   

CRECCRECCRECCREC
% % % % 

CRECCRECCRECCREC
2009200920092009

%   %   %   %   
CRECCRECCRECCREC

2010201020102010
%   %   %   %   

CRECCRECCRECCREC

EQUIPO DE OFICINA 27,2                                    40,0                                    56,4                                    83,4                                    93,1                                    108,7                                  

EQUIPO DE CÓMPUTO 786,3                                  574,6                                  668,2                                  899,8                                  1.329,8                               709,4                                  

MUEBLES Y ENSERES 366,7                                  725,6                                  637,1                                  750,9                                  453,9                                  1.103,8                               

LIBROS Y MATERIAL 
BIBLIOGRÁFICO

208,3                                  57,8                                    17,4                                    50,9                                    46,8                                    17,4                                    

ELEMENTOS DE 
LABORATORIO

54,8                                    45,8                                    61,4                                    88,1                                    106,9                                  24,3                                    

MONTAJE E INSTALACIONES 192,3                                  114,1                                  109,8                                  246,2                                  343,2                                  167,7                                  

LICENCIAS DE SOFTWARE 81,9                                    323,1                                  146,6                                  216,1                                  121,9                                  275,5                                  

HERRAMIENTAS 7,6                                      18,7                                    33,0                                    31,8                                    23,7                                    10,3                                    

FORMACIÓN DE FORMACIÓN DE FORMACIÓN DE FORMACIÓN DE 
PERSONALPERSONALPERSONALPERSONAL

-                                        -                 -                                        -             -                                     -            -                                        -             -                                        0,0 -                                        0,0

FORMACIÓN DE PERSONAL -                                        -                                        -                                     -                                     -                                      0,0 -                                     0,0

REGIONALIZACIÓNREGIONALIZACIÓNREGIONALIZACIÓNREGIONALIZACIÓN ----                                                                                                                                                    ----                                                            ----                                                                                                                                                    ----                                                71,171,171,171,1                                                                                                                                ----                                            3,03,03,03,0                                                                                                                                        ----                                            3,63,63,63,6                                                                                                                                            20,020,020,020,0 ----                                                                                                                                        -100,0-100,0-100,0-100,0

INVERSIÓN - 
REGIONALIZACIÓN 

-                                      -                                      71,1                                    3,0                                      3,6                                      -                                     -100,0

TOTAL INVERSIÓNTOTAL INVERSIÓNTOTAL INVERSIÓNTOTAL INVERSIÓN 2.458,62.458,62.458,62.458,6                                                                                                                33,433,433,433,4 5.070,95.070,95.070,95.070,9                                                                                                                106,3106,3106,3106,3 3.897,83.897,83.897,83.897,8                                                                                                            -23,1-23,1-23,1-23,1 7.551,37.551,37.551,37.551,3                                                                                                            93,793,793,793,7 4.612,54.612,54.612,54.612,5                                                                                                                -38,9-38,9-38,9-38,9 ----                                                                                                                                        -100,0-100,0-100,0-100,0

TOTAL FUNCIONAMIENTO TOTAL FUNCIONAMIENTO TOTAL FUNCIONAMIENTO TOTAL FUNCIONAMIENTO 
E INVERSIÓNE INVERSIÓNE INVERSIÓNE INVERSIÓN

23.854,923.854,923.854,923.854,9                                                                                                        12,512,512,512,5 27.745,327.745,327.745,327.745,3                                                                                                        16,316,316,316,3 32.562,032.562,032.562,032.562,0                                                                                                    17,417,417,417,4 45.050,345.050,345.050,345.050,3                                                                                                    38,438,438,438,4 45.718,045.718,045.718,045.718,0                                                                                                        1,51,51,51,5 51.127,551.127,551.127,551.127,5                                                                                                    11,811,811,811,8

TOTAL EGRESOSTOTAL EGRESOSTOTAL EGRESOSTOTAL EGRESOS 23.854,923.854,923.854,923.854,9                                                                                                        12,512,512,512,5 27.745,327.745,327.745,327.745,3                                                                                                        16,316,316,316,3 32.562,032.562,032.562,032.562,0                                                                                                    17,417,417,417,4 45.050,345.050,345.050,345.050,3                                                                                                    38,438,438,438,4 45.718,045.718,045.718,045.718,0                                                                                                        1,51,51,51,5 51.127,551.127,551.127,551.127,5                                                                                                    11,811,811,811,8
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