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2. SITUACION PRESUPUESTAL
2.1 GENERALIDADES

Mediante Acuerdo N° 082 de diciembre 17 de 2007, del Consejo Superior, se
aprobé el Presupuesto General de la Universidad para la vigencia fiscal 2008,
sustentado en los Planes de Gestion de las Unidades Académicas y Administrativas,
y el Plan de Gestion Institucional. El Presupuesto Anual aprobado por el Consejo
Superior es el instrumento fundamental para la ejecucién practica del Plan de
Gestidén Institucional.

La siguiente es la descripcion de los diferentes fondos que componen el Presupuesto
de la Universidad:

FONDO COMUN

Comprende todos aquellos recursos disponibles para el desarrollo de las
operaciones ordinarias de la Universidad. Sus principales fuentes son los aportes del
Gobierno Nacional, del Departamento de Santander y las rentas propias.

FONDO ESPECIAL

Son los recursos adquiridos como resultado de la prestacién de servicios,
consultorias, programas de extension, educacion a distancia, matriculas de
postgrados y de pregrado a distancia, derechos académicos de pregrado vy
postgrado, cursos de capacitacién, convenios, entre otros, de las Unidades
Académicas y Administrativas que prestan servicios a la comunidad en general.

FONDOS AJENOS

Son todos los recursos aportados por diferentes entidades u organismos, tales como
Colciencias, Ecopetrol y otras entidades, para el desarrollo de programas de
investigacion y proyectos especiales, con destinaciéon especifica, de los cuales la
Universidad es simple tenedor y administrador de estos recursos. Los bienes
adquiridos como consecuencia de estos programas, pasaran a ser propiedad de la
Universidad, una vez cumplido el objetivo inicial del programa de investigacion.

FONDO ESTAMPILLA PRO-UIS
Son todos los ingresos provenientes del recaudo de la Estampilla Pro-UIS - Ley 85 de
1993 y Ordenanza 038 de 1993, modificadas por la Ley 1216 de julio 16 de 2008 y
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la Ordenanza 014 de agosto 15 de 2.008 con las cuales se reanudé el recaudo que
habia sido suspendido por la Resolucion N° 07217 de julio 9 de 2007 de la
Secretaria de Hacienda Departamental.

FONDO PATRIMONIAL

Son dineros que recibe la Universidad de entidades o personas, a titulo de donacion,
cuyo objeto es ofrecer ayudas de financiamiento de matriculas, sostenimiento de
estudiantes de bajos recursos econémicos, otorgar estimulos a estudiantes de alto
rendimiento, fortalecer las politicas de bienestar universitario para estudiantes y
apoyar el desarrollo de proyectos de inversién de la Universidad.

2.2 EJECUCION PRESUPUESTAL CONSOLIDADA 2008

El ejercicio presupuestal de la vigencia, segln la ejecucién acumulada a 31 de
diciembre de 2008, muestra que la Universidad obtuvo un superavit de $35.222,6
millones, cuya distribucion por fondos se muestra en la siguiente tabla:

Tabla N° 8. Distribucion del Superavit por Fondos
(Millones de pesos)

FONDO | FONDO FONDO FONDO FONDO
CONCEPTO COMUN AJENO |PATRIMONIAL | ESPECIAL |ESTAMPILLA | TOTAL
Ingresos recibidos | 140.006,3| 19.111,8 103,0 42.004,6 12.434,6|213.660,1
Gastos ejecutados | 131.387,7 9.970,2 55,9 32.562,0 4.461,8|178.437,5
Saldo Vigencia
2008 8.618,6| 9.141,6 47,1 9.442,6 7.972,8| 35.222,6
% de participacion | 24,50% 26,00% 0,10% 26,80% 22,60% 100,00%
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4 )
Distribucién del superavit presupuestal por fondos
(Millones de $)
FONDO
ESTAMPILLA,
7.972,8
22.60% FONDO COMUN,
FONDO 8.618,6
ESPECIAL, 24.50%
9.442,6
26.80 %
FONDO
PATRIMONIAL, AJENO
471 FONDO
0.10% 9.141,6
\_ 26.00 % 4

El superdvit presupuestal consolidado de la vigencia de 2008 corresponde a los
saldos de gastos de funcionamiento y proyectos de inversién no ejecutados, los
cuales fueron adicionados en la vigencia fiscal de 2009 mediante las Resoluciones
No.001 y 002 de enero 2 de 2009 vy ratificadas por el Consejo Superior segun
Acuerdo No. 002 de febrero 20 de 2009.

En el Fondo Comun (1), los saldos de proyectos de inversion sin ejecutar y el giro del
Gobierno Nacional - CESU (recibido en diciembre), contribuyeron a la no ejecucién de
estos recursos.

En el Fondo Estampilla Pro-UIS (8), el excedente se origind por el valor recibido a
final del ejercicio, después de reanudar el recaudo en agosto de 2008. Su ejecucién
se realizara una vez surjan necesidades prioritarias de inversion y se apruebe el
proyecto por parte de Planeacion.

En los Fondos Ajenos (3), el origen del excedente se generd por los recursos
recibidos de entidades externas para el fomento y desarrollo de programas de
investigacion y extension, los cuales se ejecutan en periodos de mas de una
vigencia. Los saldos de estos proyectos se incorporan al presupuesto del siguiente
ano como saldo fiscal.

En el Fondo Patrimonial (5), los rendimientos financieros obtenidos de las
inversiones realizadas por las donaciones recibidas en efectivo, que se aplican a
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subsidiar y financiar las matriculas de los estudiantes de pregrado presencial de
escasos recursos, y los ingresos por concepto de arrendamientos, son las causas de
generacion de estos excedentes.

En el Fondo Especial (6), el excedente corresponde a los recursos de la gestién por
parte de las Unidades Académicas y Administrativas a través de la venta de servicios,
como Especializaciones, diplomados, cursos, convenios, consultorias y asesorias,
entre otros.

2.2.1 INGRESOS
2.2.1.1 Ejecucion Presupuestal Consolidada de Ingresos 2008

La ejecucién del presupuesto general de la Universidad para la Vigencia Fiscal de
2008, muestra que los ingresos definitivos aprobados fueron de $ 228,894.0
millones, de los cuales se recibieron $213.660.1 millones, obteniéndose como
resultado una ejecucién presupuestal del 93.3% como se muestra en la siguiente
tabla.
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Tabla N° 9. Resumen de la Ejecucién Consolidada de ingresos de 2008
(Millones de pesos)

Presupuesto Ingresos
Concepto Definitivo Recibidos % Ejecucion Participacion
Aportes Oficiales 100,891.1 99,948.4 99.1% 46.8%
Gobierno Nacional 96,126.1 97,452.2 101.4% 45.6%
Gobierno Departamental 4,765.0 2,496.2 52.4% 1.2%
Rentas Propias 128,002.9 113,711.7 88.8% 53.2%
Ingresos corrientes 31,320.6 26,551.2 84.8% 12.4%
Recursos de capital 50,168.1 50,051.1 99.8% 23.4%
Ventas de bienes y servicios 28,504.3 19,241.0 67.5% 9.0%
Estampilla Pro-UIS 0.0 1,549.8 0.7%
Otras rentas propias 3,454.5 3,525.0 102.0% 1.6%
Recursos administrados 14,555.4 12,793.6 87.9% 6.0%
TOTAL INGRESOS 228,894.0 213,660.1 93.3% 100.0%

Dentro de los ingresos recibidos, la suma de $1.326.2 millones corresponde a la
partida aprobada por el Consejo Nacional de Educacidon superior “CESU” para la
vigencia 2008, los cuales fueron recibidos en diciembre de 2008, y se adicionaran al
presupuesto de 2009.

Del total de los ingresos recibidos, $97.452.2 millones corresponden a aportes del
Gobierno Nacional y su participacion asciende al 45.6%; las Rentas Propias
$113.711.7 millones que representan el 53.2%; y el Departamento de Santander
contribuyé con $2.496.2 millones, que equivalen al 1.2 %.

Mediante la Ordenanza N° 008 de marzo 1 de 2004 la Asamblea Departamental fijé
la transferencia de 10.000 SMMLV anuales de la Gobernacion de Santander a la
Universidad Industrial de Santander, con el fin de atender necesidades prioritarias de
inversion.

Los ingresos por Rentas Propias se vieron afectados especialmente por los siguientes
factores:

a) En los Ingresos Corrientes se nota una disminucion respecto al presupuesto
definitivo de $4.769.4 reflejada basicamente en los rubros de matriculas
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pregrado presencial $2.206.6, matriculas posgrado $1.649.7 millones y derechos
académicos posgrado $1.089.9.

b) La disminucién de los ingresos en el subgrupo Venta de Bienes y Servicios, de los
cuales se proyectd la suma de $28.504.3 millones y se recibieron $19.241.0
millones (ejecucién del 67.5 %), fue ocasionada especialmente por la disminucion
en los ingresos de las partidas presupuestales como diplomados $845.5
millones, consultorias-asesorias $3.037.6, otros servicios $2.113.1, analisis de
ingenieria $982.5 y convenios $1.686.0 millones de los Fondos Especiales

¢) La disminucion de los ingresos en el subgrupo de Recursos de Capital, en la
partida Recursos de Balance - Saldo Fiscal de los cuales se proyecté la suma de
$38.039.7_millones y se culminé con un monto de $31.691.5 millones, se debid
a la proyeccién estimada de estos recursos en los Fondos Ajenos (3) y Especiales
(6) que supero los ingresos recibidos. Igualmente, en el rubro de Cuotas Partes
Pensionales lo recibido fue inferior en la suma de $3.238.9 millones. Sin
embargo, se destaca el comportamiento de los ingresos financieros y los
ingresos de vigencias anteriores que muestran incrementos de $3.128.8 vy
$1.994.6 millones respectivamente, con relacién al presupuesto definitivo.

Los ingresos del Fondo Estampilla Pro-UIS (8), alcanzaron en el 2008 la suma de
$1.549.8 millones, corresponde al recaudo de los ultimos cuatro meses de la
vigencia, teniendo en cuenta que mediante la Ley No. 1216 de 2.008, se modifico
parcialmente la Ley 85 de 1993 y el 15 de agosto de 2.008 mediante la Ordenanza
No. 014, se modificé la Ordenanza No. 038 del 29 de diciembre de 1993 y se
reanudo el recaudo.

En el grupo de recursos administrados, los ingresos de otras entidades que se
presupuestaron $6.185.3 millones y se recibieron $4.480.0, presentan una
disminucién de $1.705.3 millones que corresponden a adiciones de proyectos de
investigacion realizados, de los cuales sus recursos se recibiran en la vigencia 2009.

2.2.1.2 Evolucion Historica Ingresos Recibidos 2004-2008
Los ingresos totales de la Universidad pasaron de $203.282.3 millones en el ano

2007 a $213.660.1 millones en el 2008; se evidencia un incremento de $10.377,8
millones, equivalentes a un crecimiento del 5.11% respecto al afio anterior.
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La evolucion histérica de los ingresos recibidos
ultimos cinco afos, se muestra en la siguiente tabla:

por la Universidad durante los

Tabla N° 10 Comportamiento de los Ingresos recibidos consolidados 2004-2008
Fondos 1,3,5,6y 8
(Millones de pesos)

CONCEPTO 2004 2005 2006 2007 2008
1. APORTES OFICIALES
1.1 GOBIERNO NACIONAL 84.694,7 87.965,2 85.116,6 92.943,5 97.452,2
Funcionamiento 60.569,5 64.943,6 68.140,5 70.114,4 73.447,9
Pasivo Pensional 24.125,2 21.971,6 15.734,1 19.675,5 22.008,7
Cesantias 2.845,6 1.995,6
Inversién 1.050,0 1.242,0 308,0
1.2 GOBIERNO DEPARTAMENTAL 6.538,6 4.293,5 5.705,5 6.942,7 2.496,2
Funcionamiento 1.000,0
Inversién 2.200,0 2.255,4 2.400,0 2.047,2
Regionalizacién 1.260,0 1.504,0 2.964,8 3412
Pasivo Pensional 2.078,6 2.038,1 1.801,5 1.930,7 2.155,0
2. RENTAS PROPIAS 58.893,2 79.365,7 87.579,1 103.396,1 113.711,7
Ingresos corrientes 18.942,5 19.946,9 24.972,3 21.965,5 26.551,2
Recursos de Capital 14.493,4 32.356,3 27.487,9 43.809,1 50.051,1
Venta de Bienes y Servicios 12.775,7 14.254,1 15.911,7 16.538,6 19.241,0
Otras Rentas Propias 1.859,3 2.075,9 2.401,9 3.003,8 3.525,0
Estampilla Pro-UIS 6.614,4 5.794,9 9.541,6 6.418,2 1.549,8
Recursos Administrados 4.207,8 4.937,6 7.263,7 11.660,9 12.793,6
TOTAL INGRESOS 150.126,5 171.624,4 178.401,2 203.282,3 213.660,1
4 . . . . )
Comportamiento de los ingresos recibidos consolidad 0s 2004 -2008
230.000,0
215.000,0 - 203.282,3
(g 200.000,0 - 213.660,1
©
$ 185.0000 1 171.624,4
o
S 170.000,0 - 178.401,2
155.000,0 -
150.126,5
140.000,0
2004 2005 2006 2007 2008
] J
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La evolucion de los ingresos consolidados de la Universidad durante los ultimos
cinco afios muestra un comportamiento favorable y en la vigencia 2008 mantiene la
tendencia con un crecimiento del 5.11% respecto al ejercicio econdmico de 2007.

La gestiéon planificada y continua de la politica propuesta por la alta direccién de la
institucion para fortalecer la situacién financiera, se refleja en la consolidacién de la
estabilidad financiera y la viabilidad institucional de la Universidad.

Las gestiones realizadas, junto con la eficiencia en el manejo de los recursos
permitieron mayores partidas de la Nacion; igualmente la participacion y desembolso
del Departamento de Santander en sus aportes a la institucion para el pago del
pasivo pensional. Otro factor favorable fue la reanudacion del recaudo de los
recursos de la Estampilla Pro-UIS.

2.2.1.3 Anadlisis de los tres grupos que componen los ingresos de la Universidad.

Aportes de |a nacidn

Durante el ano 2008 los aportes ascendieron a la suma de $97.452.2 millones,
distribuidos, asi:

a) $72.121.7 millones corresponden al aporte basico para Funcionamiento aprobado
por el Gobierno Nacional para la vigencia del 2008. Esta partida corresponde al
aporte basico del afio 2007 mas el IPC proyectado para esta vigencia.

b) $1.326.2 millones que corresponden a recursos aprobados por el Consejo
Nacional de Educacion Superior- CESU, para la vigencia de 2008, recibidos en
diciembre de 2008.

c) $22.008.7 millones, partida para atender el pago del pasivo pensional, segln lo
establecido en el convenio de concurrencia suscrito entre la Nacién, la Universidad y
el Departamento, los cuales son administrados a través de la Fiduciaria Cafetera S.A.

e) $1.995.6 millones aporte para cesantias, correspondiente al 81.6 % de las
causadas a diciembre de 1997 y pagadas durante los anos 2004 y 2005 a los
funcionarios que se retiraron durante este periodo o se cambiaron al régimen de la
Ley 50.



El comportamiento histérico de los ingresos recibidos de la Nacion
ultimos cinco anos, se ilustra en la siguiente tabla.

Tabla N° 11 Comportamiento historico de los aportes de la Naciéon 2004-2008
(Millones de pesos)

Concepto 2004 2005 2006 2007 2008
Aporte Nacion 84.694,7 87.965,2 85.116,6 92.943,5 97.452,2
% Crecimiento 7,1% 3,9% -3,2% 9,2% 4,9%
4 . o y
Comportamiento histérico de los aportes de la Nacié n 2004-2008
104.000,0
97.452,2
97.500,0 -
84.500,0 -
84.694,7 85.116,6
78.000,0
2004 2005 2006 2007 2008
< S

Aportes del Departamento de Santander
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durante los

La Asamblea Departamental mediante Ordenanza N° 008 de marzo 1 de 2004
establecié la transferencia de 10.000 salarios minimos mensuales legales vigentes

como aporte de
Inversion.

la Gobernacién a la Universidad, cuyo monto es destinado a

Los aportes para la vigencia fiscal de 2008 ascendieron a la suma de $2.496.2

millones distribuidos,

asi:



« $341.2 millones, corresponden al
Regionalizacion de la vigencia 2007.

e $2.155.0 millones, partida para atender el pago del pasivo pensional, segun lo
establecido en el Convenio de concurrencia suscrito entre

20 %

Universidad y el Departamento de Santander.

Los aportes del Gobierno Departamental a la Universidad durante los Gltimos cinco

del aporte

anos, muestran el siguiente comportamiento historico:

Tabla N° 12. Comportamiento Aportes Gobierno Departamental 2004 - 2008

(Millones de pesos)

para

CONCEPTO 2004 2005 2006 2007 2008
Funcionamiento 1.000,0
Inversion 2.200,0]2.255,4 | 2.400,0| 2.047,2
Regionalizacién 1.260,0 1.504,0| 2.964,8| 3412
Pasivo Pensional 2.078,6]2.038,1| 1.801,5| 1.930,7|2.155,0
TOTAL 6.538,6 |4.293,5| 5.705,5| 6.942,7 | 2.496,2
% Crecimiento Anual 150,0% | -34,3% | 32,9% | 21,7% | -64,0%

Comportamiento Aportes Gobierno Departamental 2004 -2008

6.538,6

7.500,0

6.000,0 -

4.500,0 +

Millones $

3.000,0 +

1.500,0 -

2004

4.293,5

2005

2006

6.942,7

2007

2008

la Nacion,
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Rentas propias

Constituyen el tercer grupo de los ingresos consolidados de la Universidad y lo
conforman:

* Ingresos corrientes

« Recursos de Capital

* Venta de Bienes y Servicios

» Otras Rentas Propias

e Recursos Administrados

La Rentas Propias de la Universidad durante el 2008, alcanzaron la suma de
$113.711.7 millones. Su detalle por fondos es el siguiente:

Tabla N° 13. Composicidn de las Rentas Propias por Fondos 2008
(Millones de pesos)

CONCEPTO COMUN | AJENG | PATRIMONIAL | ESPECIAL | EsTAMPILLA | TOTAL | partc
INGRESOS CORRIENTES 18,148.3 3.4 0.0 8,399.5 0.0| 26,551.2| 23.3%
RECURSOS DE CAPITAL 19,847.0| 6,314.8 50.6 12,953.9 10,884.7 | 50,051.0 | 44.0%
VENTA DE BIENES Y
SERVICIOS 439.3 0.0 52.3 18,749.4 0.0| 19,241.0| 16.9%
OTRAS RENTAS PROPIAS 1,623.3 0.0 0.0 1,901.8 0.0 3525.1 3.1%
RECURSOS ADMINISTRADOS 0.0 | 12,793.6 0.0 0.0 0.0| 12,793.6 | 11.3%
ESTAMPILLA PRO-UIS 0.0 0.0 0.0 0.0 1,549.8 1,549.8 1.4%
TOTAL RENTAS PROPIAS 40,057.9 | 19,111.8 102.9 42,004.6 12,434.5 | 113,711.7 | 100.0%

35.2% 16.8% 0.1% 36.9% 10.9% 100.0%
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Composicion de las Rentas Propias por Fondos 2008
(Millones de $)

FONDO FONDO COMUN.
ESTAMPILLA. 40.057,9
12.434,5 35.2%

10.9 %

FONDO
ESPECIAL.

42.004,6
36.9 %

FONDO FONDO

PATRIMONIAL. AJENO.

102.9 12-61;(}/’8

. 0
9 0.1% )

El comportamiento de las Rentas Propias durante el periodo 2004 - 2008 se muestra
en la siguiente tabla.

Tabla N° 14 Comportamiento de las Rentas propias Consolidadas 2004 - 2008
(Millones de pesos)

CONCEPTO 2004 2005 2006 2007 2008

Ingresos corrientes 18.942,5 19.946,9 | 24.972,3 21.965,5 26,551.2
Recursos de Capital 14.493,4| 32.356,3| 27.487,9 43.809,1 50,051.1
Venta de Bienes y Servicios 12.775,7| 14.254,1| 15.911,7 16.538,6 19,241.0
Otras Rentas Propias 1.859,3 2.075,9 2.401,9 3.003,8 3,525.0
Estampilla Pro-UIS 6.614,4 5.794,9 9.541,6 6.418,2 1,549.8
Recursos Administrados 4.207,8 4.937,6 7.263,7 11.660,9 12,793.6

Total Rentas Propias 58.893,1 79.365,7 | 87.579,1 103.396,1 | 113,711.7

En general las Rentas Propias mantienen la tendencia de crecimiento; para la
vigencia 2008 fue del 9.9 % respecto del afio anterior.
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2.2.2 EGRESOS

Los gastos de la vigencia ascienden a la suma de $178.437.5 millones que
corresponden en relacion al presupuesto aprobado de $228.893.9 a una ejecucién
del 78.0%. La ejecucion presupuestal en gastos de funcionamiento respecto al
aprobado fue del 83.6% y 51.8 % de inversion.

Los gastos de funcionamiento contribuyeron a la ejecucién con el 88,2%, y los de
inversion en el 11,8%.

Tabla N° 15. Ejecucion Consolidada de Gastos 2008
(Millones de pesos)

Presupuesto Créditos y Presupuesto % Presupuesto % %
Concepto inicial Adicién Reduccién | contracréditos definitivo Variacion Ejecutado | Ejecucién | Participacion
Funcionamiento | 171,633.4 | 21,776.6 4,508.4 -599.6 | 188,302.0 9.7% | 157,405.0 83.6% 88.2%
Inversion 21,965.7 | 28,444.7 | 10,418.1 599.6 40,591.9 84.8% 21,032.5 51.8% 11.8%
TOTAL 193,599.1 [ 50,221.3 | 14,926.5 0.0] 228,893.9 18.2% | 178,437.5 78.0% 100.0%

En la siguiente tabla se muestra la distribucidon de los egresos ejecutados durante la
vigencia 2008:



of

Tabla N° 16. Ejecucion Consolidada de gastos 2008 por fondos
(Millones de pesos)

Fonpo | PRESUEUESTO | apiciones | Repuccion | crépimos | SONTRA | PRESUBUESTO | esecutano | L occtvoion | patmicie.
Comiin 138,563.5 | 14,668.7 | 5,237.0| 12,107.4 | 12,107.4 | 147,995.2 | 131,387.7 88.8% | 73.6%
Ajeno 9,288.4 | 12,888.4| 1,603.7| 3,022.9| 3,022.9 20,573.1 | 9,970.2 48.5% 5.6%
Patrimonial 102.0 7.8 0.0 5.0 5.0 109.8 55.9 50.9% 0.0%
Especial 37,559.3 | 11,772.0 00| 9,239.8| 9,239.8 49,331.3 | 32,562.0 66.0% | 18.2%
Estampilla 8,085.0 | 10,884.6| 8,0859| 8,264.8| 8,264.8 10,884.6 | 4,461.8 41.0% 2.5%
Total 193,599.1 | 50,221.4| 14,926.6| 32,640.0 | 32,640.0 | 228,893.9 | 178,437.5 78.0% | 100.0%

4 )
Ejecucién Consolidada de Egresos 2008 por fondos
(Millones de $)
Especial .
Patrimonial 32.562,0 Estampilla
55.9 18.2% 4.461,8
0.0% 2.5%
Aleno
9.970,2—
5.6%
Comdn
131.387,7
73.6%
N J

La ejecucion de gastos de 2008 crecio el 8.6% en relacion a la vigencia anterior, al
pasar de $164.244.3 millones en el afio 2007 a $178.437.5 millones en el 2008. Los
gastos de funcionamiento aumentaron el 7.9%. La inversion crecié el 14.9% al pasar
de 18.306.3 millones en 2007 a $21.032.5 millones en el 2008.

El comportamiento histérico de los egresos totales ejecutados durante los ultimos
cinco afos se presenta en la siguiente tabla:



Tabla N° 17. Comparativo de los Gastos 2004-2008
(Millones de pesos)
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CONCEPTO 2004 2005 2006 2007 2008
1. SERVICIOS PERSONALES 68.296,7 | 76.970,9| 85.336,8| 94.098,4|102.324,7
SUELDOS 24.085,7| 25.9425| 27.540,3| 30.376,4| 31.488,2
PRESTACIONES SOCIALES 12.084,8| 12.738,4| 13.862,3| 14.050,4| 16.219,7
SERVICIOS PERSONALES HORAS

CATEDRA 7.123,9| 9.807,1| 11.387,4| 13.228,7| 13.071,2
HONORARIOS, BONIFICAC. E

INCAPACIDADES 15.399,1| 17.656,8| 20.530,2| 23.502,0| 27.532,6
CONTRIBUC. INHERENTES A LA

NOMINA 9.603,1| 10.826,0| 12.016,7| 12.940,9| 14.013,0
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 33.751,2| 26.823,6| 23.361,9| 29.847,7| 28.646,0
GASTOS GENERALES 14.968,5| 17.322,1| 20.177,5| 21.991,9| 26.434,3
MATERIALES Y SUMINISTROS 3.216,5| 3.508,6| 3.912,7| 3.929,4| 5.331,9
ADQUISICION DE SERVICIOS 7.708,6| 9.800,7| 11.774,8| 12.100,4| 15.186,4
REPARACION Y MANTENIMIENTO 1.808,0| 1.694,9| 2.328,7| 2.901,3| 3.174,3
OTROS GASTOS 2.2356| 2.318,0| 2.161,4| 3.060,8] 27417
TOTAL FUNCIONAMIENTO 117.016,4 | 121.116,7 | 128.876,2 | 145.938,0 | 157.405,0
INVERSION FISICA 2.755,0| 15.088,0| 8.632,4| 45392 4.956,3
ADQUISICION DE BIENES 6.241,0| 12.858,0| 10.938,5| 10.891,8| 12.309,0
FORMACION DE PERSONAL 18,2 20,9 12,6 29,1 20,5
REGIONALIZACION 0,0 711,6 797,3| 2.1957| 2.456,7
FOMENTO Y DES. PROGR. DE

INVESTIG. 650,5| 1.290,0
TOTAL INVERSION 9.014,2| 28.678,5| 20.380,8| 18.306,3| 21.032,5
SERVICIO DE LA DEUDA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL EGRESOS 126.030,6 | 149.795,2 | 149.257,0 | 164.244,3 [ 178.437,5
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El comportamiento de los gastos de Inversion durante los ultimos cinco afos, se
presenta en la siguiente gréfica.
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La aplicacién de recursos del fondo Estampilla Pro-UIS y del Fondo Comun,
permitieron la financiacion de proyectos de inversion prioritarios para la Universidad.
En el grupo Inversion Fisica se ejecutd la suma de $4.956.3 millones y en el grupo
Adquisicién de Bienes $12.309.0 millones; en este ultimo grupo se destacan las
inversiones en las partidas: Equipos de laboratorio por $3.821.1 millones,
maquinaria con $1.982.6, equipo de cOmputo por $1.720.6 millones y libros y
material bibliografico con $1.846.4 millones.

Igualmente se destaca la importancia que tiene para la Institucion la obtencion de
licencias y el desarrollo de software con una inversion de $1.195.9 millones.



