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ACUERDO n°027 DE 2021
23 de agosto

Por medio del cual se aprueba el Plan de Fomento a la Calidad de la Universidad Industrial de Santander para la
vigencia 202 |

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
en ejercicio de sus facultades legales y

CONSIDERANDO:

a. Que la Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el Servicio PUblico de Educacién Superior, y el Estatuto
General de la Universidad Industrial de Santander disponen que es competencia del Consejo Superior velar
por que la marcha institucional esté acorde con las disposiciones legales, el estatuto general y las politicas
institucionales.

b. Que en desarrollo de la estrategia para el fortalecimiento de la educacién superior piblica y de los recursos
adicionales de inversion para contribuir al mejoramiento de la calidad de las instituciones de educacién
superior pUblicas el Ministerio de Educacién Nacional solicité a las Instituciones la elaboracién del Plan de
Fortalecimiento Institucional PFl 2020-2022. '

c. Que el Ministerio de Educacién Nacional ha propuesto que los Planes de Fortalecimiento Institucional sean
una herramienta de planeacién a tres (3) afios, que permita planear el uso articulado de los recursos
adicionales del Presupuesto General de la Nacién y del Sistema General de Regalias que se destinen a
financiar los gastos de funcionamiento y de inversién en todas las |ES piblicas y que estos recursos deben
destinarse al cumplimiento de los cinco (5) objetivos de politica que son temas comunes y transversales
para fortalecer al conjunto de la educacion superior piblica del pais.

d.  Que el capitulo 4 del Plan de Fortalecimiento Institucional corresponde al Plan de Fomento a la Calidad en
el que las instituciones incluiran proyectos de inversion en el marco de las lineas definidas por el Ministerio
de Educacién Nacional.

e, Que el Plan de Fomento a la Calidad - PFC es una herramienta de planeacién en la que se definen los
proyectos, metas, indicadores, recursos, fuentes de financiacién e instrumentos de seguimiento y control
a la ejecucién del plan, que permitan mejorar las condiciones de calidad de la universidad de acuerdo con
el plan de desarrollo institucional.

f. Que en comunicaciéon del 2 de junio de 2021 se informé que el valor de la vigencia 2021 asignado por el

Ministerio de Educacién Nacional para la Universidad Industrial de Santander corresponde a un total de
$6.669.314.631.

g. Que la Direccién de Fomento de la Educacion Superior del Ministerio de Educacién Nacional, mediante
comunicacién de fecha 24 de junio de 2021 dirigida a los Rectores de las Instituciones de Educacién
Superior, efectué precisiones en la presentacién del capitulo cuatro (4) del Plan de Fortalecimiento
Institucional, sefialando que es viable que los recursos no utilizados del PFC 2019 y sus correspondientes
rendimientos financieros de la cuenta bancaria de destinacion especifica, si estos fueron generados y
descontando los gastos financieros correspondientes, cuando la totalidad de los proyectos de dicho Plan
ya hubiesen alcanzado el 100% de las metas previstas en todos los proyectos de inversion, siempre y
cuando estos recursos no utilizados y los excedentes no fueron incluidos previamente en el PFC 2020,
asimismo aquellos recursos sin comprometer o ejecutar de los planes de fomento a la calidad vigencia 2020
pueden ser agregados a la formulacién del plan de fomento de calidad de la actual vigencia.

h. Que la cuenta especifica destinada para la ejecucién de recursos asignados en las vigencias 2019 y 2020
generd excedentes por el monto de $23.848.158 y que los recursos sin comprometer o ejecutar del Plan
de Fomento a la Calidad 2019 es de $500 y del Plan de Fomento a la Calidad 2020 es de $181.862.630 que
pueden ser destinados a la financiacion del Plan de Fomento a la Calidad 2021, segtin lo previsto en el literal
precedente.
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i. Que mediante Acuerdo del Consejo Superior n.° 052 de 2020 se aprobé el presupuesto general de ingresos
y egresos de la Universidad Industrial de Santander para la vigencia fiscal del afio 2021, consolidados por
fondos, entre ellos el correspondiente al Fondo Comun en el que se incluyd una apropiacién en cuantia de
$6.000.000.000 por concepto de aportes de la Nacién — PFC (Plan de Fomento a la Calidad).

j Que el Plan de Fomento a la Calidad para la vigencia 2021 fue elaborado por la Universidad con la revisién
y asistencia de la Direccién de Fomento de la Educacién Superior del Ministerio de Educacién Nacional.

En mérito de lo anterior,
ACUERDA:

ARTICULO I°, Aprobar el Plan de Fomento a la Calidad que serd presentado ante el Ministerio de Educacién
Nacional para la vigencia 2021, seglin documento anexo que forma parte integral del presente acuerdo.

ARTICULO 2°. El Plan de Fomento a la Calidad seré financiado con los recursos dispuestos por el Ministerio de
Educacion Nacional a favor de la Universidad Industrial de Santander y los recursos sin comprometer o ejecutar
del Plan de fomento a la Calidad vigencia 2020, segln lo expuesto en la parte motiva del presente acuerdo.
ARTICULO 3°. Ordenar al Rector adicionar al presupuesto de la Universidad los recursos a que haya Jugar con
destino al Plan de Fomento a la Calidad vigencia 2021, a partir de la apropiacién presupuestal inicial efectuada
para dicho concepto.

PARAGRAFO. El Rector debera informar al Consejo Superior sobre la adicién de los recursos.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

Expedido en Bucaramanga, a los veintitrés (23) dias de agosto de 2021.

—

e
NERTHINK MAURICIO AGUILAR HURTADO
Gobernador Departamento de Santander
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hos [inilon I

LA SECRETARIA GENERAL, SOFIA PINZON DURAN

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO SUPERIOR,




La educacion Mineducacion

es de todos

PLAN DE FOMENTO A LA CALIDAD 2021

FORMATO ANEXO [ - ESTRUCTURA DE LOS PROYECTOS DE
INVERSION

“Los Planes de Fomento a la Calidad (PFC) son herramientas de planeacién en las que se definen los
proyectos, metas, indicadores, recursos, fuentes de financiacién e instrumentos de seguimiento y control
a la ejecucion del plan, que permiten mejorar las condiciones de calidad de las Instituciones de Educacion
Superior publicas de acuerdo con sus planes de desarrollo institucionales” '

INFORMACION BASICA DE LA INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR (IES)

Cadigo SNIES de la IES 1204 NIT IES 890201213-4
Nombre IES Universidad Industrial de Santander

Nombre(s) de la(s)

persona(s) de contacto Sandra Milena Leguizamén Mila

con la IES

Cargo(s) de la(s)

persona(s) de contacto Profesional de Planeacién

con la IES

Correo(s) electrénico(s) Teléfono(s)

de la(s) persona(s) de planges@uis.edu.co Fijo(s) y/o 6344000 ext. 2020
contacto con la IES Celular(es)

COMPONENTE |: MISIONALIDAD Y PLANES ESTRATEGICOS, OBJETIVOS DE
POLITICA E IMPACTO EN LOS INDICADORES DE CALIDAD

I.1 Misionalidad y planes estratégicos institucionales que se vinculen con la propuesta de
estructura de los Planes de Fomento a la Calidad 2020 - 2022

La Universidad Industrial de Santander establece en su misién la formaciéon de ciudadanos como
profesionales integrales, éticos, con sentido politico e innovadores; apropia, utiliza, crea, transfiere y
divulga el conocimiento por medio de la investigacion, la innovacién cientifica, tecnolégica y social, la
creacién artistica y la promocién de la cultura; construye procesos colaborativos y de confianza social
para la anticipacién de oportunidades, el reconocimiento de retos y la construccién de soluciones a
necesidades propias y del entorno®. En ese orden de ideas, la misién de la Universidad implica mejorar
y cualificar los procesos misionales de docencia, investigacién y extensién; para formar profesionales
integrales en todos los programas académicos.

! Conforme a lo estipulado en el Decreto 1075 de 2015, que luego fue adicionado por el Decreto 1246 de 2015, mediante el cual se
crearon los Planes de Fomento a la Calidad (PFC).
2 Proyecto Institucional, acuerdo N.° 26 de 2018. P4g. 29.
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Es asi que ha definido en su Proyecto Institucional varios enfoques estratégicos que expresan el
compromiso institucional con el cumplimiento de la misién y el logro de los propésitos establecidos
en la visién. Asimismo, en el Plan de Desarrollo Institucional - PDI 2019-2030, la Institucién ha
planteado objetivos y acciones estratégicas que estan siendo impulsadas por los proyectos
propuestos en el marco del Plan de Fomento a la Calidad.

Linea de inversion: bienestar y permanencia

El proyecto de Fortalecimiento de la politica institucional de apoyo a la excelencia académica de los
estudiantes de pregrado se apoya principalmente en la politica de Excelencia Académica aprobada
mediante el Acuerdo del Consejo Superior N.° 018 de 2014, la cual define los principios orientadores
para contribuir a la excelencia académica de los estudiantes de pregrado y en el marco de la cual se
crea el Sistema de Excelencia Académica (SEA) que articula y consolida acciones de acompafiamiento
en las dimensiones académica, cognitiva, socioeconémica y biopsicosocial, con el fin de favorecer la
alta calidad de la formacién, la permanencia y la graduacién oportuna de los estudiantes de pregrado
de todas las sedes de la UIS. Sin embargo, es importante destacar que, para lograr una estrategia
completa en busqueda del bienestar y la permanencia estudiantil, la politica de excelencia académica
se acompana de la politica institucional de apoyo a la formacién mediante las tecnologias de
informacién y comunicaciones TIC, aprobada por el Consejo Superior N.° 277 de 2011 y la politica
de equidad de género, aprobada por Acuerdo Consejo Superior N.° 022 de 2018.

Por lo anterior, el proyecto permite desarrollar principalmente dos enfoques planteados tanto en el
Proyecto Institucional como el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030: el enfoque de Cohesion
social y construccién de comunidad y el enfoque de Formacién integral e innovacién pedagégica;
igualmente por su componente regional impacta trasversalmente en el enfoque Democratizacién del
conocimiento para la transformacién social y el logro del buen vivir con enfoque territorial.

El enfoque de Cohesion social y construccion de comunidad, cuyos principales objetivos son: Reconocer
las culturas UIS y apropiar la identidad UIS para potenciar la cohesion y el desarrollo del ser en sus
dimensiones personal, familiar, social y profesional 'y Desarrollar y fortalecer los procesos y programas que
promuevan el bienestar de la comunidad UIS?, plantea que la comunidad universitaria adquiere sentido
real y simbdlico en la medida en que cada uno de sus miembros se apropia de los fines explicitados
en la misién institucional, los realiza de manera efectiva en las acciones cotidianas y construye un
discurso y una accién politica que le permite cuidar de si mismo y transformar con responsabilidad el
propio entorno social.

La construccion comunitaria y la cohesidon social transforman el bienestar universitario en un
elemento transversal a los distintos ejes misionales de la instituciéon, de modo que se favorece la
calidad de vida de los miembros de la comunidad. Este importante ambito de la vida de la UIS es
reconocido en el entorno sociocultural porque contribuye a la construccién de relaciones
interpersonales con justicia de género; con promocién del autocuidado, la autorregulacién y la
proteccién de la naturaleza, y porque mejora las relaciones interpersonales y la cultura del bienestar.

3 Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030 aprobado mediante Acuerdo del Consejo Superior N.° 47 de 2019
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Ademads, las acciones orientadas al bienestar de los miembros de la comunidad se basan en un
comportamiento respetuoso Y solidario con lo publico, de tal manera que prevalece el interés general
por encima del particular, interés que se cultiva inspirando a cada persona a aportar al buen vivir*.

En el enfoque de Formacion integral e innovacién pedagégica, el PDI 2019-2030 tiene dentro de sus
objetivos Facilitar y dinamizar la formacién integral de los estudiantes y el logro de los resultados de
aprendizaje esperados en cada uno de los programas por medio de la consolidacién del ecosistema UIS y
Consolidar el aseguramiento y reconocimiento de alta calidad de los diferentes programas académicos,
tanto mediante el sistema nacional de acreditacién como otros internacionales; en este orden de ideas,
propone dentro de su accionar el subprograma de monitoreo y acompafiamiento estudiantil®.

Cabe destacar que los esfuerzos institucionales descritos en el marco de los dos enfoques
mencionados permiten mejorar el bienestar, la permanencia y la graduacién de los estudiantes®,
considerados en el decreto 1330 de 2019 y cumplir con las condiciones exigidas para la oferta de
programas, esto debido a que mantendra, como parte del modelo de bienestar’, programas
orientados a la prevencién de la desercién y la promocién de la graduacién, asi como facilidades para
la generacién de medios educativos® que permitan a los estudiantes apropiar el conocimiento segin
sus necesidades.

El proyecto de Fortalecimiento de la politica institucional de apoyo a la excelencia académica de los
estudiantes de pregrado tiene ademas cobertura en las sedes de Barrancabermeja, Malaga, Socorro y
Barbosa, lo cual permite el desarrollo de algunas acciones planteadas en el PDI 2019-2030 en el
enfoque de Democratizaciéon del conocimiento para la transformacién social y el logro del buen vivir con
enfoque territorial en el cual se plantea el compromiso que tiene la UIS de extender y maximizar el
valor social y econémico de la educacién y la investigaciéon, a través de la transferencia de
conocimiento, del talento y la tecnologia, a fin de elevar la calidad de vida en el territorio.

Linea de Inversion: Permanencia, Desarrollo y Capacitacion Profesoral

El proyecto de Fortalecimiento de la cudlificacién docente de los profesores de planta de la Universidad
Industrial de Santander, propuesto en esta linea, permite impulsar los enfoques de Formacion integral
e innovacion pedagégica e Investigacion e innovaciéon como ejes articuladores de las funciones misionales
del PDI 2019-2030.

El enfoque Formacion integral e innovacion pedagdgica dentro de sus objetivos plantea Facilitar y
dinamizar la formacién integral de los estudiantes y el logro de los resultados de aprendizaje esperados en
cada uno de los programas por medio de la consolidacion del ecosistema UIS. Para ello, la Universidad
tiene el programa de Formacién Docente en el que “Los profesores son referentes para el desarrollo
de procesos académicos que favorecen el logro de aprendizajes significativos”. En esa linea, la
Universidad ofrece programas de desarrollo profesoral, que permiten a cada profesor entender y
dimensionar la importancia de su papel como mediador e inspirador en el proceso de formacion de

4 Proyecto Institucional aprobado mediante al Acuerdo del Consejo Superior No. 26 de 2018.

5 Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030 aprobado mediante Acuerdo del Consejo Superior N° 47 de 2019
6 Ministerio de Educacién Nacional, decreto 1330 de 2019. Articulo 2.5.3.2.3.1.2

7 Ministerio de Educacién Nacional, decreto 1330 de 2019. Articulo 2.5.3.2.3.1.6

8 Ministerio de Educacién Nacional, decreto 1330 de 2019. Articulo 2.5.3.2.3.2.9
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los estudiantes, desde el disefo y la planeacién de los programas académicos, el desarrollo de las
experiencias de aprendizaje en las diversas modalidades, y la evaluacién y realimentacién del proceso.

“El desarrollo profesoral hace cada vez mas conscientes a los profesores de la diversidad de
motivaciones, intereses y caracteristicas de los estudiantes, y provee los conocimientos y las
experiencias de aprendizaje necesarias para que los profesores disefien, escojan o adapten
metodologias y tecnologias apropiadas para el logro de los resultados de aprendizaje.

Los profesores asumen nuevos roles, nuevas estrategias metodolégicas, formas de evaluar, recursos
digitales para la mediacién docente y enfoques en los resultados de aprendizaje validando el
desarrollo de competencias procedimentales, actitudinales y psicoafectivas en los estudiantes.

La Universidad ofrece programas de formacién profesoral en innovacién pedagdgica soportados en
investigacién educativa. De igual manera, la Universidad crea oportunidades para el desarrollo de
competencias profesorales disciplinares y multidisciplinares apuntando al ejercicio con excelencia de
las funciones misionales (docencia, investigacion, extensién, gestion curricular e institucional) que le
permiten cumplir a cabalidad con sus metas institucionales”®. Uno de los indicadores planteados para
la medicién de este programa es el porcentaje de docentes planta con doctorado en el cual se
propone pasar de un 52% en 2018 a un 70% en 2030.

Otro de los objetivos de este enfoque es Consolidar el aseguramiento y reconocimiento de alta calidad
de los diferentes programas académicos, tanto mediante el sistema nacional de acreditacién como otros
internacionales. Es asi como en consonancia con la condicién de contar con un grupo de profesores que
respondan a las condiciones de calidad, para el desarrollo de sus labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extensién'’, respondiendo a la gestién del talento humano'' y a evidenciar una
estrategia de permanencia y desarrollo de los profesores'? que se establece en el decreto 1330 de 2019.
La Institucién se esfuerza por contar con un capital humano formado a nivel doctoral y de maestria,
que permita que los programas académicos cumplan con dichas condiciones de calidad.

Por su parte, el enfoque de Investigacién e innovacién como ejes articuladores de las funciones misionales
plantea como uno de sus objetivos principales Consolidar la investigacién de alta calidad orientada al
desarrollo cientifico, tecnolégico, social, econémico, cultural y politico del pais en un entorno global, para
ello contar con docentes formados a nivel de maestria, doctoral, y docentes en comisién de
posdoctorado incrementa las capacidades de la Institucién para formular y desarrollar proyectos de
investigacién, generando productos de nuevo conocimiento y consecuentemente mejorando la
categoria de los investigadores.

Linea de Inversion: Renovacion de sistemas de informacion (linea propuesta por la
Institucion)

El proyecto de Renovacién de los sistemas de informacién administrativos de la Universidad Industrial de
Santander propuesto en esta linea de inversidon permite avanzar en el cumplimiento del objetivo

% Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030 aprobado mediante Acuerdo del Consejo Superior N.° 47 de 2019, pag. 43.
10 Ministerio de Educacién Nacional, decreto 1330 de 2019. Articulo 2.5.3.2.3.1.2

11 Ministerio de Educacién Nacional, decreto 1330 de 2019. Literal a) articulo 2.5.3.2.3.1.7

12 Ministerio de Educacién Nacional, decreto 1330 de 2019. Articulo 2.5.3.2.3.2.8
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propuesto en el enfoque Gestién Universitaria para la Excelencia Académica del Plan de Desarrollo
Institucional 2019 — 2030: Disefiar y consolidar el modelo de gestién'® y gobernanza universitaria para
garantizar la excelencia académica.

El enfoque Gestién Universitaria para la Excelencia Académica del PDI 2019-2030 en consonancia con
el Proyecto Institucional plantea que el fortalecimiento de la administracion y gestion universitaria se
organiza con programas e instrumentos para la consolidacion del sistema de planificacién institucional.
Esto se traduce en la adecuacién y modernizacion de la estructura organizacional y de la infraestructura
fisica de la UIS, en la construccion rigurosa de los planes de ordenamiento de los campus de todas las
sedes, en consonancia con las necesidades de preservaciéon del medio ambiente, el impacto social, los
desarrollos tecnoldgicos y la racionalidad en la inversion. La actualizacién permanente de los sistemas de
informacion incluye la gestién de plataformas digitales y redes de gestién del conocimiento que contribuyan
al desarrollo de capacidades y de sistemas adecuados a la evaluacién del desempefio'.

Es asi como a partir de lo definido en la estrategia organizacional y con el propésito de responder de
manera oportuna y efectiva a los retos del dindmico entorno local, nacional e internacional, la
renovacién de los sistemas de informacion institucionales y la consolidacién de una arquitectura
acorde a las necesidades de desarrollo y mejoramiento continuo de estos sistemas es una prioridad
institucional.

1.2. Objetivos de politica acordes con la propuesta de estructura de los Planes de Fomento
a la Calidad 2021

El proyecto Fortalecimiento de la politica institucional de apoyo a la excelencia académica de los
estudiantes de pregrado, en consonancia con el enfoque de Formacién integral e innovacién pedagégica
el PDI 2019-2030 que propone dentro de su accionar el subprograma de monitoreo y acompafnamiento
estudiantil, contribuye con los propésitos de Impulsar una educacién superior incluyente y de
calidad", contemplados en el “Pacto por la Equidad” aprobado con el Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022.

Asimismo, a través de sus acciones en esta linea, la UIS se ha propuesto aportar a las metas del Plan
Nacional de Desarrollo de Fortalecimiento a las 61 IES publicas y el aumento de cobertura del 53% al
60%'°. En ese sentido, la Institucién ha planteado dentro de sus metas del PDI 2019-2030 pasar de
una Tasa de desercién en programas de pregrado presencial del 4.1% en 2018 al 3,30% en 2030.

En referencia a los objetivos de politica propuestos en el marco del Plan de Fortalecimiento
Institucional el proyecto planteado se enmarca principalmente en el objetivo de politica 2: Prevencién
de la desercién y fortalecimiento del bienestar para la generacién de condiciones mas favorables para

13 B modelo de gestion involucra: misién, objetivos y estrategia; estructura organizativa y sistemas; gestion y asignacién de recursos;
aprendizaje organizativo y gestién del conocimiento; y cultura organizacional.

14 Acuerdo del Consejo Superior N.° 026 de 2018. Por el cual se aprueba el Proyecto Institucional de la Universidad Industrial de Santander.
5 Departamento Nacional De Planeacién (2019). Plan Nacional de Desarrollo Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad (2018-2022)
Ivan Duque Mérquez. Bogota

6 fdem.
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un acceso equitativo, una trayectoria académica exitosa y un egreso oportuno y pertinente con las
necesidades productivas y culturales de la sociedad colombiana; y contribuye igualmente con el
objetivo de politica 5: Consolidacién de las condiciones de calidad impactando a los factores de
evaluacién de alta calidad de la Institucién, en el Factor 5: Estructura y procesos académicos,
caracteristica 18: Componentes pedagégicos y de evaluacion; el Factor 9: Bienestar institucional con la
existencia de diferentes programas de intervencién interna y del entorno, que disminuyan las si-
tuaciones de riesgo de todo tipo®, y el Factor | |: Comunidad de estudiantes, especificamente en sus
caracteristicas 34: Admisién y permanencia de estudiantes y 35: Estimulos y apoyos para estudiantes,
descritas en el Acuerdo del CESU N.° 002 de 2020.

Es de destacar también que este proyecto por su componente de cobertura en las sedes regionales
contribuye al objetivo del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 de Aumentar el acceso y mejorar la
calidad de la educacién rural'®, en consonancia con uno de los propésitos del PDI 2019-2030 de
Promover el desarrollo de la regién con un enfoque territorial (de articulacién nacional e internacional)"”.

Por su parte, el proyecto de Fortalecimiento de la cudlificacién docente de los profesores de planta de la
Universidad Industrial de Santander permite aportar al Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, el cual
establece como prioridad el fortalecimiento de la educacién publica y la formacién de capital humano
de alto nivel®, en consonancia con el Cuarto Desafio Estratégico: La construccién de una politica
publica para la formacién de educadores y el Décimo Desafio Estratégico: fomentar la investigacion
que lleve a la generaciéon de conocimiento en todos los niveles de la educacién del Plan Nacional
Decenal de Educacion 2016-20262'.

En ese sentido, la Universidad sigue comprometida con la formacién de los docentes de manera que
sus calidades se reflejen en la oferta educativa que reciben los estudiantes y se fortalezca el quehacer
investigativo en la Institucion, generando soluciones para las necesidades de la regién y del pais;
facilitando el fortalecimiento del sistema de nacional de ciencia, tecnologia e innovacién acorde con
lo planteado en los enfoques de Formacién integral e innovacién pedagégica e Investigacién e innovacién
como ejes articuladores de las funciones misionales del PDI 2019-2030 y aportando al objetivo de
politica 5: Consolidacién de las condiciones de calidad, propuesto en el marco del Plan de
Fortalecimiento Institucional, respondiendo a su vez a los factores de evaluacién de alta calidad de la
Institucion como son el Factor 6: Aportes de la investigacién, la innovacién, el desarrollo tecnolégico
y la creacién al entorno y el Factor 10: Comunidad de profesores especialmente las caracteristicas
31: Desarrollo profesoral y 32: Interacciéon académica de los profesores.

Finalmente, se espera que con el desarrollo de estos proyectos se aporte en la consecucién de la
vision 2034 a través del desarrollo de los temas de Educacion inclusiva: acceso, permanencia y
graduacién, calidad y pertinencia, Investigacién, ciencia, tecnologia e innovacién, y regionalizacion,
propuestos en el Acuerdo por lo Superior 20342,

17 Consejo Nacional de Educacién Superior (2020). Acuerdo 02 de 2020. Por el cual se actualiza el modelo de acreditacién en alta calidad
18 Departamento Nacional De Planeacién (2019). Plan Nacional de Desarrollo Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad (2018-2022)
Ivan Duque Marquez. Bogota.

19 Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030 aprobado mediante Acuerdo del Consejo Superior N.° 47 de 2019

20 Departamento Nacional de Planeacién. (2018). Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022. Bogota, p.285.

21 Ministerio de Educacién Nacional. Plan Nacional Decenal de Educacién 2016-2026. Bogota.

2 Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU). Acuerdo por lo superior 2034: propuesta de politica publica para la excelencia de la
educacién superior en Colombia en el escenario de la paz. Bogota. 2014
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Teniendo en cuenta que el uso de sistemas de informacién, y en particular, los vinculados con la
gerencia, cumplen un papel fundamental para garantizar la integraciéon tecnolégica de todos los
procesos administrativos de la organizacion, y asi lograr acceso al conocimiento preciso para tomar
decisiones rapidas y acertadas®, el proyecto de Renovacién de los sistemas de informacién
administrativos de la Universidad Industrial de Santander en consonancia con el enfoque de Gestion
Universitaria para la Excelencia Académica del PDI 2019-2030 que propone dentro de su accionar el
subprograma de Informacién y Comunicacién, aportando al objetivo de politica 5: Consolidacién de las
condiciones de calidad, propuesto en el marco del Plan de Fortalecimiento Institucional, avanzando
a su vez en los factores de evaluaciéon de alta calidad de la Institucion segtn el Acuerdo del CESU N.°
002 de 2020 factor 2: Gobierno institucional y transparencia, caracteristicas 7: Administracién y
gestion y 8: Procesos de comunicacién y Factor 4: Mejoramiento continuo y autorregulacion,
caracteristica |3: Cultura de la autoevaluacion.

Este proyecto se orienta igualmente a aportar desde la Institucién como parte del sector educativo
al objetivo 6: Eficiencia y desarrollo de capacidades para una gestién moderna del sector educativo
del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022** que destaca que un elemento central de esta apuesta
por una mejor gestién educativa es la disponibilidad de informacién para la toma de decisiones y que
es necesario robustecer los sistemas de informacién existentes y asegurar su interoperabilidad.

Es igualmente destacable que este proyecto le permite a la Institucién avanzar en la implementacién
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), estrategia impulsada por el Gobierno Nacional
en procura de mejorar los servicios del estado, en este caso mejorar los servicios institucionales.

En la siguiente tabla se puede apreciar la relacién que guarda cada uno de los proyectos con los
diferentes referentes institucionales y nacionales.

Relacién de los proyectos del PFC 2021 con referentes institucionales y nacionales

Fortalecimiento
de la politica
institucional de
apoyo ala
excelencia
académica de los
estudiantes de
pregrado

e Impulsar una

educacién superior
incluyente y de
calidad - “Pacto por
la Equidad”

e Fortalecimiento a

las 61 IES publicas y
el aumento de
cobertura del 53%
al 60%.

integral e innovacién
pedagdgica

® Enfoque de Cohesion
social y construccion de
comunidad.

e Enfoque de
Democratizacion del
conocimiento para la
transformacién social y
el logro del buen vivir
con enfoque territorial.

® Mejorar el bienestar, la
permanencia y la graduacién
de los estudiantes

e Modelo de bienestar

e Facilidades para la generacion
de medios educativos

Obijetivos de Factores o
Proyecto politica PFl y caracteristicas del
PFC 2021 metas PND PDI 2019-2030 Decreto 1330 de 2019 Acuerdo 002 de
2018-2022 CESU
e OP2, OP5 e Enfoque de Formacién

e Factor 5: Estructuray
procesos académicos,
caracteristica 18.

e Factor 9: Bienestar
institucional

e Factor | |: Comunidad
de estudiantes,
caracteristicas 34y 35

23 Proafio, M., Orellana, S., & Martillo, I. (2018). Los sistemas de informacién y su importancia en la transformacién digital de la empresa
actual. Espacios, 39(45), 3.
24 Departamento Nacional De Planeacién (2019). Plan Nacional de Desarrollo Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad (2018-2022)
Ivan Duque Marquez. Bogota
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Objetivos de Factores o
Proyecto olitica PFI caracteristicas del
Y P y PDI2019-2030 | Decreto 1330 de 2019
PFC 2021 metas PND Acuerdo 002 de
2018-2022 CESU
® Contar con un grupo de
- y rofesores que respondan a
Fortalecimiento ® Enfoque de Formacion P s 9q P!
. . - las condiciones de calidad, e Factor 6: Aportes de la
de la integral e innovacién . )
) ., e OP5 , . para el desarrollo de sus investigacion, la
cudlificacion o pedagégica . . -
e Fortalecimiento de labores formativas, innovacién, el
docente de los e Enfoque de P -
la educacién publica o académicas, docentes, desarrollo tecnolégico
profesores de ., Investigacion e s .,
y la formacién de . >, . cientificas, culturales y de y la creacién al entorno
planta de la . innovacién como ejes - )
— capital humano de ) extension e Factor 10: Comunidad
Universidad . articuladores de las .
. alto nivel . . o Gestién del talento humano de profesores,
Industrial de funciones misionales A . . e
Santander del e Evidenciar una estrategia de caracteristicas 31 y 32.
permanencia y desarrollo de
los profesores
o, , ® Factor 2: Gobierno
e La institucion debera S
. ) institucional y
determinar el conjunto de .
fuentes, herramientas transparencia,
e OP5 o ) 4 caracteristicas 7:
T usuarios que, articulados - .,
. e Eficienciay A . Administracién y
Renovacion de - entre si posibiliten y faciliten L
. desarrollo de ® Enfoque Gestion S - gestion y 8: Procesos
los sistemas de . RN la recopilacién, divulgacién y L
. 9 capacidades para Universitaria para la R ) y de comunicacién
informacién - . - organizacion de informacién. ) .
- . una gestion Excelencia Académica g . . e Factor 4: Mejoramiento
administrativos La informacién debera ser )
moderna del sector . L continuo y
. utilizada para la planeacion, .
educativo . Iy autorregulacion,
monitoreo, y evaluacién de >
L caracteristica |3:
sus actividades y toma de
- Cultura de la
decisiones. Iy
autoevaluacioén.

1.3. Relacion de los Indicadores de calidad
En la siguiente tabla, se incluyen los indicadores que tendran impacto en el mejoramiento de la calidad
de la institucién y que seran relevantes por cada linea de inversién.

SNl INDICADOR Aedil b el 4 2020 2021 2022 2023

INVERSION INDICADOR

(Total de estudiantes de
. pregrado matriculados -
Sz'zzt%; superii: indice de Estudiantes PFU y (;g'zsocﬁ)
ermanencia permanencia retirados 989%75 >95% >95% >95%
Zstu diarf::il semestral voluntariamente) / Total (2020-2)
de matriculados x
100%
Tasa de Porcentaje de
Bienestar en | eficiencia estudiantes graduados
educacién superior | interna en por programa de
y permanencia | programas de pregrado presencial en 26.5% 28% 30% 32%
estudiantil pregrado el tiempo establecido
presencial por la Universidad

25 Este valor se obtuvo para el segundo semestre de 2020 sin embargo, el comportamiento siempre ha oscilado entre 94% y 95% en los
Gltimos anos, para el primer semestre de 2019 fue de 95.3%.
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LiNEA DE
INVERSION

Mineducacion

INDICADOR

FORMULA DEL
INDICADOR

Formacién docente

o ° (Docentes planta con
disciplinar 'y en | % Docentes titulo de doctorado /
educacion, planta con titulo Total docentes de 54% 55% 56% 58%
zsjc;ﬁ?cgalca y | de doctorado planta) x 100%
Formacién docente | Docentes
disciplinar 'y en | reconocidos Ndmero de docentes
educacion, como reconocidos / total de 47% 47% 48% 48%
pedagégica y | investigadores docentes planta x 100%
didactica por Colciencias
Formacién docente P?;:;'::é: j: Numero de profesores
disciplinar 'y en planta ue son planta que son autores
educacién, P e @ * | enarticulos cientificos |  44% 46% 47% 48%
pedagdgica Y | articulos en 2021 / total de
didactica cientificos docentes planta x 100%

Porcentaje  de , .
Renovacién de | médulos dcla\ls::;:: ddoes r/n.?::;rje
sistemas de | desarrollados médulos a desarrollar 2% 32% 77% 100%
informacion integrados  al )
ERP integrados al ERP
Notas:

e  Laproyeccién del indice de permanencia semestral se realiza revisando el comportamiento histérico del indicador de
Permanencia Estudiantil. Es de resaltar que antes de iniciar con las actividades de acompafamiento estudiantil
brindadas por el SEA, en promedio, el indice de permanencia estudiantil estaba alrededor de 85%; a partir de 2014
dicho indicador ha presentado un comportamiento ascendente, estabilizindose en el 95%. El 5% restante
corresponde a la deserciéon por periodo académico, determinado por los estudiantes que quedan por fuera de la
universidad por rendimiento académico (PFU) y los que deciden retirarse voluntariamente. De estos dos elementos,
la UIS a través del acompanamiento estudiantil ha logrado disminuir la cantidad de estudiantes que quedan PFU cada
periodo académico; sin embargo, la cantidad de estudiantes que se retiran de forma voluntaria es menos facil de
controlar, ya que se ha incrementado por factores la anormalidad académica, aspectos de indole personal como
socioeconémicos, de salud y motivacionales. Por esta razén, se considera que la UIS puede garantizar un cumplimiento
del 95% de permanencia estudiantil, que corresponde a factores internos que pueden ser controlados.

e La Tasa de eficiencia interna en programas de pregrado presencial y la proyeccién del porcentaje de docentes planta
con titulo de doctorado se estima con base en el comportamiento histérico y las condiciones actuales del pais.

El nimero de docentes reconocidos como investigadores se calculé con base en las cifras generadas por MinCiencias.

e El Porcentaje de profesores de planta que son autores en articulos cientificos se calcula como la relacién de profesores
planta autores de articulos de investigacion en un afio n registrados en el CIARP, respecto al total de profesores. Es
importante mencionar que el impacto en este indicador se genera solo si la universidad anfitriona donde se cursa el
doctorado permite reportar la afiliacién UIS del profesor en comisién de estudios, de lo contrario el impacto se dara
posterior al regreso del profesor.

e  El porcentaje de mddulos se calcula teniendo en cuenta los médulos desarrollados para néminas y financiero.

COMPONENTE 2: OBJETIVOS DE LOS PROYECTOS DE INVERSION Y SUS
RESPECTIVAS JUSTIFICACIONES EN EL MARCO DE LA PRESENTE PROPUESTA DEL
PLAN DE FOMENTO A LA CALIDAD (PFC) 2021

2.1. Objetivos de los proyectos de inversion
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2.1.1. Objetivo general del PFC

Fortalecer las funciones misionales de la Universidad Industrial de Santander a través del desarrollo
de proyectos de inversién en formacién a nivel de posgrado de los profesores de planta de la
Universidad Industrial de Santander, la implementacién de la politica institucional de apoyo a la
excelencia académica y la renovacién de los sistemas de informacién.

2.1.2. Objetivos especificos por cada linea de inversion:
Para esto, se precisaran los objetivos por cada linea de inversién asi:

2.1.2.1. Bienestar en la educacién superior y permanencia estudiantil

Seguir implementando la politica institucional de apoyo a la excelencia académica, para
incrementar la permanencia, el éxito académico y la graduacién oportuna de los estudiantes de
programas académicos de pregrado ofrecidos en las sedes de la UIS.

2.1.2.2. Permanencia, Desarrollo y Capacitacion Profesoral

Apoyar la formacién a nivel de maestria, doctorado y participacién en estancias posdoctorales de
los profesores de planta de la Universidad Industrial de Santander, con el fin de mejorar y cualificar
los procesos misionales de docencia, investigacion y extension.

2.1.2.3 Renovacioén de sistemas de informacion

Disefiar y desarrollar los médulos que conforman el sistema de informacién financiero de la
Universidad Industrial de Santander, con el fin de mejorar la disponibilidad y el acceso de la
informacién que soporta los procesos misionales.

2.2. Justificaciones de los proyectos de inversion

2.2.1. Justificacion general del PFC 2021:

Como se menciond anteriormente, la Misién de la Universidad Industrial de Santander es formar
ciudadanos como profesionales integrales, éticos, con sentido politico e innovadores; apropia,
utiliza, crea, transfiere y divulga el conocimiento por medio de la investigacién, la innovacién
cientifica, tecnolégica y social, la creacién artistica y la promocién de la cultura; construye procesos
colaborativos y de confianza social para la anticipacion de oportunidades, el reconocimiento de
retos y la construccién de soluciones a necesidades propias y del entorno®. Para lo cual la
Institucién busca mejorar y cualificar los procesos misionales de docencia, investigacién y
extension.

El Plan de Fomento a la Calidad permite desarrollar tres estrategias fundamentales para el
cumplimiento de la misién, como son la formacién de alto nivel de los docentes, la politica de
excelencia académica y la renovacién de los sistemas de informacién; estas estrategias influyen
directamente en las metas planteadas en el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030 y la

% Proyecto Institucional, acuerdo N.° 26 de 2018. P4g. 29.
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continuidad de la actividad académica de cara a la emergencia econdémica y sanitaria que
actualmente afronta el pais.

Asi mismo permite dar cumplimiento a algunos factores y caracteristicas de la evaluacién de alta
calidad de la Institucién de cara a la apuesta de la Institucién por la renovacién de la acreditacién
institucional por un periodo de 10 afos.

2.2.2. Justificaciones especificas por cada linea de inversion:

2.2.2.1. Bienestar en la educacion superior y permanencia estudiantil

En cuanto a la formacion a nivel de pregrado, en los informes de Balance Académico de los ultimos
anos se ha podido observar que en promedio en la Universidad el porcentaje de estudiantes que
logran mantener un estado académico normal, es decir con un promedio acumulado igual o
superior a 3.2, se ha mantenido por encima del 91%; el porcentaje de aprobacién de las asignaturas
matriculadas se ha mantenido alrededor del 80% vy el porcentaje de estudiantes que se van de la
universidad, ya sea porque han quedado por fuera de la Universidad (PFU) o porque deciden
retirarse voluntariamente, se ha mantenido por debajo del 5%.

Es importante tener en cuenta que, a partir del segundo semestre de 2019, el desarrollo de las
actividades académicas y por ende de las actividades de acompanamiento a estudiantes de
pregrado que ofrece el SEA, se han desarrollado de forma presencial remota, lo cual requiere
hacer un esfuerzo mayor para mantener el comportamiento histérico de los indicadores
planteados en el proyecto.

Es importante mencionar que la politica de excelencia académica ademas da respuesta al primer
reto u oportunidad derivado de la autoevaluacién institucional realizada a principios de 2021,
respecto a continuar fortaleciendo el Sistema de Excelencia Académica”, y que como ya se ha
mencionado dicha politica se enmarca en los enfoques de Formacién Integral e innovacién
pedagégica y Cohesién Social y Construccién de Comunidad del Proyecto Institucional® y del Plan
de Desarrollo Institucional 2019-2030%.

En consonancia con los factores y caracteristicas de la evaluacién de alta calidad de la Institucién
del Acuerdo 002 de 2020 de CESU, es importante mencionar que el desarrollo de este proyecto
permite responder al Factor 5. Estructura y procesos académicos, caracteristica |8. Componentes
pedagégicos y de evaluacién por cuanto la implementacién y fortalecimiento de estrategias como
el apoyo a las Unidades Académicas en el planteamiento de iniciativas encaminadas al logro de la
excelencia académica, y el apoyo a los procesos de formacién mediante tecnologias de la
informacién y las comunicaciones, permiten la articulacién de los procesos de ensefianza, aprendizaje
y evaluacién, con miras al logro de los resultados de aprendizaje propuestos, al mejoramiento continuo
y a la innovacién pedagégica y académica® .

7 Informe de Autoevaluacién Institucional. 2021. P4g. 343.
28 Proyecto Institucional, acuerdo N.° 26 de 2018.

2% Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030 aprobado mediante Acuerdo del Consejo Superior N.° 47 de 2019.

30 Consejo Nacional de Educacién Superior (2020). Acuerdo 02 de 2020. Por el cual se actualiza el modelo de acreditacién en alta
calidad. Pag. 33
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Igualmente, contribuye al factor 9 Bienestar institucional a fin de disponer de mecanismos e
instrumentos para buscar el desarrollo humano, el mejoramiento de la calidad de vida de la persona
y del grupo institucional (estudiantes, profesores y personal administrativo) y la cohesién como
comunidad académica®' a través del desarrollo de estrategias los programas de acompafamiento
a estudiantes en las dimensiones socioeconémica, biopsicosocial, cognitiva y académica.

Finalmente, contribuye a la consecucién del factor | | Comunidad de estudiantes, especialmente a
las caracteristicas 34 Admisién y permanencia de estudiantes pues establece acciones como: El
estudio periédico de las caracteristicas de los estudiantes que ingresan a la UIS mediante la
realizacion de pruebas en las dimensiones socioeconémica, biopsicosocial, cognitiva y académica
y los programas de acompanamiento al estudiante en sus diferentes dimensiones permite
evidenciar el compromiso de la institucién por lograr un mejor desempeno que el promedio
nacional en indicadores como la permanenciay la desercién por cohorte; y aporta a la caracteristica
35 Estimulos y apoyos para estudiantes a través de la asignacién de auxiliaturas para estudiantes
en riesgo y auxiliaturas como monitores para estudiantes destacados.

Para implementar la citada politica existe el Sistema de Apoyo a la Excelencia Académica (SEA),
como una integracién de las estrategias y las actividades desarrolladas por diferentes Unidades
Académicas. El sistema SEA esta liderado desde la Vicerrectoria Académica y tiene como
protagonista al estudiante. Para ello se orienta a la articulacién y consolidacién de acciones de
acompanamiento en las dimensiones académica, cognitiva, socioeconémica y biopsicosocial, que
complementan el proceso de formacién de los estudiantes de pregrado; con el fin de favorecer la
permanencia y la graduacién oportuna.

El sistema SEA tiene una concepcion integral porque reconoce que el rendimiento académico esta
influenciado por una multiplicidad de variables, lo cual implica el desarrollo de estrategias de
caracter multidimensional que permitan los siguientes beneficios:

e El fomento de la articulacién de la Universidad con las instituciones de educacién media.

e El estudio periédico de las caracteristicas de los estudiantes que ingresan a la UIS mediante la
realizacién de pruebas en las dimensiones socioeconémica, biopsicosocial, cognitiva y
académica.

e El desarrollo y fortalecimiento de programas de acompafamiento a estudiantes en las
dimensiones socioeconémica, biopsicosocial, cognitiva y académica

e El apoyo alas Unidades Académicas en el planteamiento de iniciativas encaminadas al logro de
la excelencia académica.

e El apoyo a los procesos de formacién mediante tecnologias de la informacién y las
comunicaciones.

Es importante resaltar que los recursos asignados financiaran la implementacién la politica de
Excelencia Académica, las estrategias de bienestar y de apropiacion en el uso de TIC. Los montos
asignados se destinan a apoyar semestralmente alrededor de 300 tutores (auxiliares estudiantiles),
65 monitores SEA (profesores catedra), 300 auxiliaturas para estudiantes en riesgo
socioeconémico, 30 profesionales vinculados bajo la modalidad de empleados temporales y 10

31 Consejo Nacional de Educacién Superior (2020). Acuerdo 02 de 2020. Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en alta
calidad. Pag. 35
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profesionales por prestacién de servicios, 2070 estudiantes beneficiarios de bonos de alimentacién,
30 apoyos de sostenimiento femenino y 30 cupos de residencia estudiantil masculina, como se
detallan a continuacién.

e Auxiliaturas Estudiantiles: las auxiliaturas estudiantiles se encuentran reglamentadas en el
Acuerdo del Consejo Superior N.° 020 de 2014. Segin lo establecido, las auxiliaturas
estudiantiles se oficializan a través de la emisién y publicacién de una Resolucién de Rectoria.
Hay dos tipos de auxiliares estudiantiles, los tutores SEA y las auxiliaturas por cupos. Los
tutores SEA son estudiantes con buen desempefio académico que se seleccionan para que
brinde acompanamiento académico, para seleccionarlos se tiene en cuenta que el promedio
ponderado acumulado sea igual o superior a 3,8 y que la asignatura en la cual van a brindar
acompanamiento académico haya sido aprobada de forma meritoria (nota de aprobacién
minima 4,0). El objetivo de la auxiliaturas por cupos es beneficiar a estudiante con riesgo
socioeconémico, para seleccionar los estudiantes beneficiarios de las auxiliaturas por cupos se
mira que sean estudiantes con riesgo socioeconémico segln la caracterizacién estudiantil, que
cursen de 2 nivel en adelante y que tengan un promedio ponderado acumulado igual o superior
a 3,2 y no tener sanciones disciplinarias.

¢ Residencias Estudiantiles Masculinas: se reglamentan mediante el Acuerdo del Consejo
Superior N.° 084 de 2007. La seleccién de los beneficiarios la realiza el comité de Bienestar
Universitario y queda establecido en acta el listado de estudiantes favorecidos. Los estudiantes
seleccionados deben cumplir los siguientes requisitos: Encontrarse matriculados con minimo
Il créditos académicos, cursar minimo segundo nivel, tener promedio ponderado acumulado
igual o superior a 3,4, lugar de procedencia fuera del area metropolitana de Bucaramanga,
valor de matricula inferior o igual a 3 veces el valor minimo de matricula y no tener sanciones
disciplinarias.

e Auxilio de Sostenimiento Femenino: se reglamentan mediante el Acuerdo del Consejo
Superior N.° 038 de 2008. Las estudiantes seleccionadas deben cumplir los siguientes
requisitos: Encontrarse matriculadas con minimo || créditos académicos, cursar minimo
segundo nivel, tener promedio ponderado acumulado igual o superior a 3,2, pagar un valor de
matricula igual o inferior a medio salario minimo legal vigente, lugar de procedencia fuera del
area metropolitana de Bucaramanga, presentar contrato de arrendamiento vigente y no tener
sanciones disciplinarias.

e Servicio de Comedores: se reglamentan mediante el Acuerdo del Consejo Superior N.° 094
de 2016. Es un servicio otorgado a los estudiantes de pregrado presencial de la Sede UIS
Bucaramanga con el objeto de brindar una alimentacién nutritiva y balanceada y mejorar su
calidad de vida y asi evitar la desercién de la Universidad. Los requisitos de seleccién de los
beneficiarios son: pagar el valor minimo de matricula, encontrarse matriculados con minimo
Il créditos académicos, cursar minimo segundo nivel, tener promedio ponderado acumulado
igual o superior a 3,2 y no tener sanciones disciplinarias®.

Para la formulacién de este plan de fomento a la calidad 2021 se ha tenido en cuenta que la
situacién de emergencia econdmica, social y ecolégica declarada en todo el territorio nacional

32 Teniendo en cuenta la emergencia sanitaria, el Consejo Superior expidié una medida transitoria para la asignacién de bonos alimenticios
a los beneficiarios de comedores, seglin acuerdo 015 de 2020.
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desde el Decreto N.° 417 hasta la reciente prérroga segin resolucién 738 de 2021 del Ministerio
de Salud y Proteccién Social.

Vale la pena anotar que estos recursos asignados no se convertiran en un gasto recurrente para
PFC y, la Universidad asume mas alla de la vigencia del PFC 2021 las fuentes alternas para su
renovacioén y financiacién.

2.2.2.2. Permanencia, Desarrollo y Capacitacion Profesoral

En cuanto a la formacién docente, la UIS propicia el perfeccionamiento y la actualizacién docente
de los profesores de planta, que les permita alcanzar niveles de excelencia en el cumplimiento de
sus labores; materializando el compromiso de la Universidad para atender las necesidades de la
regién y el pais.

En el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030, y especificamente en lo correspondiente al
enfoque de Formacién integral e innovacion pedagdgica, la UIS ha establecido que los profesores
deben asumir un compromiso con el continuo desarrollo profesional, tanto en aspectos
disciplinares como en competencias pedagogicas, fortaleciendo y dinamizando el quehacer
educativo.

Por otra parte, el proyecto permite contribuir a los retos planteados en el enfoque de Investigacion
e innovacién como ejes articuladores de las funciones misionales en cuanto a profesores reconocidos
como investigadores por Colciencias.

En consonancia con los propésitos institucionales este proyecto estd enmarcado en el Plan
Institucional de Formacién de Profesores Planta 2021-2023.

Finalmente es importante mencionar que este proyecto permite evidenciar una estrategia de
permanencia y desarrollo de los profesores® que se establece como condicién de calidad en el
decreto 1330 de 2019 y a los factores y caracteristicas de la evaluacién de alta calidad de la
Institucion del Acuerdo 002 de 2020 de CESU, como el Factor 6: Aportes de la investigacion, la
innovacién, el desarrollo tecnolégico y la creacién al entorno a través de las comisiones aprobadas
para los docentes en posdoctorado y teniendo en cuenta que este tipo de comisiones implican el
desarrollo de un plan de trabajo en investigacién en la institucién o centro de destino.

Asimismo, contribuye a dar respuesta al factor 10: Comunidad de profesores, en la caracteristica
31: Desarrollo profesoral, el Plan de Formacion permite cumplir con la necesidad de desarrollo
disciplinar de los diferentes docentes de planta de la Institucién, adicionalmente en la caracteristica
32: Interaccion académica de los profesores, provee aportes dado que la comisién implica la
participacion e interaccién de los docentes con pares de otras instituciones nacionales e
internacionales.

2.2.2.3 Renovacion de sistemas de informacion

Con el objetivo de mejorar el procesamiento de datos a través de los sistemas de informacion
administrativos, la generacién de informes para la toma de decisiones y la atencién efectiva de los
requerimientos de autoridades externas, la Universidad, después de evaluar diferentes alternativas
para la renovacién y actualizacion de los sistemas de informacién que soportan la operacién

33 Ministerio De Educacién Nacional, decreto 1330 de 2019. Articulo 2.5.3.2.3.2.8
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administrativa, opté por seleccionar el escenario que ofrece mayores beneficios y menores
impactos en la operacién: Realizar el desarrollo a la medida de los sistemas de informacién
administrativos a través de un modelo de codesarrollo entre una empresa con experiencia en la
aplicaciéon de metodologias y el uso de herramientas de punta y el personal del area de Tl de la
Universidad. Esta opcién garantiza la transferencia de conocimiento al equipo de ingenieros de
desarrollo de la Divisién de Servicios de Informacién, por parte de quien dirija la construccién del
nuevo sistema.

Este escenario permite adelantar la renovacién de los sistemas de informacién por fases, de
acuerdo con las prioridades institucionales y las condiciones de madurez en la definicién y
documentacién de los procesos de la Universidad. Ademas, ofrece beneficios tales como:
reduccién de costos de implementacién y mantenimiento de la solucién, mayor flexibilidad y
control de tiempos de respuesta a solicitudes de ajuste, generacién de capacidad interna de
soporte e innovacién en procesos, solucién con tecnologias de punta seleccionadas por la
Universidad; reduccién del riesgo por obsolescencia tecnolégica y funcional de la solucién
desarrollada; minimizacién del riesgo asociado al soporte tecnolégico por apoyo de un tercero con
procesos de Tl; se evita la dependencia del proveedor externo para el mantenimiento y soporte
de una solucién licenciada; facilita el desarrollo de integraciones con los demas sistemas existentes;
facilita el inicio del proceso y el desarrollo de la solucién en iteraciones cortas para entregar
resultados rapidos y ofrece un marco de referencia sélido para futuros desarrollos.

Es asi como el proyecto de Renovacion de los sistemas de informacién administrativos de la
Universidad Industrial de Santander permite cumplir con el objetivo de Disefar y consolidar el modelo
de gestién®*y gobernanza universitaria para garantizar la excelencia académica del enfoque de Gestién
Universitaria para la Excelencia Académica propuesto en el PDI 2019-2030, y permite avanzar en el
cumplimiento de los factores de evaluacién de alta calidad de la Institucién segln el Acuerdo del
CESU N.° 002 de 2020 factor 2: Gobierno institucional y transparencia, caracteristicas 7:
Administracién y gestion y 8: Procesos de comunicacién y Factor 4: Mejoramiento continuo y
autorregulacion, caracteristica | 3: Cultura de la autoevaluacién, asi como contribuir al objetivo de
politica 5: Consolidacién de las condiciones de calidad, propuesto en el marco del Plan de
Fortalecimiento Institucional.

En procura de mejorar los servicios institucionales este proyecto le permite a la Institucién avanzar
en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, estrategia impulsada por el
Gobierno Nacional.

COMPONENTE 3: IDENTIFICACION DE NECESIDADES, ALCANCE Y
ESTRATEGIAS/ACCIONES/ACTIVIDADES QUE ESTEN ASOCIADAS A CADA UNO DE
LOS PROYECTOS DE INVERSION QUE COMPONEN EL PFC 2021

El modelo de gestién involucra: misién, objetivos y estrategia; estructura organizativa y sistemas; gestion y asignacion de recursos;
aprendizaje organizativo y gestién del conocimiento; y cultura organizacional.
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3.1. Linea de inversion en Bienestar en educacion superior y permanencia estudiantil

(Linea sugerida por el MEN)

Nombre del Proyecto: Fortalecimiento de la politica institucional de excelencia académica de
los estudiantes de pregrado.

Numero del Proyecto: |

Nuamero BPIN del Proyecto: No Aplica

Necesidad: El proyecto que se plantea permitira vincular o mantener el personal docente y
administrativo necesario para el desarrollo de los programas que hacen parte de la politica
institucional de excelencia académica de los estudiantes de pregrado, asimismo adecuar los
espacios fisicos previstos para el desarrollo de aquellos y reconocer a los estudiantes participantes
del programa auxiliaturas estudiantiles, auxilios de alimentacién y sostenimiento que cumplan los
requerimientos previstos en la reglamentacién institucional Su ejecucién en las condiciones
planteadas permitira, ademas:

e Garantizar los recursos necesarios para la implementacién de la Politica Institucional de
Excelencia Académica y la Politica institucional de apoyo a la formacién mediante las
tecnologias de informacién y comunicaciones TIC.

e Desarrollar estrategias de articulacién de la UIS con la educacion media.

e Divulgar y posicionar el sistema SEA para aumentar el nimero de estudiantes beneficiarios.

e Potenciar el curso de fortalecimiento de competencias matematicas que actualmente se ofrece
a los estudiantes que ingresan a los programas académicos de ciencias e ingenieria y el curso
de lectura académica universitaria para estudiantes de nuevo ingreso a la Institucién.

e Fortalecer los programas de acompanamiento académico, cognitivo y biopsicosocial
existentes, con el fin de mantener la cobertura.

e Financiar los programas de apoyo econémico (auxiliaturas estudiantiles) y los programas de
incentivos econémicos a estudiantes de pregrado.

e Apoyar las iniciativas de las Unidades Académicas y Administrativas enfocadas a garantizar el
éxito académico de los estudiantes de pregrado.

e Apoyar la implementacién de la politica de Equidad de Género.

e Fortalecer el sistema SEA en las Sedes Regionales, con el fin de mejorar el desempefio
académico de los estudiantes que cursan el ciclo basico.

e Apoyar las iniciativas de las Unidades Académicas y Administrativas enfocadas a lograr la
apropiacién del uso de las TIC en la poblacién estudiantil y profesoral, como una estrategia
para alcanzar la innovacién docente.

Alcance/Resultado:

El proyecto beneficia a los estudiantes de pregrado de la sede UIS Bucaramanga y de las sedes
regionales de Barrancabermeja, Socorro, Malaga y Barbosa que participan de los programas del
SEA. Con su desarrollo se pretende mejorar los indices de permanencia, la graduacién oportunay
el éxito académico de los estudiantes, de manera que en 2021 se logre:

e Mantener en 75 el porcentaje de estudiantes beneficiados por los programas de
acompanamiento en la sede Barbosa.

e Mantener en 75 el porcentaje de estudiantes beneficiados por los programas de
acompanamiento en la sede Barrancabermeja.
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e Mantener en 40 el porcentaje de estudiantes beneficiados por los programas de
acompanamiento en la sede Malaga.

e Mantener en 50 el porcentaje de estudiantes beneficiados por los programas de
acompafnamiento en la sede Socorro.

e Mantener un indice de cobertura del programa SEA del 30% en programas de pregrado
Bucaramanga.

e Apoyar semestralmente alrededor de:

o 250 tutores (auxiliares estudiantiles)

45 monitores SEA (catedra)

300 auxiliaturas para estudiantes en riesgo

2070 estudiantes beneficiarios de bonos de alimentacién

30 apoyos de sostenimiento femenino

30 cupos de residencia estudiantil masculina.

O O O O O

Asimismo, fortalecer la oferta de cursos con soporte en plataformas de manera que se logre:

e Ofrecer 1400 cursos en el ano 202 | con soporte en la plataforma Moodle (suma de los cursos
activos en los periodos 2021-1 y 2021-2).

e Capacitar 50 profesores en el uso de herramientas TIC (Moodle y otros) como apoyo a la
docencia.

Es de destacar que estos resultados permiten a su vez consolidar los factores y caracteristicas a
evaluar en el marco del modelo de evaluacién institucional como son Factor 5: Estructura y
procesos académicos, caracteristica |8, teniendo en cuenta los resultados obtenidos en términos
de cursos con apoyos de aula virtual. el Factor 9: Bienestar institucional y el Factor | |: Comunidad
de estudiantes, caracteristicas 34 y 35 mediante los indicadores de cobertura e indices académicos.

Estrategias/Acciones/Actividades:

|. Divulgacion y posicionamiento del SEA: Se hace necesario, cada periodo académico,
realizar la divulgacién de los diferentes programas del SEA y las actividades de acompanamiento
que se ofrecen, con el fin de aumentar la cobertura y el posicionamiento del SEA.

Il. Desarrollo de estrategias de articulacion de la UIS con Instituciones de Educacion
Media: Este momento del SEA es de motivacién y orientacién a los estudiantes de la educacion
media. Incluye actividades de orientaciéon profesional y presentacién de los programas
académicos de la Universidad que esté bajo la responsabilidad de la Direccién de Admisiones
y Registro Académico. Incluye actividades como Olimpiadas Matematicas de primaria y
secundaria, Semilleros Euler, Semillero de Matematica y apoyo en la implementacién del
programa Calendario Matematico en colegios publicos de la region; mediante estas actividades
la Universidad pretende preparar a los estudiantes con bases sélidas en matematicas y son
desarrolladas por el grupo EDUMAT responsable del programa SEA-ASAE.

Ill. Fortalecimiento de las estrategias de acompanamiento dirigidos a estudiantes de
pregrado de todas las sedes de la UIS: Incluye acciones de acompanamiento durante todos
los periodos académicos que favorece la creacién de ambientes y espacios de estudio que
contribuyen a la excelencia académica de los estudiantes UIS. Las actividades que se ofrecen
por dimensién son las siguientes:
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Dimensién cognitiva. Las acciones realizadas durante el periodo de estudios estan a
cargo del Programa SEA-FPC y son:

Diagnéstico, orientacién y acompafamiento psicopedagégico a los estudiantes de
pregrado, mediante el desarrollo de actividades grupales y asesorias individuales para la
potencializaciéon de las aptitudes cognitivas (numérica, verbal, espacial, razonamiento
abstracto y memoria).

Desarrollo de actividades cognitivas-preventivas de orden masivo dirigidas a los
estudiantes de pregrado.

2. Dimension académica: acompainamiento académico mediante tutorias entre pares y

monitorias dirigidas por profesores y, asignaturas especiales. Las actividades son:

Acompanamiento y seguimiento académico a estudiantes de las asignaturas del ciclo
basico de ciencias e ingenieria mediante el desarrollo de tutorias y monitorias a cargo del
programa SEA-MIDAS.

Acompanamiento y seguimiento mediante tutorias (individuales o grupales) y monitorias
a estudiantes de asignaturas de matematicas. A cargo del Programa SEA-ASAE.

Cursos especiales dirigidos a los estudiantes que se encuentran repitiendo por terceray
cuarta vez asignaturas criticas del area de matematicas, coordinados por el programa
SEA-ASAE.

Clubes de Lectura dirigidos a estudiantes de los programas de pregrado, coordinado por
el Programa SEA-Lenguaje. Ofrece espacios para seguir incentivando la practica de la
lectura y la formacién en lectura critica de los estudiantes de la UIS.

Curso de lectura para la diversidad cultural, dirigido a estudiantes provenientes de grupos
étnicos, el cual ofrece acompanamiento académico en el idioma espanol como lengua
extranjera para este grupo de estudiantes, con el fin de permitirles una mayor adaptacién
y logro académico. A cargo de Programa SEA-Lenguaje.

Acompanamiento académico de tutores, en la Biblioteca y algunos centros de estudios,
en el horario de 8:00 de la manana a 8:00 de la noche durante las semanas de parciales y
las 24 horas de dia durante la semana de evaluaciones finales. A partir del primer periodo
académico de 2020, el acompanamiento académico se esta realizando de forma
complementaria, mediante tutorias online, en horarios nocturnos y fines de semana,
permitiendo la participacién de estudiantes de pregrado presencial de todas las sedes de
la Universidad. Actividad a cargo de la Vicerrectoria Académica.

Iniciativas de las Unidades Académicas, con la orientacién y el apoyo del SEA, para
acompafar, con tutorias o monitorias, a los estudiantes que cursan asignaturas
identificadas como criticas en los informes de Balance Académico.

Tutorias en asignaturas criticas de los diferentes programas académicos de pregrado de
la Facultad de Salud. Actividad coordinada por el programa de SEA-PSOAS.

Dimensién econémica. la UIS apoya mediante servicio de comedores, auxiliaturas
estudiantiles, residencias masculinas o auxilio de sostenimiento femenino.

Dimensién biopsicosocial. Acompanamiento en salud fisica, mental, emocional y de
adaptacién a los estudiantes de la Universidad, realizado por profesionales de la salud,
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v.

psicologia, trabajo social o mentores que son estudiantes de semestres avanzados
debidamente formados. Las acciones desarrolladas son:

* Acciones realizadas por el Programa SEA-MANSA: acompafamiento para la salud fisica
o mental mediante actividades, servicios y programas orientados por profesionales
competentes. Programa familias seguras que implementa estrategias de educacién e
integracién familiar para apoyar el proceso formativo del estudiante de pregrado UIS con
riesgo psicosocial.

» Consejeria estudiantil: atencién a estudiantes con situaciones particulares de afectacién
de acuerdo con la necesidad realizar la derivacién al programa SEA o a Bienestar
Estudiantil; realizacién de talleres en temas asociados a las necesidades de los estudiantes
(manejo de ansiedad ante examenes, inteligencia emocional, habitos para la vida,
habilidades comunicativas, preparaciéon para la vida laboral); desarrollo de actividades
para la integracién temprana de los estudiantes de ciclo basico al programa y al escuela.

* Acompanamiento individual y grupal por parte de Mentores que son estudiantes de
semestres avanzados, a grupos de maximo 7 beneficiarios del programa Generacién E
que cursan de primer a tercer nivel de estudios en la Universidad.

Fortalecimiento de las estrategias de acompanhamiento a profesores de pregrado:
Incorporacion de herramientas TIC para apoyar los procesos de formacion
pedagogica

La institucién motiva con diferentes estimulos (econémicos, tecnolégicos, pedagdgicos,
administrativos) a los profesores que implementan herramientas TIC para la mediacién de sus
procesos pedagdgicos al interior del aula. Esto por medio de convocatorias, capacitaciones,
eventos académicos, entre otras actividades dirigidas a fortalecer las competencias pedagdgicas
y tecnolégicas de los docentes.

Medicion del impacto del sistema de apoyo a la excelencia académica de los

estudiantes de pregrado de la UIS (SEA):

Al finalizar cada periodo académico, se realiza un informe estadistico descriptivo llamado

Informe de Balance Académico, en el cual se miden indicadores que permiten determinar cual

ha sido el desempefio de los estudiantes. Los indicadores que nos permiten medir el

desempeno de los estudiantes son:

* La normalidad académica estudiantil: hace referencia al indice de estudiantes que logran
permanecer en la Universidad con un promedio ponderado acumulado igual o superior a
3,2.

* Condicionalidad académica: mide el indice de estudiantes que permanecen con un
promedio ponderado acumulado entre 2,7 y 3,2. Segln reglamento académico de la
Universidad pueden permanecer en este estado hasta por 2 periodos académicos
consecutivos.

* PFU: corresponde al indice de estudiantes que quedan por fuera de la Universidad por
rendimiento académico ya sea porque su promedio ponderado acumulado quedo por
debajo de 2,7, quedd condicional por 3 vez consecutiva o se encontraba repitiendo una
asignatura por cuarta vez y no la aprobé.
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* Retiro voluntario: estudiantes que voluntariamente cancelan la matricula.

* Permanencia del periodo académico: suma de los indices de normalidad y condicionalidad.

* Deserciéon del periodo académico: suma de los indices de PFU y Retiro Voluntario.

* Entercerados y Encuartados: indices de estudiantes que repiten alguna asignatura por
tercera y cuarta vez respectivamente.

* Asignaturas criticas: asignaturas que tienen mas cupos desaprovechados, es decir las
asignaturas con mayor porcentaje de pérdida y/o cancelacion.

Metas:

e Mantener en 95% el indice de permanencia semestral

e Lograr una tasa de eficiencia interna en programas de pregrado presencial del 28%

e Mantener en 92% el indice de estudiantes de pregrado en estado académico normal
(promedio académico superior a 3.2).

e Mantener en 80% el indice de aprobacién de asignaturas de programas de pregrado.

e Evitar que el indice de estudiantes entercerados y encuartados® supere el 5%.

3.2. Permanencia, Desarrollo y Capacitacion Profesoral

(Linea sugerida por el MEN)

Nombre del Proyecto: Fortalecimiento de la cualificacion docente de los profesores de planta
de la Universidad Industrial de Santander

Numero del Proyecto: 2

Numero BPIN del Proyecto: No Aplica.

Necesidad: Para el ano 2020 la Universidad cuenta con el 54% de profesores con doctorado y
espera seguir incrementando este porcentaje. Para lograrlo se ha estimulado a profesores
vinculados con formacién de maestria para que avancen en su cualificacién profesional, por medio
de comisiones de estudio remuneradas y con descarga de tiempo completo que garanticen las
condiciones para culminar exitosamente estos programas de formacién y las condiciones para
retornar a la Universidad a beneficiar los procesos de formacién, investigacién y extension.

La Universidad, segln lo establecido en la reglamentacién institucional, apoya con el costo de la
matricula académica del programa, pasajes, el mantenimiento de los salarios de los profesores y
los estimulos econémicos adicionales®, a quienes se les ha aprobado comisién de estudios
remunerada con descarga de tiempo completo. Con este proyecto se da apoyo para 28 profesores
en 2021.

Teniendo en cuenta ademas que es necesario que los profesores que ya poseen formacién doctoral
cuenten con oportunidades para fortalecer sus competencias a nivel de investigacién y que las
estancias posdoctorales fomentan el trabajo interdisciplinario y en redes de colaboracién con
universidades e institutos de reconocido prestigio, la Institucién ha generado una reglamentacién
Comisiones para las Estancias Posdoctorales (CpEP) aprobada por el Consejo Académico segln
Acuerdo 023 de 2017, en la cual se establece que el profesor a quien se le otorgue CpEP
remunerada tendrd ademas de los derechos salariales y prestacionales que como profesor de la

% Se entiende por entercerados y encuartados los estudiantes que repiten por tercera o cuarta vez una asignatura de forma consecutiva.
3 Acuerdo del Consejo Superior N.° 086 de 2016, Por el cual se aprueba el Reglamento de Comisién de Estudios para los profesores
inscritos en el escalafén docente de la Universidad.
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Universidad devengue, los siguientes estimulos: pasajes aéreos por solo una vez y siempre que
dicho pasaje no sea otorgado por otra institucién, posibilidad de acceso a la beca ordinaria para
estancias posdoctorales, posibilidad de acceso a la beca extraordinaria para estancias
posdoctorales y posibilidad de acceso a pago del crédito educativo.

Es importante resaltar que los recursos asignados permiten mejorar las metas de docentes con
titulo de doctorado y dar un cumplimiento acelerado al Plan de Formacion Docente, pero no se
convierten en recursos para financiar gastos recurrentes.

Alcance/Resultado: Proporcionar apoyo a 24 profesores en comisién de estudios de doctorado
o maestria durante 2021 y 4 para docentes en comision de estancia posdoctoral durante el afo
2021.

Se espera que con este proyecto se contribuya al logro de los Factor 6: Aportes de la investigacion,
la innovacién, el desarrollo tecnolégico y la creacién al entorno y Factor 10: Comunidad de
profesores, caracteristicas 3 | : Desarrollo profesoral y 32: Interaccién académica de los profesores.

Estrategias/Acciones/Actividades:

e Socializar a los profesores interesados, la reglamentacion institucional para los diferentes tipos
de comisién de estudios y los apoyos asociados a cada uno de ellos.

e Recoleccién de la documentacién, verificacién y aprobacién de las diferentes comisiones de
estudio junto con sus apoyos

e Ejecucién y apoyo de los docentes en comisién.

e Recepcidn y verificacién de informes sobre el cumplimiento de las comisiones de estudio.

Metas:

55% Docentes planta con titulo de doctorado

47% Profesores reconocidos como investigadores por Colciencias
24 docentes apoyados en comisién de maestria o doctorado.

4 docentes apoyados en comisién de posdoctorado

3.3. Linea de inversion Renovacion de sistemas de informacion (linea propuesta por la

Institucion)
Nombre del Proyecto: Renovaciéon de los sistemas de informacién administrativos de la
Universidad Industrial de Santander

Numero del Proyecto: 3

Nuamero BPIN del Proyecto: No Aplica

Necesidad: Entendiendo la importancia de disponer de sistemas de informacién que permitan
contar con informacién veraz, oportuna, pertinente y ordenada para toma de decisiones y analisis
de situaciones, que permitan la estandarizacién de los procesos, la Universidad opté por
seleccionar el escenario que ofrece mayores beneficios y menores impactos en la operacién:
Realizar el desarrollo a la medida de los sistemas de informacién administrativos a través de un
modelo de codesarrollo entre una empresa con experiencia en la aplicacién de metodologias y el
uso de herramientas de punta y el personal del area de Tl de la Universidad. Esta opcién garantiza
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la transferencia de conocimiento al equipo de ingenieros de desarrollo de la Divisiéon de Servicios
de Informacién, por parte de quien dirija la construccién del nuevo sistema

Alcance/Resultado: Desarrollo de los médulos de: Presupuesto, Tesoreria, Recaudos y
Contratacién del Sistema Financiero de la Universidad Industrial de Santander.

Estrategias/Acciones/Actividades:

De acuerdo con el ciclo de desarrollo de software, en el 2020 se avanzé en el disefio y modelado
de los médulos del Sistema de Informacién Financiero. Para el 2021, se tiene propuesto avanzar
en el desarrollo de estos médulos, junto con las opciones transversales de soporte requeridas,
dando continuidad al trabajo, experiencia, conocimiento organizacional y proyeccién de los
sistemas de informacién de la Universidad. Esta fase se desarrollara con el concurso y compromiso
de los diferentes lideres funcionales y la lider de desarrollo del Sistema de Informacién Financiero
de la Universidad.

De acuerdo con el cumplimiento de los resultados del afio anterior y el avance en el disefio y
modelado del sistema de informacién financiero y sistema de informacién de Contratacién, en esta
fase del proyecto, que cuenta con el apoyo de una empresa externa, se avanzara en los siguientes
elementos:

Desarrollo del médulo de presupuesto del sistema financiero

Desarrollo del médulo de tesoreria del sistema financiero

Desarrollo del médulo de recaudos del sistema financiero

Desarrollo del médulo de contratacién del sistema financiero

Desarrollo de las opciones transversales de soporte del sistema financiero, requeridas para los
maodulos mencionados.

Para ello se realizaran las siguientes actividades:

e Desarrollo de los médulos mencionados.

e Pruebas internas de los médulos desarrollados.

e Pruebas de integraciéon entre los médulos.

e Validacién continua con usuarios finales, lideres funcionales y técnicos de la DSI acordados con

la Divisién Financiera.

Documentacién técnica y de usuario final.

e  Capacitacién a usuarios finales, lideres funcionales y técnicos de los médulos desarrollados por
cada uno de los procesos contemplados.

Metas:
e 4 mobdulos del sistema financiero desarrollados (Presupuesto, Tesoreria, Recaudos y
Contratacién)
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COMPONENTE 4: INFORMACION EXTRAIDA DEL FORMATO EXCEL

(Anexo2_Formato_Excel_Capitulo4_Relacion_ldentificacion_Proyectos_Inversion2021)

4.1 Numero de Fases de Implementacion de cada Proyecto de Inversion

No. de Fases de
Implementacion

Nombre de la Linea de .
asociadas al

Nombre de la Linea de Nombre del Proyecto de

Inversion Inversion Transversal Inversion
Proyecto de
Inversion**
. ., L Fortalecimiento de la politica
Bienestar en educacién | Fortalecimiento de | 7 .
X . . L institucional de excelencia
superior y  permanencia | regionalizacién y fomento de L ) 5
L L, . académica de los estudiantes
estudiantil la educacién superior rural
de pregrado.
Fortalecimiento de la
. . cualificacion docente de los
Permanencia, Desarrollo y | Permanencia, Desarrollo y
s s profesores de planta de la 4
Capacitacién Profesoral Capacitacién Profesoral L .
Universidad  Industrial de
Santander
Fortalecimiento Renovacién de los sistemas de
Renovacién de sistemas de | Consolidacién de los Sistemas | informacién administrativos de 6
informacién Internos de Aseguramiento de | la Universidad Industrial de
la Calidad (SIAC) Santander

** No. de Fases de Implementacion asociadas al Proyecto de Inversion: Diligenciar este campo en valor numérico (Ejemplo: 1, 2,
3, etc.). Equivale al total de nimero de fases que se requeriran para la implementacién del proyecto de inversion.

4.2. Metas de Gestion /Resultado del Proyecto de Inversion

, Suma
Linea total de
Base Ano | Ano | Ano las metas
Ano 2021 | 2022 | 2023 de cada
2020 . .
vigencia
YT
Manten.er en 92% el indice de 96.8%
estudiantes de pregrado en
P (2020-1) >92
estado académico normal >92%
. . . 98% %
(promedio académico superior a (2020-2)
3.2).
Fortalecimiento de | Mantener en 80% porcentuales 84%
Blenesta.r, en . I'a pglltlca e.I indice de aprobacién de (2020-1) 80% 80%
educacién institucional de asignaturas de programas de 82%
superior y excelencia pregrado. (2020-2)
permanencia | académica de los Evit | indice d 0.8%
estudianti estudiantes de viar que € indice de (2020-1)
estudiantes entercerados y <5% <5%
pregrado. encuartados® supere el 5% 0.5%
P ° | (2020-2)
Mantener en 75 el porcentaje de 88%
estudiantes beneﬁCIad?s por los | (2020-1) 75% 75%
programas de acompafiamiento 92%
en la sede Barbosa. (2020-2)

37 Se entiende por entercerados y encuartados los estudiantes que repiten por tercera o cuarta vez una asignatura de forma consecutiva.
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Mineducacion

a Suma
Linea total de
Base Ano | Ano | Ano las metas
Ano 2021 | 2022 | 2023 de cada
2020 . .
vigencia
Mantener en 75 el porcentaje de 76%
estudiantes beneﬁciadc{s por los | (2020-1) 75% 75%
programas de acompafnamiento 72%
en la sede Barranca. (2020-2)
Mantener en 40 el porcentaje de 59%
estudiantes beneﬁciadc{s por los | (2020-1) 40% 40%
programas de acompafnamiento 53%
en la sede Mélaga. (2020-2)
Mantener en 50 porcentaje de 60%
estudiantes beneﬁciadc{s por los | (2020-1) 50% 50%
programas de acompafnamiento | 54.1%
en la sede Socorro. (2020-2)
indice de cobertura del
programa SEA en programas de 33% 30% 30%
pregrado Bucaramanga
Prf)medlo de tutores 250 250 250
Fortalecimiento de (auxiliaturas) por semestre
Bienestar en la politica Promedio de monitores SEA
educacién NN , 45 45 45
superior y |nst|tUCIona.I de (catedra) por semestre
i excelencia Promedio de auxiliaturas para
permanencia .. p
estudiantil academlca de los estudiantes en riesgo por 315 315 315
estudiantes de semestre
pregrado. NuUmero de estudiantes
beneficiarios de los bonos de 1806 2070 2070
alimentacién por semestre
Nimero de apoyos de
sostenimiento femenino por 30 30 30
semestre
Numero de apoyos de
sostenimiento masculino por 30 30 30
semestre
Total de cursos ofrecidos en el
afio 2021 con soporte en la 0 1.400 1400
plataforma Moodle
Numero de profesores
capacitados en el uso de
herramientas TIC (Moodle y 0 50 50
otros) como apoyo a la docencia
en 2021.
Fortaleumu.erjto .clle Ndmero de docentes apoyados
. la cualificacion en comisién de maestria o 22 24 24
Permanencia, | docente de los doctorado
Desarrolloy | profesores de
Capacitacién | planta de la
Profesoral Universidad Ndmero de docentes apoyados 8 4 4
Industrial de | en comisién de posdoctorado
Santander
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Linea e
Base Ano | Ano | Ano I::tr:::s
Ano 2021 | 2022 | 2023 de cada
2020 . .
vigencia
Renovacién de los
sistemas de
Renovacién de | informacién , ,
. . . Ndmero de médulos
sistemas de | administrativos de 0 4 4
. L . . desarrollados
informacién | la Universidad
Industrial de
Santander

* Nota 1. La informacion a diligenciar debe corresponder a las instrucciones de la “Guia para el Diligenciamiento pestafia
"Proyectos_2021". (Para las columnas: Linea Base Afio 2020, Afio 2021, Afio 2022, Afio 2023, Suma total de las metas de cada vigencia).
* Nota 2. En caso de que aplique se diligencia la informacidn de la tabla. De lo contrario, no diligenciar y dejar una nota informando que
“No aplica”.

* Nota 3. Replicar las filas el nimero de veces que se requiera por cada linea de inversion. Esto teniendo en cuenta que se puede tener
mas de un proyecto en una misma linea.

4.3. Valores (en pesos) de las fuentes de financiacion asociadas a cada proyecto de inversion

Fortalecimiento de
Bienestar en |la politica
educacién  |institucional de
superiory |excelencia $0 $0 $2.801.945.281 $0 $0 $0 $3.938.505.866 $0|$6.740.451.147
permanencia |académica de los
estudiantil |estudiantes de
pregrado.

Fortalecimiento de
la cualificacién
Permanencia, |docente de los
Desarrollo y |profesores de $0 $0  |$1971.216892|  $o0 $0 $0 $1.099.181.255 $0|$3.070.398.147
Capacitacién |planta de la

Profesoral |Universidad
Industrial de
Santander
Renovacién de los
sistemas de
de sisternas informacién

de administrativos de $0 $0 $1.102.108.114 $0 $181.863.130 $0 $1.631.627.010 $23.848.158|$ 2.939.446.412
. ., |la Universidad
informacién X
Industrial de

Santander
* Nota 1. En caso de que aplique se diligencia la informacién de la tabla. De lo contrario, no diligenciar y dejar una nota informando que
“No aplica”.
* Nota 2: Replicar las filas el nimero de veces que se requiera por cada linea de inversion. Esto teniendo en cuenta que se puede tener
mas de un proyecto en una misma linea.

Renovacién
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COMPONENTE 5: COMPROMISOS GENERALES POR PARTE DE LAS INSTITUCIONES
DE EDUCACION SUPERIOR (IES)

I. Planeacion y ejecucion del PFC. La institucion se compromete a efectuar una adecuada
planeacién del Plan de Fomento a la Calidad (PFC) 2021, en concordancia con su Plan de
Desarrollo Institucional (PDI), Plan Estratégico Institucional o documentos de planeacién
institucionales vigentes, teniendo en cuenta los recursos que decidieron asignar al desarrollo de
cada uno de los proyectos y las fechas estipuladas para la culminacién de estos. En caso de no
haber concluido los proyectos de inversiéon que hacen parte del 2019 o del 2020, este
compromiso se extiende a la ejecucién de estos.

2. Formatos del Ministerio de Educacion Nacional. La institucién se compromete a seguir las
instrucciones que orientaron el diligenciamiento adecuado de los formatos Anexo | — Word y
Anexo 2 — Excel; sin manipular el contenido de estos. La presentacién de la formulacién y
estructuracién del PFC 2021 debera realizarse sobre estos formatos.

En caso de surgir dudas o inquietudes adicionales sobre el diligenciamiento de estos dos formatos
(Anexo | - Word y Anexo 2 - Excel), se debe solicitar oportunamente el apoyo al profesional
designado por el Ministerio de Educacién Nacional para garantizar la entrega de la informacién
en los tiempos estipulados por el MEN.

3. Proyecto de acuerdo, resolucién, decreto o acto administrativo equivalente con el cual
se aprobara el PFC 2021. Remitir el proyecto de acto administrativo correspondiente con el
que se aprobard el Plan de Fomento a la Calidad (PFC) 202| ante el Consejo Superior
Universitario, Consejo Directivo o responsable equivalente en la institucion.

4. Manejo adecuado de los recursos asignados. La institucion debera garantizar que la ejecucién
de los recursos que fueron asignados tendra destinacién exclusiva a los proyectos presentados y
aprobados en el presente documento sin ser trasladados a otras fuentes de financiacién de la
institucién y/o proyectos ajenos al Plan de Fomento a la Calidad (PFC).

5. Soportes de los resultados y ejecucion. La institucion se compromete a llevar una adecuada
relacién de soportes que identifiquen y evidencien la adecuada ejecucién de los recursos. Entre
ellos:

(1) Documentos asociados al proyecto. Son aquellos soportes que estan relacionados con el
desarrollo y ejecucién del proyecto, los cuales estaran representados por copia de contratos,
convenios, certificados de disponibilidad presupuestal, facturas, convocatorias, relacién de
beneficiarios, informes de autoevaluacién, entre otros, y que guardan concordancia con los
resultados del proyecto.

(2) Copia de los extractos bancarios. Conservar una copia de los extractos bancarios desde

el mes que se asigné el recurso a la institucién, en la que se identifiquen los movimientos y la
trazabilidad del proyecto en el curso del tiempo.
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(3) Resultado de las metas de gestion e indicadores de calidad proyectados. Para el
desarrollo, y ejecucién de los proyectos se deben conservar los indicadores aprobados en el
PFC. Los resultados de estos deben ser acordes con las metas que se proyectaron.

(4) Resultados de las fases de implementacion y metas proyectadas. El avance porcentual
que se registra en cada una de las fases de implementacién del proyecto deberan tener
concordancia con el resultado porcentual de la descripcién del avance del proyecto que es
reportado en la ficha de “Formulacién y Seguimiento por Proyecto” del “Anexo 2 - Excel”.

Es decir, si se tiene un avance parcial de las fases de implementacién del proyecto el resultado
porcentual de la descripcién del avance del proyecto también deberia ser parcial.

6. Informe de rectoria. Documentar los avances presentados en la ejecucién de los recursos, de
cada uno de los proyectos de inversion, en el marco de la informacién reportada en
“Componente |: Misionalidad y Planes Estratégicos, Objetivos de Politica e Impacto en los
Indicadores de Calidad” que quedaron aprobados en el “Anexol Formato Word
Capitulo4_Estructura_Proyectos_de_Inversion2021”.

Esta informacion sera reportada par los periodos que el Ministerio de Educaciéon Nacional defina
y dentro de los plazos que establezca para tal fin.

7. Ajustes, cambios y/o modificaciones al PFC 2021 (previamente aprobado) y que deben
ser validadas por el Ministerio de Educacion Nacional. En caso de que la institucién requiera
realizar ajustes, cambios y/o modificaciones, a los PFC que ya fueron previamente aprobados,
debe remitir la informacién que soporta este proceso al Ministerio de Educacién Nacional.

Los documentos que requieren la validacién por parte del Ministerio de Educaciéon Nacional son:

I.  Versién modificada del “Formato — Anexo 1”, que es el documento Word que contiene la
estructura de los proyectos de inversion.

Il. Versién modificada del “Formato — Anexo 2”, que es el documento Excel que contiene la
relacién e identificacién de los proyectos de inversion.

lll. El proyecto de acuerdo, resolucién, decreto o acto administrativo equivalente con el que se
aprobaran los ajustes, cambios y/o modificaciones al PFC ante el Consejo Superior
Universitario, Consejo Directivo o responsable equivalente en la institucién.

COMPONENTE 6: SEGUIMIENTO DEL PLAN DE FOMENTO A LA CALIDAD (PFC) 2021
De comun acuerdo, entre las Instituciones de Educacion Superior (IES) y el Ministerio de Educacién
Nacional (MEN) se realizaran los seguimientos periédicos, que se consideren pertinentes a la

ejecucién técnica y financiera de los proyectos de inversién que componen el Plan de Fomento a la
Calidad (PFC) 2021.
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COMPONENTE 7: ANEXOS QUE ACOMPANAN EL PRESENTE DOCUMENTO
CUANDO SE DE APROBACION AL PLAN DE FOMENTO A LA CALIDAD (PFC) 2020 -
2022

|. Acta de la sesion del Consejo Superior, Consejo Directivo o su equivalente responsable
en la instituciéon: por medio del cual se sometié a consideraciéon y aprobacién el Plan de
Fomento a la Calidad (PFC) 2021 y sus respetivos soportes anexos (Formato Anexo | — Word y
Formato Anexo 2 — Excel).

2. Acuerdo, resolucion, decreto o acto administrativo equivalente: con el cual se aprob¢ el
Plan de Fomento a la Calidad (PFC) 2021.

3. Documento de identificacion del representante legal de la IES: copia del documento de
identidad del representante legal de la Institucién de Educacién Superior (IES).

4. Documento del nombramiento y posesion del representante legal de la IES: acuerdo,
resolucién, decreto o acto administrativo equivalente del nombramiento y posesién del

representante legal de la Institucién de Educacién Superior (IES).

5. Formato Word Anexo | - Estructura de los proyectos de inversion 2021: con el que se
aprobé el Plan de Fomento a la Calidad (PFC) 2021.

6. Formato Excel Anexo 2 - Relacién e identificacion de los proyectos de inversion 2021:
Con el que se aprobé el Plan de Fomento a la Calidad (PFC) 2021.

Se firma en la ciudad de Bucaramanga a los 23 dias del mes agosto de 2021,

Hernan Porras Diaz

Universidad Industrial de Santander

Cédula de Ciudadania 13.843.619 de Bucaramanga

Direccién de la IES: Cra. 27 calle 9. Bucaramanga — Santander.
Teléfono Fijo y/o Celular: 6344000 ext. 2425

Correo Electrénico: rectoria@uis.edu.co
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Formulacion y seguimiento por proyecto de invers

Cddigo SNIES @ 1204 Nombre IES @ : UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER N° Proyect@ H 1
ro BPIN del Proyecto (siaplica)  (4) No aplica
de Inversién Bienestar en educacion superior y permanencia

Sublinea de Inversién (6) Permanencia

Proyecto de Inversion (7) Fortaleci de Ia Politica Insti de Apoyo a la Excelencia Académica de los Estudiantes de Pregrado

Alcance/Resultado:
El proyecto beneficia a los estudiantes de pregrado de la sede UIS Bucaramanga y de las sedes regionales de Barrancabermeja, Socorro, Malaga y Barbosa. Con su desarrollo se pretende mejorar los indices de
permanencia, la graduacién oportuna y el éxito académico de los estudiantes, de manera que en 2021 se logre:

+Mantener en 75 el porcentaje de estudi porlos de famiento en la sede Barbosa.
+Mantener en 75 el porcentaje de estudi iciados por los de fiamiento en la sede Bar

Alcance/Resultado del Proyecto «Mantener en 40 el porcentaje de estudi iciados por los de fiamiento en la sede Malaga.
+Mantener en 50 el porcentaje de estudi iciados por los de fiamiento en la sede Socorro.

*Mantener un indice de cobertura del programa SEA del 30% en programas de pregrado Bucaramanga.
«Ofrecer 1400 cursos en el afio 2021 con soporte en la plataforma Moodle (suma de los cursos activos en los periodos 2021-1y 2021-2).
«Capacitar 50 profesores en el uso de herramientas TIC (Moodle y otros) como apoyo a la docencia.

Municipio (5 " Bucaramanga, Mélaga, Socorro, Barbosa y Barrancabermeja
oyecto)

Municipio de la Sede -
Bucaramanga
s BN D 2

Descripci6n del avance del proyecto @

* Tener i por

1.5ies un "Proyecto : avance J ir el objetivo, I proyecto).
2.51 e5 un "Proyecto Nuevo': dicand

Porcentaje (%) total de avance del proyecto (12 )

En los afios 2016 a 2018 se desarroll6 el proyecto con recursos CREE 2015 - 2017, en el afio 2019 y 2020 se desarroll6 con recursos PFC. El avance y culminacién del proyecto se relaciona directamente con el inicio y fin del calendario académico estudiantil de
pregrado, por ello cada fase se inicia y concluye segin dicha dindmica.

Fecha de Inicio del Proyecto (vexde G 5/04/2021 [Fecha Fin del Proyecto (Hasta bo/vm/aass) (10 )’ 30/04/2022
Fases de implementacién del proyecto @ \dentificarenque | PonderaciéndelaFase |, o e Avance de
{Descritir en el mi ’ o i v p marcha del proyecto) Fecha de niciodela | Fecha de Finalizaciénde | oo o/ oCoro oo | frenteal Total del o
) - Fase la Fase esta Fase Proyecto (Peso % de Io que ha avanza
ot B o (Peso % de la Fase rente al tota del g
“Anexo1_Formato_Word_Capitulod_Estructura_Proyectos_de_Inversién2021* LN ED) Gomd ese)
I. Divulgacion osicionamiento del SEA: realizar la divulgacion de los diferentes programas del SEA y las actividades d
lgacion y p 8 prog! Y 5/04/2021 30/04/2022 2021 - 2022 20%
acompafiamiento que se ofrecen
II.Desarrollo de estrategias de articulacién de la UIS con Instituciones de Educacién Media: Incluye actividades de orientacion
v pr i6n de los émicos de la Uni Incluye acti como Olimpiadas sticas de
4/2021 2022 2021-2022 2
primaria y secundaria, Semilleros Euler, Semillero de jtica y apoyo en la i 6n del programa Calendario 5/04/20 30/04/20. 021 -20 0%
Matemitico en colegios publicos de la region
11T For delas de ditigidos @ dé pregrado de todas las sedes de la UIS? Tncli
acciones de acompafiamiento que favorece la creacion de ambientes y espacios de estudio que contribuyen a la excelencia
de los estudiantes UIS. Las activi que se ofrecen por dimension son las siguientes:
1. Dimensién cognitiva. 6 orientacién y fi i 6gico a los i de pregrado, mediante el
desarrollo de actividades grupales y asesorias individuales para la potencializacion de las aptitudes cognitivas (numérica, verbal,
espacial, razonamiento abstracto y memoria); Desarrollo de actividades cognitivas-preventivas de orden masivo dirigidas a los:
estudiantes de pregrado.
2. Dimensi6 émi fiami émico mediante tutorias entre pares y monitorias dirigidas por profesores v, 5/04/2021 30/04/2022 2021 - 2022 20%
especiales. Las activi son: fiamiento y seguimi émico a jantes de las del ciclo
basico de ciencias e ingenieria mediante el desarrollo de tutorias y monitorias; fiamiento y seguimiento mediante tutorias
(individuales o grupales) y monitorias a i de asi de sticas; Cursos especiales dirigidos a los estudiantes
que se encuentran repitiendo por tercera y cuarta vez asignaturas criticas del drea de matematicas; Clubes de Lectura dirigidos a
estudiantes de los programas de pregrado; Curso de lectura para la diversidad cultural, dirigido a estudiantes provenientes de
grupos étnicos, el cual ofrece acompafiamiento académico en el idioma espafiol como lengua extranjera para este grupo de
conel finde irles una mavor. i6n v Jogro académi fiami émico de tutores. en la
IV.For jento de las de fiamiento a de pregrado: ion de jientas TIC para apoyar
los procesos de formacion Pedagogica
La institucién motiva con diferentes estimulos a los py quei ientas TIC para la mediacion de sus 5/04/2021 30/04/2022 2021 - 2022 20%
procesos pedagogicos al interior del aula. Esto por medio de i itaciones, eventos acadé entre otras
actividades dirigidas a fortalecer las i sgicasy gicas de los docentes.
Fase V: Medicién del impacto del sistema de apoyo a la excelencia académica de los estudiantes de pregrado de la UIS (SEA),
elaboracién de un informe estadistico descriptivo llamado Informe de Balance Académico, en el cual se miden indicadores que 5/04/2021 30/04/2022 2021 - 2022 20%
permiten determinar cual ha sido el desempeiio de los estudiantes.
100% 0%
Recursos Recursos Recursos
Fuente Recursos i C i i
(Valor en Pesos) (Valor en Pesos) (Valor en Pesos)
Estampillas (Recursos Pro-UNAL y Univ. Pdblcas) - Ley 1697/ 13)
Otras estampillas D)
Recursos propios de la institucion $2.801.945.281
Recursos CREE (suma de los excedentes de recursos acumulados en las
Recursos PFC 2019 0 2020 (Excedente de recursos de la vigencia
Recursos PFC 2021 - Pasivos (Recursos de la vigencia 2021 por
Recursos PFC 2021 (Recursos adicionales asignados para el periodo
e $3.938.505.866
Otras fuentes (identificar cudles son) @
Suma de las fuentes de financiacién que componen el
6.740.451.147 0 0
proyecto $ $ s G

Riesgos del Proyecto de Inversion w ]

* Riesgos Operativos: Las interrupciones en la actividad académica normal pueden tener incidencia directa en los resultados esperados, las medidas que se tomen desde el gobierno central frente a la situacién de emergencia econémica y de salubridad pueden tener
efectos sobre la consecucion de las metas. Las condiciones de conectividad pueden afectar el acceso de los i alos servicios y ofertados por la institucién por lo cual la cobertura o el comportamiento de los indicadores puede variar frente al
esperado.

* Riesgos Financieros: teniendo en cuenta que el semestre académico culmina en 2022, la proyeccién de los valores como los salarios puede tener una variacién diferente a la supuesta.

Se firma en la ciudad de Bucaramanga a los 23 dias del mes agosto de 2021,

Hernén Porras Diaz

Universidad Industrial de Santander

Cédula de Ciudadania 13.843.619 de Bucaramanga
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Formulacion y seguimiento por proyecto de invers

Cddigo SNIES @ 1204 i Nombre IES @ ! UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER i N° Proyect@ H 2
ro BPIN del Proyecto (siapica)  (4) No aplica
de Inversién Permanencia, Desarrollo y Capacitacion Profesoral
Sublinea de Inversion (6) Formacion disciplinar (Formacion docente con enfoque de alto nivel)
Proyecto de Inversién  (7) Fortaleci de Ia cualificacion docente de los de planta de fa L Industrial de Santander
Para el afio 2021 se apoyara a 28 docentes en comision de maestria o doctorado y posdoctorado (24 y 4 respectivamente).

Se espera que con este proyecto se contribuya al logro de los Factor 6. Aportes de la investigacién, la innovacin, el desarrollo tecnolégico  la creacion al entorno, teniendo en cuenta los docentes en
comisién de posdoctorado y la contribucién que los docentes en doctorado realicen desde sus lineas de investigacién y al Factor 10 Comunidad de profesores, caracteristicas 31 Desarrollo profesoral con el
apoyo a los docentes en comisién en el marco del Plan de Formacién de profesores de planta y 32 Interaccién académica de los profesores mediante la participacion e integracion de los docentes con pares de
otras instituci i e internaci

Alcance/Resultado del Proyecto

Municipio @ Bucaramanga
royecto)

de la Sede -
Bucaramanga
st ity 0D 2

Descripci6n del avance del proyecto
“Tener ica para reporta a info ; ; Porcentaje (%) total de avance del proyecto (12 ) 0,0%

1. Sies un "Proyecto ¢ avance objetivo, proyecto).
2. 5i s un "Proyecto Nuevo': e

En los afios 2016 a 2018 se desarrollo el proyecto con recursos CREE 2015 - 2017, en los afios 2019 y 2020 se desarrollé con recursos PFC. De acuerdo al proyecto planteado en la vigencia 2020 se ejecutaron el total de los recursos y se cumplieron las metas
propuestas.

Fecha de Inicio del Proyecto (pesde ( B ) 1/01/2021 {Fecha Fin del Proyecto (Hasta DD/MM/AAAA) Q 14 ) i 31/12/2021
Fases de implementacion del proyecto ( : )] Identificar en que FEEREEE b Ponderacién de Avance de
{Descrbir 5 N una N T R ) Fecha de Inicio de la Fecha de Finalizacién de vigencia se efectuars frente al Total del lla - W
Fase la Fase Proyecto
** Nota: 3 v = 3" del esta Fase (Peso % de lo que ha avanzado Ta
b f 5 (Peso % de la Fase frente a total del Fase)
‘Anexol_Formato_Word_Capitlod_Estructura_Proyectos_de_Inversén2021' (@o) e

Socializar a los pi i la i6n instituci ara los diferentes tipos de comisién de estudios y los

1ahzar a | P ! P ! udios y 1/01/2021 31/12/2021 2021 25%
apoyos asociados a cada uno de ellos.

dela i ificacion y aprobacion de las diferentes comisiones de estudio junto con sus apoyos 1/01/2021 31/12/2021 2021 25%
Ejecucién y apoyo de los docentes en comisién 1/01/2021 31/12/2021 2021 25%
Recepcion y verificacion de informes sobre el cumplimiento de las comisiones de estudio 1/01/2021 31/12/2021 2021 25%
100% 0%
Recursos Recursos. Recursos
Fuente Recursos c
(Valor en Pesos) (Valor en Pesos) (Valor en Pesos)

Estampillas (Recursos Pro-UNAL y Univ. Péblicas) - (Ley 1697 / 13)
Otras estampillas )
Recursos propios de la institucion $1.971.216.892
Recursos CREE (suma de los excedentes de recursos acumulados en las
Recursos PFC 2019 0 2020 (excedente de recursos de la vigencia
Recursos PFC 2021 - Pasivos (Recursos de a vigencia 2021 por
Recursos PFC 2021 (Recursos adicionales asignados para el periodo
2o $1.099.181.255
Otras fuentes (identificar cusles son) GO
Suma de las fuentes de financiacién que componen el - 50 50 @
proyecto

[Riesgos del Proyecto de Inversion (33 ) i

* Riesgos Operativos: Son riesgos del proyecto la presencia de los siguientes casos, por cuanto afectan el logro del alcance planteado:
* Los profesores que hayan sido apoyados con recursos adicionales no retornen en el tiempo estimado.

* Los profesores retornen, pero no se integren a la UIS sino que inicien trabajo con otras Instituciones.

* Los profesores completan el plan pero no se titulan.

* Riesgos Financieros: Se relacionan con el manejo de los recursos de la entidad que incluyen la ejecucién la i6n de los estados financieros, los pagos, los manejos de excedentes de tesoreria y el manejo sobre los bienes.

Se firma en la ciudad de Bucaramanga a los 23 dias del mes agosto de 2021,

Hernan Porras Diaz

Universidad Industrial de Santander

Cédula de Ciudadania 13.843.619 de Bucaramanga

Direccién de la [ES: Cra. 27 calle 9. Bucaramanga - Santander.
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Formulacion y seguimiento por proyecto de invers

Codigo SNIES (1) 1204 ] Nombre IES (2) | UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER I N° Proyecto(3) | 3
ro BPIN del Proyecto (siapicsl () No aplica
de Inversion Renovacion de sistemas de informacion
Sublinea de Inversién (6) No aplica
Proyecto de Inversion Renovacion de los sistemas de informacion administrativos de la Universidad Industrial de Santander
Alcance/Resultado del Proyecto Desarrollo de los médulos de: presupuesto, tesoreria, recaudos y contratacin del Sistema de informacién financiero de la Universidad Industrial de Santander - UIS.
Municipio (9 Bucaramanga
royecto)
Municipio de la Sede
BT Bucaramangs
Descripcion del avance del proyecto
“Tener - i ca para reportar 6 .
1. Si es un "Proyecto Previo": Detallar el avance objetivo, I proyecto). e ) 2 (Bl Gl iR (T i @ 0,0%
2. Si es un "Proyecto Nuevo": Aclarar i ] imie i

Este proyecto continua el desarrollo de la primera fase de disefio realizada en 2020 con recursos propios de la Institucién.

Fecha de Inicio del Proyecto (desde 00/Mm/AnA) (13 ) 5/05/2021 {Fecha Fin del Proyecto (asta oo/mm/aaas) (14 )| 31/12/2021
Fases de implementacion del proecto (_i ) Identificaren que | Ponderaciéndelafase | @ de Avance de
Desriren i D) Fecha de Iniciodela | Fecha de Finalizacignde | |, 0 IR S frente al Total del oD oS
Fase la Fase proyecto(_ 19 ) ALEED ’
® : oo RS esta Fase e N (Peso % de o que ha avanzidoTs
*Anexo1._Formato_Word_Capitulod_Estructura_Proyectos_de_Inversién2021" (afo) S o Fase)
Desarrollo de los médulos de: presupuesto, tesoreria, recaudos y contratacion del sistema financiero 5/05/2021 31/12/2021 2021 70%
Pruebas internas de los médulos de: presupuesto, tesoreria, recaudos y contratacion desarrollados 5/05/2021 31/12/2021 2021 15%
Pruebas de integracién entre los médulos de: presupuesto, tesorerfa, recaudos y contratacién desarrollados 5/05/2021 31/12/2021 2021 8%
Validacién continua con usuarios finales, lideres funcionales y técnicos de la DSl acordados con la Divisién Financiera. 5/05/2021 31/12/2021 2021 4%
Documentacién técnica y de usuario final. 5/05/2021 31/12/2021 2021 2%
Capacitacion a usuarios finales, lideres funcionales y técnicos de los médulos desarrollados por cada uno de los procesos
5/05/2021 31/12/2021 2021 1%
100% 0%
Recursos Recursos Recursos
Fuente Recursos i C i i
(Valor en Pesos) (Valor en Pesos). (Valor en Pesos).
Estampillas (Recursos Pro-UNAL y Univ. Piblicas) - (Ley 1697 / 13)
Otras estampillas
Recursos propios de la institucion $1.102.108.114

Recursos CREE (suma de los excedentes de recursos acumulados en las
vigencias 2013 - 2017)

Recursos PFC 2019 0 2020 (excedente de recursos de la vigencia

$181.863.130
2019 0 2020)

Recursos PFC 2021 - Pasivos (Recursos de la vigencia 2021 por
concepto de Pasivos)

Recursos PFC 2021 (Recursos adicionales asignados para el periodo $1.631.627.010
2021) e

Otras fuentes (identificar cudles son) $23.848.158

Suma de las fuentes de financiacién que componen el

proyecto $2.939.446.412 $0 so0

000000000

Riesgos del Proyecto de Inversion 33 ) ]

* Riesgos Operativos: la incertidumbre ante la complejidad de los requerimientos y necesidades de los usuarios finales del los procesos financieros y de contratacién; los frecuentes cambios en la normatividad vigente aplicable a etapas particulares de cada proceso;
Ia curva de aprendizaje de los i de la universidad asignados al proyecto quienes se enfrentan al manejo de nuevas herramientas y metodologias; el tiempo que tome la realizacién de pruebas en paralelo de los nuevos médulos con el sistema actual para
verificacién de resultados, la aprobacién de los usuarios finales y su adaptacién al uso de las nuevas herramientas que se desarrollen.

* Riesgos Financieros: Se relacionan con el manejo de los recursos de la entidad que incluyen la ejecucién la i6n de los estados financieros, los pagos, los manejos de excedentes de tesoreria y el manejo sobre los bienes.
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Universidad Industrial de Santander

Cédula de Ciudadania 13.843.619 de Bucaramanga
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