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ACUERDONo. 106 DE 2016
| 6 de diciembre

Por el cual se aprueba el Programa de Gestién Institucional para el afio 2017

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
en uso de sus atribuciones legales, especialmente la que e confiere el literal a. del articulo 65 de la Ley 30 de
1992,y

CONSIDERANDO:

a. Que el Estatuto General de la Universidad Industrial de Santander establece como una de las funciones del
Consejo Superior aprobar el Plan General de Desarrollo Institucional, sometido a su consideracién por el
Rector, previo estudio y evaluacién del Consejo Académico.

b. Que la Universidad industrial de Santander orienta el ejercicio de sus funciones de docencia, investigacion,
extension y la administracion de su compleja organizacion, con base en un Proyecto Institucional aprobado y
reconocido por la comunidad universitaria y las politicas de desarrollo definidas por el Consejo Superior,
siendo el vigente el aprobado mediante Acuerdo del Consejo Superior No. 080 de 2007 para el periodo 2008-
2018.

¢. Que el Programa de Gestidn Institucional es la propuesta rectoral que recoge los lineamientos del Proyecto
Institucional vigente, los planes de gestién de las unidades académicas y administrativas, una vision de la
situacion institucional actual y una vision de futuro, que permita reforzar los logros institucionales y emprender
nuevos caminos de desarrollo institucional.

d. Que en el Consejo Académico, en la sesién del 6 de diciembre de 2016, se presenté y analizd ef Programa de
Gestién Institucional 2017,

e. Que el Consejo Superior es competente para definir las politicas de planeacion institucional, segin lo
normado en el literal a. del Articulo 2| del Estatuto General.

En mérito de lo anterior,
ACUERDA:

ARTICULO 1°. Aprobar el Programa de Gestién Institucional para el afio 2017, segin documento adjunto, el cual
forma parte integral del presente Acuerdo.

ARTICULO 2° El Rector de la Universidad Industrial de Santander presentara al Consejo Superior informe
semestral del avance y desarrolio del Programa de Gestién Institucional 2017, aprobado mediante este Acuerdo.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Expedido en Bucaramanga, a los dieciséis (16) dias de diciembre de 2016.

ALFON?(%}NI ESO SARMIENTO

Representante de! Presidente de fa Repiblica

QA}:‘%& ﬁmgn @m%

LA SECRETARIA GENERAL SOFIA PINZON DURAN

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO SUPERIOR,
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PRESENTACION

La Universidad Industrial de Santander presenta a consideracién del Consejo Superior y el Consejo
Académico el Programa de Gestidn Institucional 2017, el cual estd conformado por propuestas de
mejoramiento de la gestién elaboradas por las Unidades Académico Administrativas (UAA) para la préxima
vigencia, durante el proceso de planificacién coordinado por Planeacién.

El proceso de planificacion esta enmarcado en la estructura definida por el Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) 2008-2018, aprobado en diciembre de 2007. En este contexto, el Programa Anual de Gestion 2017
se planteé considerando que:

Es una propuesta en términos de programas y proyectos de mejoramiento de la gestién que retinen
las caracteristicas establecidas en el articulo |3 del Acuerdo del Consejo Superior No. 032 de 2002.
Las prioridades definidas con base en el PDI 2008-2018 y en el plan de mejoramiento fruto de la
Acreditacion Institucional 2014, permiten orientar a las UAA en la formulacién de sus proyectos
de gestion; con el objeto de aprovechar eficientemente los recursos de la institucion.

Las propuestas presentadas son completas, estructuradas y ejecutables, en las cuales las UAA
pueden comprometerse de acuerdo con su capacidad gerencial; por tanto, existen proyectos con
dos tipos de alcance: a) de impacto para la unidad que lo propone, y b) de impacto institucional,
éstos Ultimos son los que conforman el Programa de Gestién Institucional.

Cada una de estas propuestas se encuentra registrada en el sistema de informacién del programa de gestién

con los siguientes elementos:

Nombre del proyecto: Enunciado que proporciona una idea clara y concisa de qué se trata el
proyecto.

Propésito: Corresponde a la alineacién con los objetivos estratégicos definidos en el Plan de
Desarrollo Institucional 2008-2018.

Descripcion: Proporciona contexto y amplia la informacién contenida en el nombre del proyecto.
Obijetivo: Declaracion del compromiso que adquiere la unidad relacionado con el proyecto.
UAA responsable / corresponsable: Unidad(es) responsable(s) de la direccién del proyecto con
capacidad gerencial de plantear y ejecutar proyectos.

Duracioén: Teniendo en cuenta que la planificacion es anual, la duracién correspondera por defecto
aun (1) afo. En el caso de proyectos que por su complejidad duren mas de un afio se deben incluir
en el sistema de informacién por fases.

Indicadores: Son expresiones cuantitativas que permiten medir el cumplimiento del objetivo o
compromiso propuesto en el proyecto, por tanto, los indicadores deben ser coherentes y
pertinentes con el objetivo planteado. Se definen los elementos: nombre del indicador, unidad,
valor inicial y meta.

Cronograma: Se requiere definir y programar de manera ordenada las actividades y su duracion.



9. Actividades: Acciones especificas necesarias para cumplir las metas y el objetivo del proyecto. Se
requiere relacionar el porcentaje de ejecucién de cada una, las fechas de inicio y terminacién y
responsable.

10. Presupuesto: Recursos adicionales necesarios para el desarrollo del proyecto, que no estén
incluidos en los gastos de funcionamiento de la unidad o de proyectos financiados a través del Banco
de Programas y Proyectos de Inversién; esto para evitar cargarlos doblemente en el momento de
elaborar el presupuesto de cada fondo.

Para consultar detalles de las propuestas por unidades o nimero de proyecto, la persona interesada puede
acceder a través del enlace del Sistema de Informacién del Programa de Gestidn,
(https://www.uis.edu.co/plan_gestion/index.jsp) selecciona el afo y accede con el usuario publico y

contrasefa publico, a través del menu consultas.

PROGRAMA DE GESTION INSTITUCIONAL

La formulacién del programa de gestién es un proceso participativo en el cual intervienen todas las unidades
académicas y administrativas. En el mes de julio el Consejo Superior aprobé segln acta 09 de 2016 los
Lineamientos para la elaboracién del Programa de Gestién y Presupuesto General 2017; asimismo, en el
Consejo Académico (acta 27 de 2016) se presenté el proceso de programacién anual 2017, incluyendo
linea de tiempo, cronograma y compromisos para el programa de gestién 2017.

En los meses de julio y agosto se realizé la fase de socializacién donde se presenté la misma informacién a
las diferentes Unidades Académico Administrativas (Escuelas, Departamentos y Divisiones) organizados
por Facultad, IPRED vy Vicerrectorias, (9 reuniones). Ademas, se llevaron a cabo cuatro (4) jornadas de
capacitaciéon en los aspectos conceptuales como del sistema de informacién, para todo el personal
involucrado en la formulacién de proyectos de mejoramiento de gestién y presupuesto.

En el mes de agosto las Unidades Académico Administrativas formularon, con el acompahamiento de
Planeacién, los proyectos de mejoramiento de la gestién y en los meses de septiembre y octubre cada
decano y cada Vicerrector presenté ante el Consejo Académico (actas 34, 38 y 39 de 2016) su programa
de gestion, junto con el de las escuelas o UAA bajo su responsabilidad.

Entre septiembre y noviembre se revisaron los diferentes proyectos presentados por las unidades
académico administrativas, con el fin de seleccionar aquellos estratégicos que serian incluidos en el
Programa de Gestién Institucional. Esta revisién se hizo en dos talleres que contaron con la participacién
de los miembros del Consejo Académico, los directores de las sedes y los integrantes de los consejos de
facultad; bajo la metodologia de Alineacién Total y orientada con la asesoria de la firma Remolina Estrada.

Como resultado se seleccionaron 22 propuestas que conforman el Plan de Gestion Institucional (PGI). En
la tabla | se presentan los proyectos seleccionados, indicando el presupuesto por proyecto; por dimensién
y por subprograma del Plan de Desarrollo Institucional 2008-2018; y por accién del Plan de Mejoramiento
Institucional (Acreditacién Institucional de abril 24 de 2014).



Tabla I. Nimero total de propuestas por dimensién del PDI 2008-2018

Total
. iy Accion del Plan de Mejoramiento Total Coédigo | Presupuesto
Dimension/Subprograma s . .
Institucional Propuestas | proyecto | (miles de
pesos)
I. DIMENSION ACADEMICA 7 $ 2.460.233
I.1.3 Subprograma: Fortalecimiento de la transferencia del conocimiento al | $2.600
entorno
Implementar programas para favorecer practicas
docentes innovadoras, la elaboraciéon de material | 3799 $2.600
didactico y el disefio de propuestas curriculares.
I.2.1 Subprograma: Aseguramiento de la calidad de programas académicos 2 $ 788.520
Actualizar las politicas y estrategias del Proyecto
Institucional en fu[1C|F>n del futuro de la UIS y con | 3993 $657.475
respecto a las dinamicas del mundo en materia de
educacién superior.
Consolidar y diversificar los programas para
favorecer .Ias interaccif)m.es de Io§ profesores con | 4024 $131.045
las comunidades académicas nacionales e
internacionales
1.2.3 Subprograma: Excelencia académica I $1.126.522
Implementar estrategias para favorecer la
permanencia y graduacién oportuna de los I 4015 $1.126.522
estudiantes.
|.2.4 Subprograma: TIC como apoyo a la docencia 2 $ 468.405

Implementar programas para favorecer practicas 4014
docentes innovadoras, la elaboraciéon de material 2 4017 $ 468.405
didactico y el disefio de propuestas curriculares.

|.4.1 Subprograma: Fomento a la articulacién entre docencia, investigacion y

e I $74.186
extension
Incorporar experiencias que posibiliten la
formacién pz?lja la investigac':iér\, la autonomiay la | 3814 $74.186
autorregulacion del aprendizaje por parte de los
estudiantes.
2. DIMENSION DEL TALENTO HUMANO | $ 121.800
2.2.1 Subprograma: Fortalecimiento de competencias administrativas I $121.800
Fortalecer y diversificar los programas de
bienestar destinados a los profesores de planta, I 4027 $121.800
de catedra y al personal administrativo.
3. DIMENSION DEL BIENESTAR UNIVERSITARIO | $ 448.200
3.2.2 Subprograma: Mejoramiento del clima organizacional I $ 448.200
Fortalecer y diversificar los programas de
bienestar destinados a los profesores de planta, I 4029 $448.200
de catedray al personal administrativo.
4. DIMENSION LA UNIVERSIDAD FRENTE A LA COMUNIDAD 4 $ 773.773
4.2.1 Subprograma: Fomento de relaciones internacionales I $252.093
Implementar estrategias para alcanzar mayores
logros en la internacionalizacién de la UIS. I 4003 $252.093



. iy Accion del Plan de Mejoramiento
Dimension/Subprograma R
Institucional
4.2.2 Subprograma: Movilidad e intercambio de profesores, estudiantes y
personal administrativo
Implementar estrategias para alcanzar mayores
logros en la internacionalizacion de la UIS.
4.3.2 Subprograma: Creacién artistica e intercambio cultural

Implementar estrategias para motivar la
participacién de la comunidad universitaria en las
diferentes actividades académicas, culturales y de
bienestar que brinda la institucién.

4.4.2 Subprograma: Fomento del vinculo con egresados (cooperacién con
egresados)
Fortalecer y diversificar las estrategias para el
seguimiento, la interaccién y participacién de los
graduados en la vida institucional.

5. DIMENSION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
5.1.1 Subprograma: Consolidacién de los sistemas de informacién

Potenciar los sistemas de informacién de la UIS
en un sistema integrado.

5.1.2 Subprograma: Fomento de la capacidad de gestion universitaria
Actualizar las politicas y estrategias del Proyecto
Institucional en funcién del futuro de la UIS y con
respecto a las dinamicas del mundo en materia de
educacién superior.

Implementar un plan de comunicaciones para
socializar las politicas, las normas, los
procedimientos, las decisiones y los logros
institucionales.

Revisar y, si es necesario, ajustar los
procedimientos académicos y administrativos
para que alcancen un nivel de fluidez que se
traduzca en la agilidad de los procesos y mayor
oportunidad de los resultados.

5.1.3 Subprograma: Consolidacién del sistema integrado de gestion HSEQ
Revisar y, si es necesario, ajustar los
procedimientos académicos y administrativos
para que alcancen un nivel de fluidez que se
traduzca en la agilidad de los procesos y mayor
oportunidad de los resultados.

Total general

Total Cadigo
Propuestas | proyecto

I 4031

I 3825

I 4048

I 3934

3972
3 4040
3921

I 4052

3973

3 3974

3940

I 3998

22

Total
Presupuesto
(miles de
pesos)

$491.680

$491.680
$ 30.000

$ 30.000

$0

$0

$ 587.098
$112.586

$112.586
$429.512

$90.972

$80.000

$ 258.540

$ 45.000

$ 45.000

$ 4.391.104

El mayor nimero de proyectos o programas se concentra en tres subprogramas que apuntan a: Fomento

de la capacidad de gestién universitaria, Aseguramiento de la calidad de programas académicos, TIC como
apoyo a la docencia; los cuales representan el 52,38% del total de propuestas.

Del nimero de propuestas elaboradas, se destacan dos programas del Plan de Mejoramiento institucional

(PMI) fruto de Acreditacién Institucional en las cuales las UAA formularon mas proyectos: ) Actualizacién



de la normatividad interna y 2) Acompanamiento académico. Asi mismo el 65,01 % del presupuesto del
PMI apunta a las acciones de: Revisar y, si es necesario, ajustar los procedimientos académicos y
administrativos para que alcancen un nivel de fluidez que se traduzca en la agilidad de los procesos y mayor
oportunidad de los resultados, Actualizar las politicas y estrategias del Proyecto Institucional en funcién del
futuro de la UIS y con respecto a las dinamicas del mundo en materia de educacién superior, Implementar
estrategias para favorecer la permanencia y graduacién oportuna de los estudiantes, Implementar
programas para favorecer practicas docentes innovadoras, la elaboracién de material didactico y el disefio
de propuestas curriculares e Incorporar experiencias que posibiliten la formacién para la investigacién, la
autonomia y la autorregulacién del aprendizaje por parte de los estudiantes.

En la tabla 2 se presenta el nimero total de proyectos, clasificados por fondo de financiacion:

Tabla 2. Nimero total de proyectos PGl por fondo

Total presupuesto

Tipo de Fondo Total propuestas* (miles de pesos) % Presupuesto

COMUN 10 $ 2.355.074 53,63%

COMUN (CREE) 3 $1.594.927 36,32%

COMUN Y ESPECIAL I $ 30.000 0,68%

ESPECIAL 5 $411.103 9,36%
Total general 19 $4.391.104

*Tres (3) propuestas no requieren financiacién adicional, estos proyectos son cubiertos por el funcionamiento de la
unidad o por proyectos del BPPIUIS.

Con el fin de identificar el valor total de las propuestas por fondo comin y fondo especial se presenta la
tabla 3:
Tabla 3. Presupuesto total por tipo de fondo comun y fondo especial

Total

[+)
Tipo de Fondo presupuesto %

. Presupuesto
(miles de pesos)

COMUN $2.370.074 53,97%

COMUN (CREE) $1.594.927 36,32%

ESPECIAL $426.103 9,70%
Total general $4.391.104

Para 2017 se destaca especialmente la inclusién de 3 proyectos que fueron presentados ante el Ministerio
de Educacién Nacional, en cumplimiento del decreto 1246 de 2015, el cual reglamenta los criterios para la
asignacioén y distribucién de los recursos del Impuesto sobre la Renta para la Equidad (CREE) para financiar
las instituciones de educacién superior. Este decreto condiciona la distribucién de un porcentaje de los
recursos a la entrega de un Plan de Fomento a la Calidad (PFC) por parte de la Universidad.

El Plan de Fomento a la Calidad es un instrumento mediante el cual se busca concertar el uso de los recursos
del CREE y otras fuentes, en las IES para articular sus objetivos con las metas del Plan Nacional de



Desarrollo, en busca de mejorar las condiciones de calidad de la Educacién Superior, a través de la
adquisicién, construccién, ampliacién, mejoramiento, adecuacién y dotacién de infraestructura fisica,
tecnolégica y bibliografica; proyectos y fortalecimiento a la investigacién; estrategias de fomento a la
permanencia y formacién de docentes a nivel de maestria y doctorado.

El Plan de Fomento a la Calidad, presentado por la UIS y aprobado por el Consejo Superior segiin acuerdo
087 de 2016 y contiene los siguientes proyectos:

e APOYO A LA FORMACION E IMPLEMENTACION DE PRACTICAS DOCENTES CON LA
INTEGRACION DE HERRAMIENTAS TIC EN LA UIS.

e CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE APOYO A LA EXCELENCIA ACADEMICA — SEA.

e MEJORAMIENTO DE LAS EXPERIENCIAS DE PERMANENCIA ESTUDIANTIL POR MEDIO DE
LA INCORPORACION DE HERRAMIENTAS TIC APLICADAS A ASIGNATURAS DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS —EXPERTIC-CIENCIAS-.

En reunién de Comisiéon Segunda del Consejo Superior, diciembre 12 de 2016, se sugirié incluir un
proyecto de registro de proveedores y contratistas. La recomendacién dada se tendra en cuenta dentro
del Proyecto de Inversién correspondiente a la actualizacién e integracién de los diversos sistemas de
informacién institucionales, a cargo de la Divisién de Servicios de Informacién y con corresponsabilidad de
la Divisiéon de Contratacién.

Finalmente, a continuacion, se presenta el documento consolidado del Programa de Gestion Institucional
clasificado en las dimensiones, programas y subprogramas segtin el Plan de Desarrollo Institucional 2008-
2018; para cada proyecto o programa formulado se incluye un resumen que contiene: nombre del
proyecto, objetivo, responsable(s) y presupuesto.



UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

PROGRAMA DE GESTION INSTITUCIONAL 2017

PLANEACION

Dimensién: |. DIMENSION ACADEMICA
Programa: |.| INVESTIGACION DE ALTA CALIDAD

Subprograma: |.1.3 Fortalecimiento de la transferencia del conocimiento al entorno
Valor
Unidad No. Nombre del Proyecto Objetivo Tipo Fondo | (miles de
pesos)
IMPLEMENTACION DEL REPOSITORIO GESTIONAR, PRESERVAR Y DIFUNDIR LA
INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD PRODUCCION CIENTIFICA, ACADEMICA Y .
BIBLIOTECA 3799 INDUSTRIAL DE SANTANDER [RIUIS ADMINISTRATIVA DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL COMUN 2,600
VERSION 3.0] DE SANTANDER.
Programa: 1.2 PROGRAMAS ACADEMICOS DE ALTA CALIDAD
Subprograma: |.2.1 Aseguramiento de la calidad de programas académicos
Valor
Unidad No. Nombre del Proyecto Objetivo Tipo Fondo | (miles de
pesos)
CONSOLIDAR LOS PROCESOS DE
AUTOEVALUACION DE LOS PROGRAMAS DE
roctsoe consoupcon o |IREGRADD Y FOSOME0 col s Lo o
LOS PROCESOS DE ACREDITACION DE CALIDAD
VICERRECTORIA ACADEMICA | 3993 | PROGRAMAS DE PREGRADO Y ’ COMUN 657,475

POSGRADO DE LA UNIVERSIDAD
INDUSTRIAL DE SANTANDER - UIS

GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS
REQUISITOS PARA ACREDITACION INSTITUCIONAL
EN CUANTO A PROGRAMAS ACREDITABLES
ACREDITADOS.




Valor

HERRAMIENTAS TIC EN LA UIS.

ENSENANZA, APRENDIZAJE Y EVALUACION DE
ASIGNATURAS QUE SE OFRECEN EN LOS
PROGRAMAS DE PREGRADO Y POSGRADO

Unidad No. Nombre del Proyecto Objetivo Tipo Fondo | (miles de
pesos)
LIDERAR LAS ACTIVIDADES DE SOCIALIZACION Y
DECANATO FACULTAD DE ) SENSIBILIZACION SOBRE PROCESO DE
INGENIERIAS FISICOQUIM!CAS LIDERAZGO YACOMPANAMIENTO A LAS ACREDITACIQN, LA CONFORMACION Y
ESCUELA DE INGENIERIA ESCUELAS DE INGENIERIA ADSCRITAS A | CAPACITACION DE LOS COMITES DE
METALURGICA 4024 LAS FACULTAD DE INGENIERIAS ACREDITACION Y LA IDENTIFICACION DE LAS ESPECIAL 131.045
ESCUELA DE INGENIERIA DE FISICOQUIMICAS PARA LLEVAR A CABO EXPECTATIVAS DE LOS GRUPOS DE INTERES EN LAS ’
PETROLEOS EL PROCESO DE ACREDITACION ABET. ESCUELAS ADSCRITAS A LAS FACULTAD DE
ESCUELA DE INGENIERIA FASE | INGENIERIAS FISICOQUIMICAS PARA INICIAR UN
QUIMICA PROCESO DE ACREDITACION ABET PARA SUS
PROGRAMAS.
Subprograma: |.2.3 Excelencia académica
Tipo Valor
Unidad No. Nombre del Proyecto Objetivo Fo: do (miles de
pesos)
DESARROLLAR ESTRATEGIAS DE CARACTER
" CoNsoLDACON DeL ssTEvnpe | IUTIOMENSIONAL ENEL TmecoDR OGS |
VICERRECTORIA ACADEMICA | 4015 ;SA\IIE:’A(?YO A LA EXCELENCIA ACADEMICA - DIFERENTES SEDES, QL,JE PERMITAN, INCREMENTAR | (CREE) 1,126,522
LA PERMAN!ENCIA, EL EXITO ACADEMICO Y LA
GRADUACION OPORTUNA
Subprograma: 1.2.4 TIC como apoyo a la docencia
Valor
Unidad No. Nombre del Proyecto Objetivo Tipo Fondo | (miles de
pesos)
IMPLEMENTAR DIFERENTES ESTRATEGIAS PARA
APOYO A LA FORMACION E CONTINUAR CQN EL PROCESQ DE
) ] IMPLEMENTACION DE PRACTICAS IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE TIC, COMUN
VICERRECTORIA ACADEMICA | 4014 DOCENTES CON LA INTEGRACION DE RELACIONADA CON LOS PROCESOS DE (CREE) 342,919




Valor
Unidad No. Nombre del Proyecto Objetivo Tipo Fondo | (miles de
pesos)
MEJORAR LAS ESTRATEGIAS DE PERMANENCIA
MEJORAMIENTO DE LAS EXPERIENCIAS ESTUDIANTIL POR MEDIO DE LA INCORPORACION
‘ . DE PERMANENCIA ESTUDIANTIL POR DEL APRENDIZAJE ACTIVO Y MEDIADO EN EL
Vl;i?ﬁlii$8?ﬁé&él’iﬁ)Mg)iA 4017 MEDIO DE LA INCORPORACION DE MARCO DE HERBAMIENTAS TIC AP]_ICADAS A LAS COMUN 125.486
CIENCIAS HERRAMIENTAS TIC APLICADAS A ASIGNATURAS FISICA 1,2 Y,3, MECA,NICA (CREE) ’
ASIGNATURAS DE LA FACULTAD DE ANALITICA, BIOLOGIA, QUIMICAY ALGEBRA LINEAL
CIENCIAS —-EXPERTIC-CIENCIAS- HACIENDO IMPLEMENTACIONES EN LAS SEDES
REGIONALES Y EN LA PRINCIPAL.
Programa 1.4 EXTENSION Y PROYECCION A LA COMUNIDAD.
Subprograma |.4.1 Fomento a la articulacion entre docencia, investigacion y extension
Valor
Unidad No. Nombre del Proyecto Objetivo Tipo Fondo | (miles de
pesos)
DECANATO FACULTAD DE
SALUD
ESCUELA DE MICROBIOLOGIA
ESCUELA DE ENFERMERIA
ESCUELA DE FISIOTERAPIA
ESCUELA DE NUTRICION
ESCUELA DE MEDICINA
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ELABORAR PROPUESTA DE VIABILIDAD DE
BASICAS ) CREACION DE UNA INSTITUCION PRESTADORA DE
DEPARTAMENTO DE CIRUGIA 4 SERVICIOS DE SALUD, SEGUN LOS RESULTADOS DE
DEPARTAMENTO DE 3814 IIZE)?ETLLJJI\I?/IAOII\?SEI':{I!GE:_(I)[I)\IAPDR[I?SET(A;\II;ESFSAI\%I\IIE LOS ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD, QUE LE PERMITA COMUN 74,186
GINECOLOGIAY OBSTETRICIA SERVICIOS DE SALUD (IPS) A LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER ’
DEPARTAMENTO DE ATENDER DIFERENTES UNIDADES DE NEGOCIO
MEDICINA INTERNA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS FUNCIONES
DEPARTAMENTO DE MISIONALES EN EL AREA DE LA SALUD.
PATOLOGIA
DEPARTAMENTO DE
PEDIATRIA
DEPARTAMENTO DE SALUD
MENTAL

DEPARTAMENTO DE SALUD
PUBLICA




Dimensién: 2. DIMENSION TALENTO HUMANO
Programa: 2.2 CUALIFICACION PROFESORAL
Subprograma: 2.2.1 Fortalecimiento de competencias administrativas

Valor
Unidad No. Nombre del Proyecto Objetivo Tipo Fondo | (miles de
pesos)
SATISFACER LAS NECESIDADES DE FORMACION,
ENTRENAMIENTO Y CAPACITACION DEL PERSONAL
ADMINISTRATIVO DE LA UNIVERSIDAD, EN
DIVISION DE RECURSOS 4027 Egi‘?:ﬁ:cﬁ}::iﬁf&LEpfARggSLﬂON TERMINOS DE CONOCIMIENTOS, HABILID_ADES Y COMUN 121 800
HUMANOS ADMINISTRATIVA -PIGA ACTITUDES, QUE LE PERMITAN DESEMPENAR BAJO ’
) ) EL ENFOQUE DE MEJORAMIENTO CONTINUO EL
ROL ADMINISTRATIVO PARA EL CUAL FUE
CONTRATADO.
Dimensién: 3. DIMENSION BIENESTAR UNIVERSITARIO
Programa: 3.2 BIENESTAR PROFESORAL Y ADMINISTRATIVO
Subprograma: 3.2.2 Mejoramiento del clima organizacional
Valor
Unidad No. Nombre del Proyecto Objetivo Tipo Fondo | (miles de
pesos)
PROMOVER ACCIONES DE INTERVENCION QUE
CONTRIBUYAN AL MEJORAMIENTO DEL CLIMA
DIVISION DE RECURSOS 4029 CLIMA ORGANIZACIONAL Y BIENESTAR | ORGANIZACIONAL, LA RESOLUCION PACIFICA DE COMUN 448200
HUMANOS LABORAL CONFLICTQS, LA SANA CONVIVENCIA, LA ’
INTEGRACION INSTITUCIONAL Y EL BIENESTAR DE
LOS SERVIDORES DE LA UNIVERSIDAD.
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Dimensién: 4. DIMENSION LA UNIVERSIDAD FRENTE A LA COMUNIDAD REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL
Programa: 4.2 INTERNACIONALIZACION
Subprograma: 4.2.1 Fomento de relaciones internacionales

3. CREAR UN PROCEDIMIENTO PARA
REGLAMENTAR LA MOVILIDAD DE POSGRADO DE
ESTUDIANTES UIS

4. PROMOVER LA PARTICIPACION DE LA UIS EN
PROGRAMAS Y REDES DE COOPERACION, CON EL
FIN DE INTERCAMBIAR ESTUDIANTES DE PRE Y
POSGRADO (NEXO, MACA, BRACOL, MACMEX)

5. DESARROLLAR UN PORTAFOLIO DE
INFORMACION Y ASESORIA QUE DESCRIBA LAS
FUENTES DE FINANCIACION DISPONIBLES EN
CADA UNO DE LOS PAISES SOCIOS

Valor
Unidad No. Nombre del Proyecto Objetivo Tipo Fondo | (miles de
pesos)
DISENO E IMPLEMENTACION DE LAS c
RELACION ES, EXTERIQRES ESTRATEGIAS ORIENTADAS AL EAI\S(E:g?\IRSEAPJ(P:I&EIQIEJNg:LRPL:\OS EE-SF(I;A JIIEE GIAS PARA )
VICERRECTORIA ACADEMICA | 4003 | DESARROLLO DEL COMPONENTE - ¢ COMUN 252,093
‘ INTERNACIONALIZACION DEL CURRICULO EN LOS
CEDEDUIS INTERNACIONAL EN LOS CpRRICULOS PROGRAMAS ACADEMICOS DE LA UIS
DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS
Subprograma 4.2.2 Movilidad e intercambio de profesores, estudiantes y personal administrativo
Valor
Unidad No. Nombre del Proyecto Objetivo Tipo Fondo | (miles de

pesos)

IMPLEMENTAR NUEVAS ESTRATEGIAS PARA

ESTIMULAR LA MOVILIDAD ESTUDIANTIL DE LA UIS

BAJO LOS CRITERIOS DE LA OPORTUNIDAD, LA

EQUIDAD Y LA IGUALDAD.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

|. DEPURAR LOS REGLAMENTOS Y

PROCEDIMIENTOS EXISTENTES PARA EL

DESARROLLO DE LA MOVILIDAD ESTUDIANTIL

ENTRANTE Y SALIENTE EN PREGRADO,

INCLUYENDO UNA NUEVA MODALIDAD DE

ESTUDIANTES DESTACADOS.

2. AUMENTAR LA CAPACIDAD DE RECEPCION DE

31 | e O mi | FIESIADO COMO DEFOSGUD0 SHO US| COMUN | 9160
CONDICIONES DE SERVICIO AMPLIAS Y
ADECUADAS.




T

Programa 4.3 PROGRAMA CULTURAL

Subprograma 4.3.2 Creacién artistica e intercambio cultural

Valor
Unidad No. Nombre del Proyecto Objetivo Tipo Fondo | (miles de
pesos)
DETERMINACION, VALORACION E . .
DIRECCION CULTURAL 3825 | INTERVENCION DE LOS ELEMENTOS DE E%\I'/IEZRASTTXEEIAGNOSTICO DE LA CULTURA Es?::gZ_Y 30,000
LA CULTURA UNIVERSITARIA )
Programa 4.4 INTERACCION CON EGRESADOS
Subprograma 4.4.1 Seguimiento a Egresados
Valor
Unidad No. Nombre del Proyecto Objetivo Tipo Fondo | (miles de
pesos)
PROPONER UNA ESTRATEGIA EFICIENTE QUE
DII}:EIC-Z?I(I:(I)?\INEEZ i)éﬁz:gziss v | 4048 SEGUIMIENTO A LA COMUNIDAD DE FAVOREZCA LA RECOPILACION Y ACTUALIZACION 0
REGISTRO ACADEMICO EGRESADOS UIS CONTINUA DE LAS BASES DE DATOS DE
EGRESADOS.
Dimensién: 5. DIMENSION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
Programa: 5.1 GESTION UNIVERSITARIA EFICAZ Y EFICIENTE
Subprograma: 5.1.1 Consolidacién de los sistemas de informacion
Valor
Unidad No. Nombre del Proyecto Objetivo Tipo Fondo | (miles de
pesos)
VICERRECTORIA
DIVISI(SA\I\IIDE:EN(IZS(-)I-IE@I:IZK/?ACION FORMULAR EL PROYECTO DE RENOVACION DE
DIVISION FINANCIERA ANALISIS DE PROCESOS Y ALTERNATIVAS | SISTEMAS DE INFORMACION INSTITUCIONALES EN
3934 | PARA LA RENOVACION DE SISTEMAS DE | LOS PROCESOS FINANCIERO, CONTRATACION Y ESPECIAL 112,586

DIVISION DE RECURSOS
HUMANOS
DIVISION DE SERVICIOS DE
INFORMACION

INFORMACION INSTITUCIONALES

TALENTO HUMANO; A PARTIR DE LA
IDENTIFICACION Y ANALISIS DE ALTERNATIVAS.!

! Se considerara como uno de los requerimientos especiales la inclusién del registro de proveedores y contratistas.
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Subprograma 5.1.2 Fomento de la capacidad de gestion universitaria

INSTITUCIONALES

DIVULGACION DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICO
ADMINISTRATIVAS DE LA UIS.

Valor
Unidad No. Nombre del Proyecto Objetivo Tipo Fondo | (miles de
pesos)
DEFINIR LOS CRITERIOS, BASES CONCEPTUALES Y
FORMULACION DEL PLAN DE METODOLOGIA REQUERIDOS PARA LA
PLANEACION 3972 | DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2030, | FORMULACION ESTRATEGICA Y PROGRAMATICA 0
FASE I. DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-
2030
REVISAR Y ACTUALIZAR LA METODOLOGIA PARA EL
ESTUDIO DE COSTOS UNIVERSITARIOS QUE
CONSIDERE LAS PARTICULARIDADES DEL MODELO
PEDAQOGICO DE LAS ESPECIALIDADES MEDICO
revson oo vAUsTEDE L | SURCASICS Y DELos OGS e
. METODOLOGIA Y DEL SISTEMA DE :
PLANEACION INFORMACION QUE SOPORTA LA ¢ .
DIVISION DE SERVICIOS DE 3973 | ESTIMACION DE LOS COSTOS IMPLEMENTAR LOS AJUSTES DE LA METODOLOGIA | COMUN 124,240
INFORMACION EN EL SISTEMA DE INFORMACION DE COSTOS
UNIVERSITARIOS DE LA UNIVERSIDAD UNIVERSITARIOS (SICU)
INDUSTRIAL DE SANTANDER :
MEJORAR EL FLUJO DE INFORMACION AL SISTEMA
DE COSTOS PARA REDUCIR LA ALTA DEPENDENCIA
DE RECOLECCION MANUAL DE INFORMACION EN
CADA UAA.
PLANEACI(')N
DIRECCION DE CONTROL - .
INTERNO Y EVALUACION DE REDISENO E IMPLEMENTACION DE LA REDISENAR LA GESTION Y ADMINISTRACION DEL .
- 3974 | GESTION Y ADMINISTRACION DEL COMUN 102,800
GESTION RIESGO DE LA UNIVERSIDAD RIESGO DE LA UNIVERSIDAD.
VICERRECTORIA :
ADMINISTRATIVA
ELABORAR UN DOCUMENTO -MARCO DE
. REFERENCIA-, QUE PERMITA A LA COMUNIDAD
SECRETARIA GENERAL 4040 f;@g?gé%ﬂﬂg%gggmﬁf\'m UNIVERSITARIA SENTAR LAS BASES DE UNA 0
REFLEXION PARA LA ELABORACION DE UN NUEVO
PROYECTO INSTITUCIONAL
ELABORAR E IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE
ELABORACION E IMPLEMENTACION DE | COMUNICACION QUE PERMITA LA VISIBILIDAD,
TELEUIS 4052 | ESTRATEGIAS DE COMUNICACION POSICIONAMIENTO Y FACILITE LA PROMOCIONY | COMUN 80,000
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Valor

Unidad No. Nombre del Proyecto Objetivo Tipo Fondo | (miles de
pesos)
VICERRECTORIA .
ADMINISTRATIVA QEPSRI%II\'IA\S(EISI'_\IIDSESES%-CEI)EII: CONCEPTO APROPIAR EL CONCEPTO DE RESPONSABILIDAD
DIRECCION CULTURAL 3921 UNIVERSITARIA EN EL MARCO DE UNA SOCIAL UNIVERSITARIA POR PARTE DE LOS GRUPOS | ESPECIAL 90,972
DIVISION DE PLANTA FISICA DE INTERES DE LA UNIVERSIDAD
CULTURA DE PAZ
TELEUIS
DISENAR UNA PROPUESTA DE MODELO DE
DISENIO DE UN MODELO DE GESTION GESTION PARA LA ADMINISTRACION DE TODOS
PARA LA ADMINISTRACION OPERATIVA LOS CAMPUS UNIVERSITARIOS QUE PERMITA
DIVISION DE PLANTA FISICA 3940 ASEGURAR EL ADECUADO FUNCIONAMIENTO DE ESPECIAL 31,500
DE TODOS LOS CAMPUS
UNIVERSITARIOS — FASE | LOS MISMOS EN CUANTO A VIGILANCIA,
B MANTENIMIENTO, ASPECTO AMBIENTAL Y
ADECUACIONES FiSICAS.
Subprograma 5.1.3 Consolidacién del sistema integrado de gestién HSEQ
Valor
Unidad No. Nombre del Proyecto Objetivo Tipo Fondo | (miles de
pesos)
ACTUALIZAR LOS PROCEDIMIENTOS PARA
‘ REVISION Y ACTUALIZACION DE LOS GARANTIZAR EL REGISTRO COMPLETO Y
DIRECCION DE ADMISIONES Y 3998 | PROCEDIMIENTOS DE LA DIRECCION DE | OPORTUNO DE LA INFORMACION DE LOS ESPECIAL 45,000

REGISTRO ACADEMICO

ADMISIONES Y REGISTRO ACADEMICO

ESTUDIANTES EN LA DIRECCION DE ADMISIONES Y
REGISTRO ACADEMICO






