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INTRODUCCIÓN 

 

 

La UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER, presenta a consideración de los Consejos 

Superior y Académico de la Institución el Proyecto de Presupuesto para la vigencia fiscal 2016, por 

valor de trescientos treinta y cinco mil ochocientos setenta y tres millones doscientos 

cincuenta y dos mil ciento noventa pesos M/cte.  ($335.873’252.190). 

 

El presupuesto se elaboró con base en el proceso de planeación institucional y se sustenta en el 

Programa de Gestión de la Universidad e incluye los recursos de los fondos Común (1), Ajenos (3), 

Patrimonial (5), Especiales (6) y de Estampilla (8). 

 

En su preparación se tuvieron en cuenta los lineamientos para la elaboración del Proyecto de 

Presupuesto para la vigencia fiscal del 2016, aprobados por el Consejo Superior como consta en el 

numeral 4.5 del Acta 08 de julio 24 de 2015. 

  

FUENTES DE FINANCIACIÓN 

 

INGRESOS 

 

Los ingresos de la UIS, están conformados por: Aportes de la Nación, del Departamento y las 

Rentas Propias.  

 

 El aporte de la Nación incluye: 

  

 Partida programada en el Presupuesto Nacional, por ciento once mil ciento ochenta y 

nueve millones cuatrocientos setenta y cinco mil trescientos setenta pesos M/C, 

($111.189’475.370), correspondiente al aporte ordinario para funcionamiento.  

 Pasivo Pensional, según contrato de concurrencia, 84,10% a cargo de la nación.  

 Aporte para cesantías, correspondiente al 81,6% de las cesantías causadas a diciembre de 
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1997 y pagadas durante los años 2008 a 2014 a los empleados que se retiraron durante 

este período o se cambiaron al régimen de la Ley 50, en trámite de cobro. 

 

 El aporte del Departamento de Santander está conformado por: 

 

 La partida asignada en la Ordenanza No. 016 del 27 de agosto de 2008, por valor 

equivalente a 20.000 salarios mínimos mensuales legales vigentes, distribuidos así:  

 10.000 SMMLV para Inversión en la sede central,  

 10.000 SMMLV para desarrollo del programa de regionalización. 

 La partida de $1.567’794.390 para atender el pasivo pensional, 6,70% a cargo del 

Departamento, según lo establecido en el convenio de concurrencia. 

 El aporte para cesantías por un monto de $291’241.190, correspondiente al 10,04% de las 

Cesantías causadas a diciembre de 1997 y pagadas durante los años 2008 a 2014.  

 
Adicionalmente, el Departamento mantiene una deuda por $58.584’952.500 que indexada 

alcanza un monto total de $ 73.033’075.500 a septiembre 30 de 2015. De este monto 

$1.852’735.700 por concepto de concurrencia del pasivo pensional correspondiente al período 

1994-2002 y $1.1.704’906.400 por concepto de Cesantías, del período 1992-2007. (Ver anexo 

cuadro resumen estado deuda Departamento de Santander a 30 de septiembre de 2015). 

 

Las rentas propias están integradas por los ingresos corrientes, recursos de capital, venta de 

bienes y servicios, estampilla pro UIS, y los recursos administrados, fondos ajenos, destinados a 

la actividad de investigación. Los ingresos corrientes, cuyas tarifas están establecidas en 

salarios mínimos, se estimaron con un incremento del 5.5% en el salario mínimo 

esperado para el 2016. Los ingresos por concepto de Estampilla PRO UIS programados para 

el 2016 ascienden a $ 25.000’000.000, monto que se espera recaudar en el marco de la 

normatividad vigente (Ley 1216 del 16 de julio de 2008, que modificó parcialmente la Ley 85 

del 16 de noviembre de 1993 y Ordenanza No. 14 de 2008 (agosto 15), la cual modificó la 

Ordenanza 038 de 1993).  
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EGRESOS 

 

Los egresos están conformados por servicios personales y transferencias, gastos generales e 

inversión. 

 

Proyección de servicios personales: 

 La programación de los servicios personales sigue la directriz salarial fijada por el gobierno 

nacional; se prevé un 5.5% de incremento (bajo el supuesto de un IPC estimado del 4.5 % en 

2015 más un punto adicional de acuerdo a negociación del gobierno nacional). Además, se 

incluyó un incremento del dos por ciento (2%) para atender los costos de administración de la 

estructura salarial vigente y la producción intelectual. 

 La nómina se programó con las prestaciones y transferencias asociadas a ella, de acuerdo con el 

régimen salarial vigente para cada una de las personas vinculadas. 

 Las vacantes docentes a proveer en el 2016 se programaron a partir de la información 

suministrada por la Vicerrectoría Académica y de acuerdo con la normatividad vigente del 

Decreto 1279 de 2002.  

 Las vacantes docentes definitivas no cubiertas en planta y las vacantes temporales se 

proyectaron en la modalidad de hora cátedra con el componente prestacional establecido por 

Ley, así: 

 El valor de la hora cátedra promedio de las diferentes categorías durante el 2015 

incrementado en un 5.5%. 

 El número de horas equivalente según la dedicación de la vacante; sí es de tiempo 

completo para efectos de cálculo se toman 40 horas cátedra. Esta equivalencia 

tiene en cuenta que un profesor de planta labora al menos 40 horas a la semana 

en sus diferentes actividades. 

 Por un período de 12 meses en el año. 

 Se incluyó el componente prestacional establecido por Ley para esta modalidad. 
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 La Vicerrectoría Académica ejercerá un estricto control sobre la contratación de 

profesores hora cátedra, garantizando que su asignación corresponda a las 

necesidades de cada Escuela. 

 Los cargos directivos, asesores y ejecutivos no provistos  en el momento de hacer la 

proyección de nómina se programaron en sueldos en la categoría a la cual corresponden, con 

sus prestaciones y transferencias asociadas. 

 Las vacantes administrativas definitivas se programaron como provisionales en sueldos en la 

categoría a la cual corresponden, con sus prestaciones y transferencias asociadas. Las vacantes 

no cubiertas en esta modalidad se programaron en honorarios. 

 Las vacantes administrativas temporales y los cargos administrativos requeridos para suplir 

necesidades adicionales que no se pueden atender con la disponibilidad de planta actual se 

programaron en la planta temporal, atendiendo lo aprobado por el Consejo Superior según 

acuerdos 073 de noviembre 15 de 2013, 079 de diciembre 15 de 2014, 036 y 037 de julio 6 de 

2015, con los sueldos de la categoría a la cual corresponden, con sus prestaciones y 

transferencias asociadas.   

 La nómina de jubilados se programó con un incremento estimado del 4.5%, supuesto como 

inflación para el 2015. 

 Se incluye el rubro de bonos pensionales, de acuerdo a la proyección de la División de Recursos 

Humanos, con el fin de atender la obligación con los empleados que se retiren para disfrutar del 

beneficio de la pensión. 

 Se incluyen los egresos por concepto de cuotas partes pensionales. 

 La Universidad continuará apoyando las comisiones de servicio en otras entidades e 

instituciones con el fin de cumplir con las funciones misionales de integración Universidad - 

Sociedad, y de participación en el desarrollo regional y nacional, concediéndolas previo análisis 

de conveniencia institucional, debidamente soportadas mediante documento escrito, en cada 

caso particular. 
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 Se fortalecerá la política institucional de investigación, alrededor de los programas: 

Consolidación de la capacidad de investigación, fortalecimiento actividades de investigación en 

el Edificio de Investigación (EDI) y los Centros de Investigación Científica y Tecnológica (CICT), 

consolidación de la capacidad de extensión y potenciar el sistema de información de la VIE-

SIVIE.  El mayor aporte de la Universidad para Fomento y Desarrollo de Programas de 

Investigación corresponde al tiempo que los Profesores dedican a dicha actividad (18,49%), 

esta partida se estima en aproximadamente $11.396’420.274, y el aporte en infraestructura 

física y de laboratorios existente. El valor estimado resulta del porcentaje de dedicación 

actividad investigativa de los docentes del presupuesto servicios personales docentes 2016. 

 Se mantendrá el número de profesores en comisión de estudios para fortalecer la capacidad de 

investigación institucional y mejorar los indicadores de formación de alto nivel. 

 Se brindará apoyo al funcionamiento de las Maestrías de Investigación y Doctorados. 

 Los créditos condonables para programas de Maestrías de Investigación y programas de 

Doctorado incluyen seis por cada programa de Maestría y cinco por programa de Doctorado.  

 Se apoya la dedicación docente a iniciativas de extensión orientadas a cumplir con la 

responsabilidad social de la Universidad. 

 Se mantiene la política de autofinanciación de los programas de especialización en la modalidad 

semiescolarizada, maestrías de profundización y programas de educación a distancia (Fondo 6). 

 Los recursos provenientes de Rentas Especiales (Fondo 6) generados por venta de servicios, 

trabajos de asesoría, educación continuada, etc., ayudarán a financiar los gastos básicos de 

operación de las unidades académicas y administrativas que los producen. 

 Se atenderá el mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura física y de equipos de la 

Universidad, según la programación presentada y debidamente soportada por las Divisiones de 

Planta Física y de Mantenimiento Tecnológico. 

 Se apoya el bienestar institucional prestando servicios para el desarrollo integral de la 

comunidad universitaria, promoviendo actividades recreativas, deportivas y realizando eventos 
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de interés para la institución y aporte a la sociedad, por su reconocimiento en la región como 

patrimonio cultural. 

 

INVERSIÓN 

 

Las prioridades de inversión que serán atendidas durante el año 2016, incluyen las partidas 

asignadas a los programas y proyectos de inversión que alineados con el Plan de Desarrollo 2008-

2018, buscan fortalecer la infraestructura física y tecnológica para el desarrollo de las actividades de 

docencia, investigación y extensión. A continuación se describen los principales ejes: 

 

a. Licenciamiento de software de terceros: contar con software licenciado para que tanto la 

comunidad académico-investigativa, como la administrativa, cuenten con las herramientas 

informáticas necesarias para el desarrollo de las actividades misionales así como adquirir 

software de apoyo para el desarrollo de actividades institucionales. 

 

b. Fortalecimiento de la capacidad de investigación: contribuir con la consolidación de la 

capacidad de gestión y cultura, infraestructura, calidad y pertinencia y eficiencia y eficacia 

de la investigación en la Universidad Industrial de Santander. 

 

c. Adecuaciones: realizar el montaje y puesta en funcionamiento de un ascensor en la Sede 

UIS Barrancabermeja con el fin de facilitar el desplazamiento de  los usuarios del edificio 

principal,  en especial de las personas con limitaciones en su movilidad. 

 

d. Escuela Básica Etapa III, formación para la investigación: continuar con el proceso de 

fortalecimiento y modernización de los laboratorios de docencia e investigación de la 

Universidad y adquirir equipos e instrumentos musicales para el mejoramiento de los 

procesos formativos y la calidad de la educación musical impartida en la Escuela de Artes. 
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SISTEMA GENERAL DE REGALÍAS 

 

Los recursos asignados por el Sistema General de Regalías siguen la planificación y seguimiento 

diseñado por el gobierno nacional para tal fin según el Decreto No. 1949 de septiembre 2 de 2012 

del Departamento Nacional de Planeación. Los recursos del Sistema General de Regalías 

internamente se manejan con cargo al fondo ajeno, en capítulo independiente del presupuesto 

general de la Universidad, y el saldo disponible por ejecutar a noviembre 17 de 2015 es por un 

valor de $17.350’345.797,04. 

 

PREPARACIÓN DEL PRESUPUESTO 

 

El presupuesto se preparó con base en la siguiente información: 

 Informe Financiero 2014, comportamiento histórico de ingresos y egresos. 

 Proyección anual con base en la ejecución a octubre del presente año. 

 Partida programada para la UIS en el Presupuesto General de la Nación para el año 2016, según 

reporte del Ministerio de Hacienda.  

 Partida asignada para la UIS de los recursos del Impuesto sobre la Renta para la Equidad (CREE-

2015), los cuales financian el Plan de Fomento a la Calidad (PFC) con los siguientes proyectos:  

- Fortalecimiento de la cualificación docente de los profesores de planta de la 

Universidad Industrial de Santander.  

- Implementación y fortalecimiento de la política institucional de apoyo a la 

excelencia académica de los estudiantes de pregrado.  

- Fortalecimiento de las capacidades de Investigación: Componente apoyo 

socioeconómico 

 Partida establecida para la UIS en el presupuesto del Departamento de Santander para el 2016. 

 Para la estimación de rentas propias se consideró el comportamiento histórico, la ejecución de 

ingresos durante la vigencia 2015 y su proyección para el 2016 

 Recursos de balance, saldo fiscal incluye recursos CREE (resoluciones No. 2917 del 5 de agosto 

y No. 3997 del 4 de noviembre de 2015.), los saldos de las sedes, y los proyectos de 
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investigación que no terminan en 2015. 

 Proyección planta de personal vinculado a la UIS, con corte a julio de 2015. 

 Presupuesto de ingresos y egresos de cada una de las subcuentas de los fondos especiales, 

preparado por las unidades académicas y administrativas para el año 2016. La programación del 

fondo común por parte de aquellas unidades académicas y administrativas que utilizan rubros de 

uso general.  

 Recursos de la Estampilla Prounal y demás universidades estatales (Ley No. 1697 de 2013), que 

se administran por el Fondo 10 de la Universidad, no se programan y se adicionarán a la vigencia 

soportado en el acto administrativo que expida el Ministerio de Educación Nacional. 

 

Todos los funcionarios de la Universidad deben comprometerse con el manejo prudente de los 

recursos, con sentido de racionalización en el gasto y fundamentalmente basarse en los principios 

de eficacia y eficiencia en la realización de las tareas institucionales. 

 

El documento incluye: 

  

Presupuesto Consolidado por Fondos: Común (1), Ajenos (3), Patrimonial (5), Especiales (6) y 

Estampilla UIS (8), con el siguiente detalle: 

 Presupuesto de ingresos consolidado por Fondos. 

 Presupuesto de egresos consolidado por Fondos. 

 Programa anual mensualizado de caja. 

 

Presupuesto de Fondo Común, con el siguiente detalle:  

 Presupuesto de ingresos por sedes. 

 Presupuesto de egresos por sedes. 

 

Consolidados todos los fondos la participación oficial alcanza el 44.25%, con un aporte de la 

nación del 39.67% y del departamento del 4.58%. El 55.75% restante corresponde a rentas 

propias. 
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PLANEACIÓN 
Ciudad universitaria, Carrera 27 - calle 9, Edificio de Administración, Piso 4. 

 PBX: (7) 6344000 Ext. 2114 FAX: 6346576  A.A 678 Bucaramanga, Colombia. 
E-mail: dirplan@uis.edu.co   http://www.uis.edu.co/planeacionUIS  

  
 

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE INVERSIÓN 
AÑO 2016 

PROYECTOS DE INVERSIÓN 
 

 
1. LICENCIAMIENTO DE SOFTWARE DE TERCEROS PARA LA UNIVERSIDAD 

INDUSTRIAL DE SANTANDER 2016-2020 
 

- Código BPPIUIS: 131901151059 
- Código Presupuestal: 1545 
- Objetivo: Licenciar de manera corporativa el software de Microsoft requerido por la 

universidad para los procesos académicos y administrativos institucionales, así como también 
adquirir software de apoyo para las actividades institucionales, para generar certificados 
digitales y para garantizar el funcionamiento de los equipos que soportan la administración 
de las redes de datos de la Universidad Industrial de Santander 

- Valor Total del Proyecto: $3.944.658.000 
- Horizonte de Ejecución y Financiamiento: 5 años 
- Valor a Financiar 2016: $700.000.000 

 
LICENCIAS DE SOFTWARE $700.000.000

 
- Recursos de Financiación: Estampilla Pro UIS (Programa de Modernización) 
- Estado Actual del Proyecto: Elegible 
- Programa PDI: Dimensión Administrativa y Financiera 
- Subprograma PDI: Consolidar un modelo de gestión universitaria eficiente y eficaz al 

servicio de las funciones misionales 
- Responsable: División de Servicios de Información 

 
 

2. FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE INVESTIGACIÓN DE LA 
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 2016 
 

- Código BPPIUIS: 161301151064 
- Código Presupuestal: 1546 
- Objetivo: Financiar el Plan de Gestión 2016 de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión 

para contribuir a la consolidación de la capacidad de gestión y cultura; la infraestructura; 
calidad y pertinencia; eficiencia y eficacia de la investigación en la Universidad Industrial de 
Santander.  

- Valor Total del Proyecto: $ 8.840.556.000 
- Horizonte de Ejecución y Financiamiento: 1 año 
- Valor a Financiar 2015: $ 8.840.556.000 

 
INVERSIÓN EN FOMENTO Y 
DESARROLLO DE PROGRAMAS DE 
INVESTIGACIÓN 

$ 8.840.556.000 
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- Recursos de Financiación: Estampilla Pro UIS (Programa de Guatiguará) 
- Estado Actual del Proyecto: Viable 
- Programa PDI: Dimensión Académica 
- Subprograma PDI: Realizar Investigación de Alta Calidad Orientada al Desarrollo 

Científico y Conducente a Innovaciones Tecnológicas, Sociales, Económicas, Culturales y 
Políticas Pertinentes con el Desarrollo del País. 

- Responsable: Vicerrectoría de Investigación y Extensión  
 
 
 

3. ESCUELA BÁSICA ETAPA III: PLAN DE MEJORAMIENTO DEL INSTRUMENTAL 
Y EQUIPOS DE APOYO PARA EL PROCESO FORMATIVO Y ACADÉMICO DE 
LA ESCUELA DE ARTES DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. 
 

- Código BPPIUIS: 162201151065 
- Código Presupuestal: 1560 
- Objetivo: Adquirir equipos e instrumentos musicales para el mejoramiento de los procesos 

formativos y la calidad de la educación musical impartida en la Escuela de Artes de la 
Universidad Industrial de Santander. 

- Valor Total del Proyecto: $ 897.012.000 
- Horizonte de Ejecución y Financiamiento: 1 año 
- Valor a Financiar 2015: $ 897.012.000 

 
MUEBLES Y ENSERES $ 807.175.000 
LICENCIAS DE SOFTWARE $ 3.350.000 
EQUIPO DE CÓMPUTO $ 61.538.000 
EQUIPO DE OFICINA $ 3.306.000 
EQUIPO AUDIOVISUAL $ 10.319.000 
ADECUACIONES  $ 11.324.000 

 
- Recursos de Financiación: Estampilla Pro UIS (Programa de Modernización) 
- Estado Actual del Proyecto: Viable 
- Programa PDI: Dimensión Académica 
- Subprograma PDI: Consolidar la alta calidad de los programas académicos de pregrado. 
- Responsable: Escuela de Artes 

 
 
 

4. ADECUACIONES CIVILES, ELÉCTRICAS, SUMINISTRO, MONTAJE Y PUESTA 
EN FUNCIONAMIENTO DE UN ASCENSOR EN EL EDIFICIO PRINCIPAL DE LA 
SEDE UIS BARRANCABERMEJA. 
 

- Código BPPIUIS: 122401141021 
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- Código Presupuestal: 1558 
- Objetivo: Facilitar el desplazamiento de  los usuarios del edificio principal de la sede UIS 

Barrancabermeja;  en especial, a las personas  con limitaciones en su movilidad. 
- Valor Total del Proyecto: $ 443.714.000 
- Horizonte de Ejecución y Financiamiento: 1 año 
- Valor a Financiar 2015: $ 443.714.000 

 
MAQUINARIA $ 138.620.000 
MONTAJE E INSTALACIONES $ 16.085.000 
ADECUACIONES $ 284.418.000 
DESARROLLO DE PROGRAMAS Y 
PROYECTOS DE INVERSIÓN $ 4.591.000 

 
- Recursos de Financiación: Estampilla Pro UIS (Programa de Modernización) 
- Estado Actual del Proyecto: Viable 
- Programa PDI: Dimensión Administrativa y Financiera 
- Subprograma PDI: Consolidar un modelo de gestión universitaria eficiente y eficaz al 

servicio de las funciones misionales. 
- Responsable: Sede UIS Barrancabermeja 

 
 
 

5. ESCUELA BÁSICA ETAPA III - FORMACIÓN PARA LA INVESTIGACIÓN, 
DOTACIÓN DE AULAS DE INFORMÁTICA DE LA FACULTAD DE SALUD 
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACIÓN, EXTENSIÓN Y 
DOCENCIA. 
 

- Código BPPIUIS: 168101151067 
- Código Presupuestal: 1555 
- Objetivo: Fortalecer los procesos de investigación, extensión y docencia en la Facultad de 

Salud, a través de la renovación de las aulas de Informática con equipos tecnológicos y el 
mobiliario necesario para mejorar las condiciones de trabajo de profesores y estudiantes en 
el desarrollo de sus actividades académico-investigativas. 

- Valor Total del Proyecto: $ 336.013.000 
- Horizonte de Ejecución y Financiamiento: 1 año 
- Valor a Financiar 2015: $ 336.013.000 

 
EQUIPO DE CÓMPUTO $ 285.890.000 
EQUIPO AUDIOVISUAL $ 5.840.000 
MUEBLES Y ENSERES $ 33.163.000 
ADECUACIONES $ 11.120.000 

 
- Recursos de Financiación: Estampilla Pro UIS (Programa de Modernización) 
- Estado Actual del Proyecto: Viable 
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- Programa PDI: Dimensión Académica 
- Subprograma PDI: Consolidar la alta calidad de los programas académicos de pregrado. 
- Responsable: Decanato Facultad de Salud 

 
 
 

6. DOTACIÓN DE LABORATORIO PARA DOCENCIA E INVESTIGACIÓN, PARA 
APOYAR EL FUNCIONAMIENTO DE LOS PROGRAMAS ACADÉMICOS DE 
PREGRADO Y POSGRADO DE LA ESCUELA DE FÍSICA, Y QUE SIRVA COMO 
SOPORTE PARA LA CREACIÓN DEL PREGRADO EN GEOFÍSICA. 
 

- Código BPPIUIS: 161301151060 
- Código Presupuestal: 1556 
- Objetivo: Fortalecer e incorporar las experiencias prácticas, necesarias en la formación de 

profesionales de los programas de pregrado y posgrado de la Escuela de Física y generar 
proyectos interdisciplinarios con la Escuela de Geología. 

- Valor Total del Proyecto: $ 4.236.669.000 
- Horizonte de Ejecución y Financiamiento: 1 año 
- Valor a Financiar 2015: $ 4.236.669.000 

 
EQUIPO DE LABORATORIO $ 4.202.867.000 
EQUIPO AUDIOVISUAL $ 7.192.000 
EQUIPO DE CÓMPUTO $ 17.980.000 
ELEMENTOS DE LABORATORIO $ 8.630.000 

 
- Recursos de Financiación: Estampilla Pro UIS (Programa de Modernización) 
- Estado Actual del Proyecto: Viable 
- Programa PDI: Dimensión Académica 
- Subprograma PDI: Consolidar la alta calidad de los programas académicos de pregrado. 
- Responsable: Escuela de Física 

 
 
 
 

VALOR TOTAL POAI 2016: $ 15.453.964.000 
 
 
NOTA: LOS PROYECTOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS SEDES REGIONALES (5.000 S.M.M.L.V) 
Y DE INVERSIÓN EN EL CAMPUS DEL ÁREA MAETROPOLITANA DE BUCARAMANGA (10.000 
S.M.M.L.V) SERÁN PRESENTADOS SEGÚN CALENDARIO ACORDADO CON LA GOBERNACIÓN DE 
SANTANDER, MEDIANTE DECRETO 0106 DEL 6 DE AGOSTO DE 2009 
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ANEXOS 



CODIGO  

UNIDAD
ESCUELA O DEPARTAMENTO DEDICACIÓN 

No. 

CARGOS 
ETC

FECHA PROBABLE 

DE VINCULACIÓN 

2150 CEDEDUIS TC 1 1 Septiembre

6120 Escuela de Biología TC 2 2 Marzo

6130 Escuela de Física TC 4 4 Marzo

TC 2 2 Marzo

TC 1 1 Septiembre

TC 2 2 Septiembre

MT 1 0,5 Septiembre

TC 2 2 Marzo

TC 1 1 Septiembre

6240 Escuela de Economía y Administración TC 1 1 Septiembre

6250 Escuela de Educación TC 1 1 Septiembre

6260 Escuela de Historia TC 4 4 Marzo

TC 1 1 Marzo

TC 3 3 Septiembre

6280 Escuela de Trabajo Social TC 1 1 Marzo

6420 Escuela de Geología TC 1 1 Marzo

6430 Escuela de Ingeniería Metalúrgica y Ciencia de Mat. TC 4 4 Marzo

TC 3 3 Marzo

TC 1 1 Septiembre

TC 1 1 Marzo

TC 5 5 Septiembre

TC 1 1 Marzo

TC 3 3 Septiembre

TC 3 3 Marzo

TC 1 1 Septiembre

6560 Escuela de Ingeniería Mecánica TC 2 2 Marzo

6570 Escuela de Ingeniería de Sistemas e Informática TC 1 1 Marzo

6820 Escuela de Microbiología TC 2 2 Septiembre

TC 1 1 Marzo

TC 5 5 Septiembre

MT 1 0,5 Septiembre

TC 7 7 Septiembre

MT 3 1,5 Septiembre

6850 Escuela de Nutrición y Dietética MT 1 0,5 Septiembre

TC 4 4 Septiembre

MT 1 0,5 Septiembre

MT 3 1,5 Septiembre

TC 2 2 Septiembre

6863 Departamento de Ginecobstetricia TC 1 1 Septiembre

6864 Departamento de Medicina Interna MT 1 0,5 Septiembre

6866 Departamento de Pediatría MT 2 1 Septiembre

TC 1 1 Marzo

MT 1 0,5 Marzo

TC 1 1 Septiembre

6868 Departamento de Salud Pública

6861 Departamento de Ciencias Básicas

6830 Escuela de Enfermería

6840 Escuela de Fisioterapia

6862 Departamento de Cirugía

6530 Escuela de Estudios Industriales y Empresariales

6540 Escuela de Ingeniería Civil

6550 Escuela de Ingenierias Eléctrica, Electrónica y de Teleco

6230 Escuela de Derecho y Ciencia Política

6270 Escuela de Idiomas

6440 Escuela de Ingeniería de Petróleos

VACANTES A PROVEER 2016

6140 Escuela de Matemáticas

6150 Escuela de Química

31



U
N

IV
ER

SI
D

A
D

 IN
D

U
ST

R
IA

L 
D

E 
SA

N
TA

N
D

ER
SE

C
C

IO
N

 D
E 

PR
ES

U
PU

ES
TO

C
O

N
C

EP
TO

VA
LO

R
 A

EF
EC

TI
VO

TO
TA

L 
D

EU
D

A
D

EU
D

A
 

PA
G

A
R

H
.B

U
C

A
R

IC
A

G
U

A
TI

G
U

A
R

A
FA

C
U

LT
-S

A
LU

D
R

EC
IB

ID
O

IN
D

EX
A

D
A

F
U

N
C

IO
N

A
M

IE
N

T
O

 Y
 R

E
G

IO
N

A
LI

Z
A

C
IO

N
12

5.
63

1.
50

2,
8

90
.9

02
.8

23
,7

2.
39

0.
35

6,
2

48
8.

93
9,

8
5.

01
7.

43
2,

0
98

.7
99

.5
51

,7
26

.8
31

.9
51

,1
39

.8
26

.9
24

,4

C
O

N
C

U
R

R
E

N
C

IA
 P

A
S

IV
O

 P
E

N
S

IO
N

A
LY

 B
O

N
O

S
 P

E
R

IO
D

O
 1

99
4 

A
 J

U
LI

O
 D

E
 2

00
2

5.
80

0.
30

1,
1

26
5.

44
2,

0
4.

49
8.

96
0,

0
4.

76
4.

40
2,

0
1.

03
5.

89
9,

1
1.

85
2.

73
5

,7

C
O

N
C

U
R

R
E

N
C

IA
 P

A
S

IV
O

 C
E

S
A

N
T

IA
S

-P
E

R
IO

D
O

 1
99

2-
20

07
1.

93
0.

54
3,

7
86

1.
95

0,
4

86
1.

95
0,

4
1.

06
8.

59
3,

3
1.

70
4.

90
6,

4

C
O

N
V

E
N

IO
S

1.
20

7.
87

6,
7

70
7.

87
6,

7
70

7.
87

6,
7

50
0.

00
0,

0
50

0.
00

0,
0

S
E

R
V

IC
IO

 D
E

 L
A

 D
E

U
D

A
90

5.
79

5,
4

65
4.

29
5,

4
25

1.
50

0,
0

90
5.

79
5,

4
0,

0
0

O
T

R
O

S
 G

A
S

T
O

S
16

.7
78

,8
16

.7
78

,8
16

.7
78

,8
0,

0
0

E
M

IS
O

R
A

 C
U

LT
U

R
A

L
15

0.
00

0,
0

14
9.

99
8,

0
14

9.
99

8,
0

0,
0

0

C
O

N
C

U
R

R
E

N
C

IA
 P

A
S

IV
O

 P
E

N
S

IO
N

A
L 

Y
 B

O
N

O
S

 A
 P

A
R

T
IR

 D
E

 A
G

O
S

T
O

 D
E

 2
00

2
25

.5
22

.7
67

,8
25

.5
22

.7
67

,8
 (

 *
 )

25
.5

22
.7

67
,8

C
U

O
T

A
S

 P
A

R
T

E
S

 P
E

N
S

IO
N

E
S

15
0.

53
8,

3
15

0.
53

8,
3

15
0.

53
8,

3

P
A

G
A

R
E

 #
 D

48
4-

70
1 

D
E

L 
D

E
P

T
O

. D
E

 S
A

N
T

A
N

D
E

R
 

3.
47

5.
20

2,
9

3.
47

5.
20

2,
9

3.
47

5.
20

2,
9

C
U

O
T

A
 P

A
R

T
E

 S
E

N
T

E
N

C
IA

 C
O

N
D

E
N

A
T

O
R

IA
 V

IH
 C

U
M

P
LI

M
IE

N
T

O
 C

O
N

D
E

N
A

 
IM

P
U

E
S

T
A

 P
O

R
  E

L 
C

O
N

S
E

JO
 D

E
 E

S
T

A
D

O
43

4.
40

1,
2

43
4.

40
1,

2
43

4.
40

1,
2

0,
0

0,
0

TO
TA

L
16

5.
22

5.
70

8,
7

92
.1

41
.5

18
,3

3.
61

5.
17

4,
9

5.
86

6.
62

9,
0

5.
01

7.
43

2,
0

10
6.

64
0.

75
4,

2
58

.5
84

.9
52

,5
73

.0
33

.0
75

,5

Fu
en

te
: D

iv
is

ió
n 

de
 R

ec
ur

so
s 

H
um

an
os

, C
on

ta
bi

lid
ad

 y
 S

ec
ci

ón
 d

e 
Pr

es
up

ue
st

o

En
 e

ne
ro

 4
 d

e 
20

13
 s

e 
re

ci
bi

ó 
de

l D
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
Sa

nt
an

de
r l

a 
su

m
a 

de
 $

2.
83

3.
50

0.
0 

(M
ile

s 
de

 $
) c

or
re

sp
on

di
en

te
 a

l a
po

rt
e 

de
 la

 v
ig

en
ci

a 
20

12
, r

ec
ur

so
s 

de
st

in
ad

os
 a

 S
er

vi
ci

os
 E

du
ca

tiv
os

 d
e 

la
s 

Se
de

s.

R
ES

U
M

EN
 D

EL
 E

ST
A

D
O

 D
E 

LA
 D

EU
D

A
 D

EL
 D

EP
A

R
TA

M
EN

TO
 D

E 
SA

N
TA

N
D

ER
 A

 S
EP

TI
EM

B
R

E 
30

 D
E 

20
15

( M
ile

s 
de

 $
 )

P 
A

 G
 O

 S

D
A

C
IO

N
 E

N
 P

A
G

O

N
O

TA
 : 

Se
gú

n 
R

es
ol

uc
ió

n 
# 

14
71

6 
de

 D
ic

ie
m

br
e 

20
/0

7 
de

 la
 G

ob
er

na
ci

ón
 d

e 
Sa

nt
an

de
r, 

se
 re

co
no

ce
 la

 s
um

a 
de

 $
 5

.3
20

.4
78

.9
 ( 

m
ile

s 
de

 $
 ) 

po
r l

os
 a

po
rt

es
 n

o 
gi

ra
do

s 
de

 la
 O

rd
en

an
za

 1
7/

88
 ( 

de
sd

e 
19

89
 a

 2
00

0 
va

lo
r s

in
 in

de
xa

r )
   

   
   

   
 a

sí
: R

ec
ib

id
o 

en
 D

ac
ió

n 
en

 P
ag

o 
 ( 

Fa
cu

lta
d 

de
 S

al
ud

 ) 
 e

l v
al

or
 d

e 
$ 

5.
01

7.
43

2 
( m

ile
s 

de
 $

 ) 
 y

 s
eg

ún
 c

on
si

de
ra

nd
o 

 N
o.

 6
 d

e 
es

ta
 R

es
ol

uc
ió

n 
 e

n 
ef

ec
tiv

o 
la

 s
um

a 
de

  $
 3

03
.0

46
.9

 
   

   
   

   
 ( 

m
ile

s 
de

 $
 ) 

lo
s 

cu
al

es
 a

 la
 fe

ch
a 

no
 s

e 
ha

n 
re

ci
bi

do

( *
 ) 

 C
or

re
sp

on
de

 a
  l

a 
co

nc
ur

re
nc

ia
 d

el
 D

EP
A

R
TA

M
EN

TO
 e

n 
el

  P
as

iv
o 

Pe
ns

io
na

l d
e 

la
 U

IS
 ( 

6.
7%

 ) 
qu

e 
a 

D
ic

ie
m

br
e 

31
 d

e 
20

12
 a

sc
ie

nd
e 

a 
la

 s
um

a 
de

 $
 2

1,
09

7,
22

2.
3 

( m
ile

s 
de

 $
 ).

 E
st

a 
pa

rt
ic

ip
ac

ió
n 

se
 e

nc
ue

nt
ra

 p
re

vi
st

a 
ba

jo
  l

a 
fig

ur
a 

de
 la

 e
xp

ed
ic

ió
n 

de
 

   
   

  u
n 

B
on

o 
de

 V
al

or
 C

on
st

an
te

, "
 B

VC
 "

 , 
qu

e 
no

 h
a 

si
do

 e
xp

ed
id

o,
 s

eg
ún

 lo
 p

re
vé

 la
 C

lá
us

ul
a 

C
ua

rt
a 

de
l C

on
tr

at
o 

In
te

ra
dm

in
is

tr
at

iv
o 

de
 C

on
cu

rr
en

ci
a.

 S
in

 e
m

ba
rg

o,
 e

l  
D

EP
A

R
TA

M
EN

TO
 v

ie
ne

 c
um

pl
ie

nd
o 

m
en

su
al

m
en

te
 c

on
 lo

s 
re

qu
er

im
ie

nt
os

 q
ue

 
   

   
  l

a 
ej

ec
uc

ió
n 

de
l P

as
iv

o 
Pe

ns
io

na
l (

 P
ag

o 
de

 p
en

si
on

ad
os

 y
 b

on
os

 ).
 F

ue
nt

e:
 D

iv
is

ió
n 

de
 R

ec
ur

so
s 

H
um

an
os

En
 ju

lio
 1

2 
de

 2
01

2 
se

 re
ci

bi
ó 

de
l D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

Sa
nt

an
de

r l
a 

su
m

a 
de

 $
5,

35
6,

00
0.

0 
( M

ile
s 

de
 $

) c
or

re
sp

on
di

en
te

 a
l a

po
rt

e 
de

  l
a 

vi
ge

nc
ia

 fi
sc

al
 d

e 
20

11
, r

ec
ur

so
s 

de
st

in
ad

os
 p

ar
a 

In
ve

rs
ió

n 
So

ci
al

 d
e 

la
 U

IS

re
cu

rs
os

 q
ue

 fu
er

on
 re

gi
st

ra
do

s 
en

 A
go

st
o 

5/
13

 e
n 

el
 ru

br
o 

in
te

re
se

s 
 y

 re
nd

im
ie

nt
os

 d
eu

do
re

s.

El
  9

 d
e 

di
ci

em
br

e/
14

 s
e 

re
ci

bi
ó 

de
 la

 G
ob

er
na

ci
ón

 d
e 

Sa
nt

an
de

r l
a 

su
m

a 
de

 $
2,

94
7,

50
0,

00
0,

00
 c

or
re

sp
on

di
en

te
 a

l a
po

rt
e 

pa
ra

 In
ve

rs
ió

n 
re

gi
on

al
iz

ac
ió

n 
-  

vi
ge

nc
ia

 2
01

3.
El

 1
1 

de
 d

ic
ie

m
br

e/
14

 s
e 

re
ci

bi
ó 

de
 la

 G
ob

er
na

ci
ón

 d
e 

Sa
nt

an
de

r l
a 

su
m

a 
de

 $
3,

08
0,

00
0,

00
0,

00
 c

or
re

sp
on

di
en

te
 a

l a
po

rt
e 

pa
ra

 s
er

vi
ci

os
 e

du
ca

tiv
os

 - 
vi

ge
nc

ia
 2

01
4.

El
 2

5 
de

 fe
br

er
o/

15
 s

e 
re

ci
bi

ó 
de

 la
 G

ob
er

na
ci

ón
 d

e 
Sa

nt
an

de
r l

a 
su

m
a 

de
 $

6,
16

0,
00

0,
00

0,
00

 c
or

re
sp

on
di

en
te

 a
l a

po
rt

e 
pa

ra
 In

ve
rs

ió
n 

So
ci

al
 d

e 
la

 U
IS

 - 
vi

ge
nc

ia
 2

01
4.

En
 ju

ni
o 

19
 d

e 
20

13
 s

e 
re

ci
bi

ó 
de

l D
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
Sa

nt
an

de
r l

a 
su

m
a 

de
 $

2,
94

7,
50

0,
0 

(M
ile

s 
de

 $
) c

or
re

sp
on

di
en

te
 a

l a
po

rt
e 

de
 la

 v
ig

en
ci

a 
20

13
, r

ec
ur

so
s 

de
st

in
ad

os
 a

 S
er

vi
ci

os
 E

du
ca

tiv
os

 d
e 

la
s 

Se
de

s.
En

 a
go

st
o 

15
 d

e 
20

13
 s

e 
re

ci
bi

ó 
de

l D
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
Sa

nt
an

de
r l

a 
su

m
a 

de
 $

5,
66

7,
00

0,
0 

(M
ile

s 
de

 $
) c

or
re

sp
on

di
en

te
 a

l a
po

rt
e 

de
 la

 v
ig

en
ci

a 
20

12
, r

ec
ur

so
s 

de
st

in
ad

os
 a

 la
 In

ve
rs

ió
n 

So
ci

al
 d

e 
la

 U
IS

.
En

 a
go

st
o 

16
 d

e 
20

13
 s

e 
re

ci
bi

ó 
de

l D
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
Sa

nt
an

de
r l

a 
su

m
a 

de
 $

5,
89

3,
68

0,
0 

(M
ile

s 
de

 $
) c

or
re

sp
on

di
en

te
 a

l a
po

rt
e 

de
 la

 v
ig

en
ci

a 
20

13
, r

ec
ur

so
s 

de
st

in
ad

os
 p

ar
a 

la
 In

ve
rs

ió
n 

So
ci

al
 d

e 
la

 U
IS

.
En

 n
ov

ie
m

br
e 

8 
de

 2
01

3 
se

 re
ci

bi
ó 

de
l D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

Sa
nt

an
de

r l
a 

su
m

a 
de

 $
2,

67
8,

00
0,

0 
(M

ile
s 

de
 $

) c
or

re
sp

on
di

en
te

 a
l a

po
rt

e 
de

 la
 v

ig
en

ci
a 

20
11

, r
ec

ur
so

s 
de

st
in

ad
os

 p
ar

a 
am

pl
ia

ci
ón

 y
 m

od
er

ni
za

ci
ón

 d
e 

la
 

pl
an

ta
 fí

si
ca

 s
ed

e 
So

co
rr

o-
Fa

se
 II

.

En
 J

ul
io

 3
0/

13
 s

e 
re

ci
bi

ó 
de

l D
ep

ar
ta

m
en

to
 la

 s
um

a 
de

 $
77

1.
52

1.
18

9.
46

 c
or

re
sp

on
di

en
te

 a
l 5

0%
 p

or
 S

en
te

nc
ia

 C
on

de
na

to
ria

 d
el

 c
as

o 
VI

H
 im

pu
es

ta
 p

or
 e

l C
on

se
jo

 d
e 

Es
ta

do
, a

sí
: D

eu
da

 $
43

4.
40

1.
18

9.
46

 y
 p

or
 in

te
re

se
s 

$3
37

.1
20

.0
00

.0
0,

32



EJ
EC

U
CI
O
N
 P
RE

SU
PU

ES
TA

L 
D
E 
EG

RE
SO

S 
 F
O
N
D
O
 C
O
M
U
N
  2
00

8‐
20

14
, R

EQ
U
ER

ID
O
 2
01

5 
y 
PR

O
YE
CT

AD
O
 2
01

6.
( M

IL
ES
 D
E 
 $
 )

CO
N
CE

PT
O

20
08

%
20

09
%

20
10

%
20

11
%

20
12

%
20

13
%

20
14

%
RE

Q
U
ER

ID
O
 

20
15

%
 P
RO

Y.
 

15
/1
4

PR
O
YE
CC

IÓ
N
 

PR
ES
U
PU

ES
TO

 
20

16

%
 P
RO

Y.
 

16
/1
5

SE
RV

IC
IO
S 
PE

RS
O
N
AL

ES
80

,7
25

,5
08

.4
6.
3%

87
,5
52

,7
79

.3
8.
5%

90
,3
48

,9
71

.4
3.
2%

97
,4
70

,6
96

.0
7.
9%

10
6,
29

7,
73

9.
6

9.
1%

11
0,
18

0,
15

1.
8

3.
7%

11
7,
52

8,
03

8.
2

6.
7%

13
2,
13

2,
57

0.
2

12
.4
%

14
2,
84

9,
30

7.
9

8.
1%

SU
EL
D
O
S

31
,1
30

,5
56

.3
3.
7%

34
,1
93

,0
73

.3
9.
8%

35
,3
72

,0
91

.2
3.
4%

37
,3
60

,9
76

.8
5.
6%

39
,8
06

,0
74

.8
6.
5%

39
,9
24

,2
54

.1
0.
3%

45
,9
27

,2
86

.4
15

.0
%

48
,3
20

,2
89

.6
5.
2%

53
,5
59

,6
39

.6
10

.8
%

Di
re
ct
iv
os

81
4,
70

8.
1

0.
8%

82
0,
38

1.
0

0.
7%

84
2,
58

4.
7

2.
7%

89
2,
82

5.
7

6.
0%

94
1,
50

4.
6

5.
5%

1,
06

0,
55

1.
1

12
.6
%

1,
09

8,
67

1.
5

3.
6%

1,
06

1,
69

2.
8

‐3
.4
%

1,
12

9,
64

2.
4

6.
4%

Do
ce
nt
es

18
,9
83

,3
55

.0
2.
8%

20
,8
41

,8
82

.6
9.
8%

21
,8
10

,0
56

.9
4.
6%

23
,2
80

,9
35

.4
6.
7%

25
,1
95

,4
66

.7
8.
2%

25
,1
79

,2
80

.1
‐0
.1
%

27
,3
72

,7
52

.8
8.
7%

28
,7
91

,4
26

.3
5.
2%

32
,6
93

,4
26

.6
13

.6
%

As
es
or
es

56
5,
32

2.
6

1.
1%

49
4,
76

8.
1

‐1
2.
5%

49
9,
14

1.
0

0.
9%

51
6,
76

5.
9

3.
5%

47
7,
18

8.
7

‐7
.7
%

47
3,
03

9.
2

‐0
.9
%

51
0,
90

9.
0

8.
0%

54
5,
60

2.
2

6.
8%

57
8,
12

5.
3

6.
0%

Ej
ec
ut
iv
os

4,
04

5,
30

1.
7

8.
2%

4,
76

9,
46

7.
1

17
.9
%

4,
97

3,
07

9.
8

4.
3%

5,
12

9,
92

2.
9

3.
2%

5,
39

5,
74

8.
5

5.
2%

5,
24

3,
36

0.
5

‐2
.8
%

5,
44

4,
10

2.
7

3.
8%

5,
70

4,
33

4.
3

4.
8%

6,
08

1,
77

2.
2

6.
6%

Pr
of
es
io
na
l 

1,
92

8,
19

1.
3

10
.3
%

2,
19

5,
41

7.
7

13
.9
%

2,
26

1,
46

8.
6

3.
0%

2,
53

3,
53

9.
3

12
.0
%

2,
53

8,
76

6.
0

0.
2%

2,
59

9,
89

6.
5

2.
4%

4,
11

1,
57

0.
5

58
.1
%

4,
46

2,
04

8.
6

8.
5%

4,
71

3,
19

3.
0

5.
6%

Té
cn
ic
os

1,
19

0,
02

3.
4

3.
6%

1,
27

3,
95

5.
2

7.
1%

1,
24

3,
62

8.
1

‐2
.4
%

1,
26

4,
21

8.
0

1.
7%

1,
37

7,
81

0.
0

9.
0%

1,
40

7,
35

7.
9

2.
1%

1,
81

7,
51

1.
6

29
.1
%

1,
84

9,
31

7.
8

1.
7%

2,
00

5,
20

5.
8

8.
4%

Ad
m
in
ist
ra
tiv
os

2,
10

7,
62

0.
0

3.
4%

2,
20

3,
88

6.
4

4.
6%

2,
26

1,
30

6.
7

2.
6%

2,
30

0,
30

3.
5

1.
7%

2,
41

7,
23

2.
9

5.
1%

2,
36

9,
29

8.
6

‐2
.0
%

3,
29

7,
77

7.
0

39
.2
%

3,
45

9,
31

8.
3

4.
9%

3,
69

9,
73

2.
5

6.
9%

O
pe

ra
tiv
os

1,
34

9,
64

4.
6

‐2
.1
%

1,
44

8,
62

7.
4

7.
3%

1,
34

8,
58

3.
2

‐6
.9
%

1,
32

9,
41

1.
6

‐1
.4
%

1,
33

9,
12

0.
8

0.
7%

1,
46

5,
95

0.
4

9.
5%

2,
08

6,
91

1.
6

42
.4
%

2,
20

4,
27

6.
4

5.
6%

2,
44

2,
98

2.
6

10
.8
%

H
or
as
 E
xt
ra
s

14
6,
38

9.
6

‐1
.2
%

14
4,
68

7.
8

‐1
.2
%

13
2,
24

2.
2

‐8
.6
%

11
3,
05

4.
4

‐1
4.
5%

12
3,
23

6.
5

9.
0%

12
5,
51

9.
9

1.
9%

18
7,
07

9.
8

49
.0
%

24
2,
27

2.
7

29
.5
%

21
5,
55

9.
3

‐1
1.
0%

PR
ES
TA

CI
O
N
ES
 S
O
CI
AL

ES
16

,0
29

,6
98

.2
15

.4
%

17
,1
10

,8
57

.9
6.
7%

18
,0
46

,5
18

.9
5.
5%

18
,1
60

,9
95

.2
0.
6%

18
,7
79

,1
44

.5
3.
4%

19
,8
20

,3
62

.5
5.
5%

21
,6
71

,3
27

.4
9.
3%

24
,1
92

,0
95

.0
11

.6
%

26
,1
49

,0
18

.6
8.
1%

Pr
im

a 
de

 S
er
vi
ci
os
 

3,
39

4,
19

1.
0

8.
8%

3,
64

3,
95

2.
7

7.
4%

3,
76

9,
27

3.
6

3.
4%

3,
92

4,
68

3.
7

4.
1%

4,
14

4,
14

8.
2

5.
6%

4,
18

1,
24

9.
4

0.
9%

4,
38

0,
01

0.
5

4.
8%

5,
00

8,
66

6.
4

14
.4
%

5,
04

0,
25

7.
5

0.
6%

Pr
im

a 
de

 N
av
id
ad

3,
26

0,
72

9.
5

6.
6%

3,
55

8,
38

0.
5

9.
1%

3,
72

4,
85

1.
2

4.
7%

3,
87

2,
00

8.
1

4.
0%

4,
08

4,
88

3.
3

5.
5%

4,
19

4,
42

9.
9

2.
7%

4,
76

3,
65

9.
3

13
.6
%

5,
15

5,
97

3.
6

8.
2%

5,
60

2,
17

1.
1

8.
7%

Pr
im

a 
de

 V
ac
ac
io
ne

s
1,
90

7,
15

0.
0

5.
9%

2,
08

0,
75

3.
7

9.
1%

2,
20

7,
17

3.
6

6.
1%

2,
30

5,
88

4.
8

4.
5%

2,
43

2,
81

9.
5

5.
5%

2,
51

3,
20

8.
2

3.
3%

2,
83

0,
87

9.
8

12
.6
%

3,
06

0,
19

3.
9

8.
1%

3,
46

5,
78

6.
5

13
.3
%

Pr
im

a 
de

 A
nt
ig
üe

da
d

2,
52

6,
35

9.
1

‐8
6.
7%

2,
68

2,
96

4.
5

6.
2%

2,
83

5,
25

6.
1

5.
7%

2,
87

4,
61

0.
4

1.
4%

3,
03

3,
80

9.
5

5.
5%

3,
02

4,
96

7.
3

‐0
.3
%

3,
15

9,
51

1.
3

4.
4%

3,
31

7,
12

7.
7

5.
0%

3,
30

6,
85

3.
8

‐0
.3
%

Pr
im

a 
Té
cn
ic
a

30
1,
92

0.
3

24
7,
78

3.
6

‐1
7.
9%

26
5,
31

0.
1

7.
1%

25
7,
13

1.
6

‐3
.1
%

23
8,
07

2.
6

‐7
.4
%

21
0,
86

0.
7

‐1
1.
4%

20
9,
43

9.
0

‐0
.7
%

22
3,
63

4.
4

6.
8%

22
5,
10

6.
1

0.
7%

Su
bs
id
io
 d
e 
Tr
an
sp
or
te

27
2,
78

1.
0

‐0
.3
%

26
1,
36

6.
9

‐4
.2
%

25
0,
49

5.
5

‐4
.2
%

23
9,
84

2.
0

‐4
.3
%

23
6,
88

3.
4

‐1
.2
%

21
8,
07

9.
7

‐7
.9
%

30
4,
72

0.
2

39
.7
%

31
2,
88

2.
5

2.
7%

33
5,
20

8.
1

7.
1%

Su
bs
id
io
 d
e 
Al
im

en
ta
ci
ón

26
2,
76

3.
1

0.
6%

25
4,
66

7.
6

‐3
.1
%

24
2,
48

5.
2

‐4
.8
%

23
3,
23

4.
0

‐3
.8
%

22
8,
03

9.
5

‐2
.2
%

21
3,
40

0.
8

‐6
.4
%

26
9,
94

7.
5

26
.5
%

26
5,
15

6.
2

‐1
.8
%

27
8,
44

6.
4

5.
0%

Bo
ni
fic
ac
ió
n 
se
rv
ic
io
s p

re
st
ad
os
 

52
1,
07

5.
8

11
.8
%

57
7,
00

4.
0

10
.7
%

61
4,
11

8.
2

6.
4%

68
4,
02

1.
7

11
.4
%

73
6,
38

0.
6

7.
7%

76
7,
01

7.
3

4.
2%

84
1,
53

8.
6

9.
7%

96
5,
73

2.
2

14
.8
%

1,
14

6,
51

9.
8

18
.7
%

Bo
ni
fic
ac
ió
n 
po

r p
ro
du

ct
iv
id
ad

 a
ca
dé

m
ic
a

13
0,
82

1.
2

22
.7
%

80
,4
87

.7
‐3
8.
5%

12
7,
90

5.
1

58
.9
%

14
8,
69

6.
0

16
.3
%

19
6,
41

5.
8

32
.1
%

15
4,
56

7.
6

‐2
1.
3%

24
7,
30

4.
0

60
.0
%

33
1,
28

4.
3

34
.0
%

29
5,
40

0.
0

‐1
0.
8%

Au
xi
lio

 E
du

ca
tiv
o

6,
27

1.
1

‐0
.9
%

5,
57

4.
3

‐1
1.
1%

5,
51

6.
3

‐1
.0
%

6,
03

8.
9

9.
5%

6,
21

3.
1

2.
9%

7,
78

1.
4

25
.2
%

8,
72

2.
4

12
.1
%

13
,3
07

.4
52

.6
%

14
,5
00

.0
9.
0%

Va
ca
ci
on

es
3,
37

3,
21

3.
7

37
.5
%

3,
64

2,
81

0.
5

8.
0%

3,
92

9,
20

9.
5

7.
9%

3,
53

7,
10

1.
8

‐1
0.
0%

3,
36

5,
48

4.
6

‐4
.9
%

4,
26

4,
50

0.
9

26
.7
%

4,
54

8,
02

8.
7

6.
6%

5,
42

9,
03

4.
8

19
.4
%

6,
32

3,
76

9.
5

16
.5
%

Su
bs
id
io
 F
am

ili
ar

72
,4
22
.4

11
.8
%

75
,1
11

.9
3.
7%

74
,9
24

.6
‐0
.2
%

77
,7
42

.2
3.
8%

75
,9
94

.6
‐2
.2
%

70
,2
99

.3
‐7
.5
%

10
7,
56

6.
1

53
.0
%

10
9,
10

1.
6

1.
4%

11
5,
00

0.
0

5.
4%

PL
AN

TA
 T
EM

PO
RA

L
1,
96

9.
8

5,
70

8,
96

9.
9

7,
09

0,
19

8.
4

24
.2
%

7,
74

0,
97

0.
4

9.
2%

Pr
of
es
io
na
l 

2,
53

8,
51

9.
4

2,
92

5,
96

4.
8

15
.3
%

3,
09

2,
37

2.
6

5.
7%

Ad
m
in
ist
ra
tiv
os

52
1,
14

0.
8

58
8,
03

6.
1

12
.8
%

57
6,
42

1.
6

‐2
.0
%

Té
cn
ic
os

53
6,
41

6.
0

59
5,
53

8.
6

11
.0
%

63
3,
70

7.
7

6.
4%

O
pe

ra
tiv
os

62
,0
58

.7
68

,0
08

.7
9.
6%

80
,3
50

.5
18

.1
%

H
or
as
 E
xt
ra
s

15
,7
59

.7
5,
70

3.
1

‐6
3.
8%

5,
00

0.
0

‐1
2.
3%

Pr
im

a 
de

 S
er
vi
ci
os
 

51
,9
21

.0
17

3,
41

5.
8

23
4.
0%

19
8,
42

0.
4

14
.4
%

Pr
im

a 
de

 N
av
id
ad

32
3,
88

2.
0

36
3,
82

5.
7

12
.3
%

42
0,
00

9.
7

15
.4
%

Pr
im

a 
de

 V
ac
ac
io
ne

s
16

7,
23

4.
5

18
6,
37

2.
9

11
.4
%

20
7,
02

7.
3

11
.1
%

Su
bs
id
io
 d
e 
Tr
an
sp
or
te

69
,6
60

.0
80

,5
70

.8
15

.7
%

84
,6
18

.2
5.
0%

Su
bs
id
io
 d
e 
Al
im

en
ta
ci
ón

46
,3
33

.3
53

,1
09

.3
14

.6
%

56
,3
63

.6
6.
1%

Bo
ni
fic
ac
ió
n 
se
rv
ic
io
s p

re
st
ad
os
 

1,
96

9.
8

72
.3

‐9
6.
3%

76
,9
53

.0
10

62
72

.5
%

10
6,
20

5.
5

38
.0
%

Su
bs
id
io
 F
am

ili
ar

24
,2
17

.2
29

,9
40

.4
23

.6
%

31
,8
86

.6
6.
5%

Va
ca
ci
on

es
12

9,
30

0.
1

26
9,
63

8.
6

10
8.
5%

38
3,
06

9.
6

42
.1
%

In
te
re
se
s a

 la
s C

es
an
tía

s
17

,7
54

.9
48

,7
93

.0
17

4.
8%

56
,3
71

.6
15

.5
%

I.C
.B
.F
.

12
4,
94

5.
7

13
2,
33

3.
0

5.
9%

16
0,
26

5.
7

21
.1
%

Sa
lu
d

31
9,
83

9.
4

36
3,
69

0.
1

13
.7
%

39
4,
42

0.
7

8.
4%

Ri
es
go
s P

ro
fe
sio

na
le
s

25
,0
82

.9
38

,7
89

.7
54

.6
%

41
,7
53

.3
7.
6%

Fo
nd

o 
de

 P
en

sio
ne

s
45

1,
37

3.
5

51
2,
43

7.
2

13
.5
%

55
2,
89

3.
8

7.
9%

Fo
nd

o 
de

 C
es
an
tía

s
59

,7
88

.8
82

,9
86

.5
38

.8
%

91
,3
23

.7
10

.0
%

Ce
sa
nt
ía
s

13
0,
06

9.
5

39
3,
79

1.
2

20
2.
8%

46
6,
48

8.
5

18
.5
%

Do
ta
ci
ón

 y
 su

m
in
ist
ro
 a
 tr
ab
aj
ad
or
es

93
,6
00

.0
10

0,
30

0.
0

7.
2%

10
2,
00

0.
0

1.
7%

SE
RV

IC
IO
S 
PE

RS
O
N
AL

ES
 H
O
RA

S 
CA

TE
D
RA

11
,2
16

,5
09

.2
‐4
.3
%

12
,7
42

,1
60

.7
13

.6
%

14
,5
51

,7
40

.4
14

.2
%

14
,5
98

,9
45

.3
0.
3%

17
,9
29

,4
88

.6
22

.8
%

18
,9
31

,9
27

.3
5.
6%

21
,0
46

,4
60

.8
11

.2
%

22
,6
07

,0
36

.2
7.
4%

24
,4
92

,6
97

.0
8.
3%

H
or
as
 C
át
ed

ra
7,
59

6,
51

0.
8

8.
6%

7,
13

6,
63

8.
2

‐6
.1
%

8,
96

4,
09

8.
1

25
.6
%

8,
74

4,
56

7.
7

‐2
.4
%

10
,6
35

,9
29

.8
21

.6
%

11
,2
52

,0
65

.2
5.
8%

12
,9
94

,8
51

.4
15

.5
%

13
,3
88

,9
35

.0
3.
0%

14
,5
17

,5
71

.2
8.
4%

Pr
im

a 
de

 S
er
vi
ci
os

38
8,
48

7.
5

‐3
4.
0%

66
9,
33

4.
2

72
.3
%

67
4,
12

4.
8

0.
7%

68
6,
14

2.
0

1.
8%

89
1,
46

4.
3

29
.9
%

92
1,
14

0.
3

3.
3%

92
1,
90

2.
2

0.
1%

1,
00

7,
86

0.
0

9.
3%

1,
21

7,
51

5.
5

20
.8
%

Pr
im

a 
de

 N
a v
id
ad

40
4,
39

6.
1

‐3
3.
9%

71
0,
76

1.
8

75
.8
%

70
5,
77

0.
0

‐0
.7
%

71
1,
76

0.
5

0.
8%

94
1,
93

9.
1

32
.3
%

96
9,
27

4.
0

2.
9%

96
6,
20

6.
0

‐0
.3
%

1,
00

2,
82

3.
3

3.
8%

1,
35

4,
67

6.
9

35
.1
%

Pr
im

a 
de

 V
ac
ac
io
ne

s
26

4,
07

1.
0

‐3
4.
0%

45
8,
85

2.
3

73
.8
%

45
5,
80

1.
7

‐0
.7
%

46
2,
92

7.
1

1.
6%

60
5,
29

8.
7

30
.8
%

62
3,
26

7.
7

3.
0%

62
3,
45

1.
8

0.
0%

68
5,
50

5.
5

10
.0
%

89
4,
73

2.
8

30
.5
%

Va
ca
ci
on

es
39

3,
87

4.
8

‐3
4.
0%

68
6,
46

6.
9

74
.3
%

68
9,
19

5.
1

0.
4%

70
1,
88

2.
7

1.
8%

92
0,
65

5.
0

31
.2
%

94
9,
30

8.
8

3.
1%

94
7,
88

5.
7

‐0
.1
%

1,
04

3,
37

3.
2

10
.1
%

1,
27

1,
52

1.
7

21
.9
%

In
te
re
se
s a

 la
s C

es
an
tía

s
18

,7
43

.9
‐3
0.
4%

35
,9
50

.9
91

.8
%

25
,5
79

.8
‐2
8.
8%

31
,4
37

.5
22

.9
%

43
,1
02

.2
37

.1
%

44
,8
14

.9
4.
0%

40
,9
84

.9
‐8
.5
%

11
1,
67

7.
5

17
2.
5%

15
1,
19

4.
7

35
.4
%

I.C
.B
.F
.

24
2,
06

9.
8

‐3
.8
%

30
0,
17

9.
4

24
.0
%

32
3,
26

9.
7

7.
7%

31
7,
68

2.
9

‐1
.7
%

39
1,
00

7.
4

23
.1
%

41
9,
17

6.
5

7.
2%

46
4,
63

8.
2

10
.8
%

48
4,
21

0.
3

4.
2%

52
6,
25

0.
1

8.
7%

Sa
lu
d

64
5,
84

5.
5

‐8
.2
%

85
2,
18

0.
0

31
.9
%

86
0,
72

2.
9

1.
0%

94
5,
70

7.
9

9.
9%

1,
05

3,
71

4.
4

11
.4
%

1,
16

5,
05

8.
9

10
.6
%

1,
29

8,
92

9.
8

11
.5
%

1,
36

0,
42

5.
9

4.
7%

1,
22

8,
93

7.
4

‐9
.7
%

In
ca
pa
ci
da
de

s
24

6.
8

‐9
2.
4%

11
,9
25

.0
47

31
.8
%

22
,3
38

.1
87

.3
%

13
,0
58

.9
‐4
1.
5%

65
,8
79

.1
40

4.
5%

25
,9
84

.6
‐6
0.
6%

40
,6
00

.9
56

.3
%

62
,1
45

.5
53

.1
%

63
,0
00

.0
1.
4%

Ri
es
go
s P

ro
fe
sio

na
le
s

37
,3
31

.6
‐5
.4
%

42
,2
73

.0
13

.2
%

48
,5
05

.4
14

.7
%

47
,4
02

.6
‐2
.3
%

58
,9
24

.6
24

.3
%

65
,8
88

.7
11

.8
%

87
,0
83

.2
32

.2
%

75
,4
71

.2
‐1
3.
3%

81
,1
04

.5
7.
5%

Fo
nd

o 
de

 P
en

sio
ne

s
78

5,
85

0.
4

‐8
.8
%

1,
05

9,
16

8.
2

34
.8
%

1,
07

8,
15

6.
9

1.
8%

1,
18

3,
48

2.
1

9.
8%

1,
32

9,
19

1.
3

12
.3
%

1,
47

0,
99

2.
4

10
.7
%

1,
64

2,
68

3.
3

11
.7
%

1,
71

0,
69

4.
0

4.
1%

1,
73

2,
44

0.
4

1.
3%

Ce
sa
nt
ía
s

43
9,
08

1.
0

‐3
2.
0%

77
8,
43

0.
8

77
.3
%

70
4,
17

7.
9

‐9
.5
%

75
2,
89

3.
4

6.
9%

99
2,
38

2.
6

31
.8
%

1,
02

4,
95

5.
4

3.
3%

1,
01

7,
24

3.
4

‐0
.8
%

1,
67

3,
91

4.
7

64
.6
%

1,
45

3,
75

2.
2

‐1
3.
2%

U
N
IV
ER

SI
D
AD

 IN
D
U
ST
RI
AL

 D
E 
SA

N
TA

N
D
ER

33



EJ
EC

U
CI
O
N
 P
RE

SU
PU

ES
TA

L 
D
E 
EG

RE
SO

S 
 F
O
N
D
O
 C
O
M
U
N
  2
00

8‐
20

14
, R

EQ
U
ER

ID
O
 2
01

5 
y 
PR

O
YE
CT

AD
O
 2
01

6.
( M

IL
ES
 D
E 
 $
 )

CO
N
CE

PT
O

20
08

%
20

09
%

20
10

%
20

11
%

20
12

%
20

13
%

20
14

%
RE

Q
U
ER

ID
O
 

20
15

%
 P
RO

Y.
 

15
/1
4

PR
O
YE
CC

IÓ
N
 

PR
ES
U
PU

ES
TO

 
20

16

%
 P
RO

Y.
 

16
/1
5

U
N
IV
ER

SI
D
AD

 IN
D
U
ST
RI
AL

 D
E 
SA

N
TA

N
D
ER

H
O
N
O
RA

R,
 B
O
N
IF
IC
. E
XT

RA
O
RD

. E
  I
N
CA

PA
C.

8,
50

2,
55

7.
0

12
.8
%

9,
28

3,
62

2.
2

9.
2%

9,
68

9,
71

4.
6

4.
4%

11
,3
31

,2
46

.7
16

.9
%

13
,5
81

,7
11

.3
19

.9
%

15
,0
07

,3
92

.4
10

.5
%

4,
33

4,
76

3.
0

‐7
1.
1%

6,
24

2,
14

4.
0

44
.0
%

7,
71

4,
40

6.
0

23
.6
%

H
on

or
ar
io
s D

oc
en

te
s

59
,2
64

.7
9.
7%

53
,4
39

.1
‐9
.8
%

21
,2
90

.2
‐6
0.
2%

62
,3
60

.9
19

2.
9%

86
,1
48

.6
38

.1
%

41
,7
15

.0
‐5
1.
6%

30
,3
49

.0
‐2
7.
2%

57
,8
20

.8
90

.5
%

43
,5
00

.0
‐2
4.
8%

H
on

or
ar
io
s P

ro
fe
sio

na
le
s

4,
48

0,
95

9.
5

19
.8
%

4,
61

7,
44

4.
5

3.
0%

4,
86

8,
63

0.
1

5.
4%

5,
82

7,
30

1.
6

19
.7
%

7,
10

0,
42

2.
8

21
.8
%

7,
58

6,
27

1.
4

6.
8%

96
6,
41

6.
8

‐8
7.
3%

2,
31

8,
08

7.
2

13
9.
9%

2,
73

6,
90

9.
2

18
.1
%

H
on

or
ar
io
s A

dm
in
ist
ra
tiv
os

1,
98

4,
46

8.
9

‐2
.7
%

2,
27

2,
17

8.
1

14
.5
%

2,
27

0,
05

0.
8

‐0
.1
%

2,
49

7,
57

8.
9

10
.0
%

2,
84

0,
20

9.
9

13
.7
%

3,
14

2,
28

7.
1

10
.6
%

37
,9
57

.7
‐9
8.
8%

79
,8
43

.3
11

0.
3%

26
4,
72

5.
3

23
1.
6%

H
on

or
ar
io
s O

pe
ra
tiv
os

86
9,
89

7.
4

15
.1
%

1,
04

9,
20

1.
5

20
.6
%

1,
15

0,
12

5.
1

9.
6%

1,
34

6,
73

2.
9

17
.1
%

1,
51

7,
66

3.
4

12
.7
%

1,
68

2,
13

9.
0

10
.8
%

Se
rv
ic
io
 d
e 
as
eo

 y
 v
ig
ila
nc
ia

1,
08

6,
26

7.
2

16
.6
%

1,
28

8,
99

7.
6

18
.7
%

1,
37

9,
61

8.
5

7.
0%

1,
59

7,
27

2.
3

15
.8
%

1,
97

1,
95

9.
1

23
.5
%

2,
44

5,
48

5.
5

24
.0
%

3,
30

0,
03

9.
4

34
.9
%

3,
71

9,
01

6.
2

12
.7
%

4,
60

0,
65

5.
8

23
.7
%

In
ca
pa
ci
da
de

s
21

,6
99

.3
27

.6
%

2,
36

1.
4

‐8
9.
1%

65
,3
07

.5
10

9,
49

4.
4

67
.7
%

67
,3
76

.6
68

,6
15

.6
1.
8%

CO
N
TR

IB
U
C.
 IN

H
ER

EN
TE
S 
A 
LA

 N
O
M
IN
A

13
,8
46

,1
87

.7
8.
2%

14
,2
23

,0
65

.2
2.
7%

12
,6
88

,9
06

.4
‐1
0.
8%

16
,0
18

,5
32

.1
26

.2
%

16
,2
01

,3
20

.4
1.
1%

16
,4
94

,2
45

.7
1.
8%

18
,8
39

,2
30

.7
14

.2
%

23
,6
80

,8
07

.0
25

.7
%

23
,1
92

,5
76

.2
‐2
.1
%

Ap
or
te
s a

l F
on

do
 d
e 
Ah

or
ro

53
,2
40

.8
1.
1%

56
,6
79

.8
6.
5%

51
,2
93

.0
‐9
.5
%

46
,0
27

.2
‐1
0.
3%

45
,9
61

.0
‐0
.1
%

50
,0
16

.6
8.
8%

54
,4
48

.9
8.
9%

58
,0
32

. 4
6.
6%

62
,2
29

.6
7.
2%

IC
BF

1,
30

0,
48

3.
9

7.
5%

1,
41

6,
55

2.
1

8.
9%

1,
48

1,
86

6.
2

4.
6%

1,
54

0,
89

9.
5

4.
0%

1,
62

2,
33

7.
2

5.
3%

1,
64

0,
95

0.
6

1.
1%

1,
85

3,
83

8.
8

13
.0
%

2,
02

1,
21

0.
4

9.
0%

2,
04

4,
58

5.
0

1.
2%

Pa
siv

o 
de

 V
ig
en

ci
as
 a
nt
er
io
re
s‐
I.C

.B
.F
.

52
9,
26

4.
3

0.
0%

17
6,
42

1.
4

‐6
6.
7%

Sa
lu
d

3,
46

7,
47

4.
5

6.
8%

3,
78

2,
29

6.
6

9.
1%

3,
90

7,
72

1.
6

3.
3%

4,
06

7,
48

9.
3

4.
1%

4,
32

2,
41

0.
8

6.
3%

4,
40

6,
54

8.
2

1.
9%

4,
99

5,
73

9.
7

13
.4
%

5,
37

7,
28

8.
7

7.
6%

5,
78

2,
34

9.
4

7.
5%

Sa
lu
d 
es
tu
di
an
te
s d

e 
M
ed

ic
in
a

12
9,
01

4.
8

6.
1%

12
6,
03

4.
1

‐2
.3
%

10
5,
63

6.
3

‐1
6.
2%

66
,4
16

.8
‐3
7.
1%

73
,9
15

.5
11

.3
%

74
,5
35

.6
0.
8%

82
,2
64

.6
10

.4
%

14
4,
38

8.
7

75
.5
%

10
0,
00

0.
0

‐3
0.
7%

Ri
es
go
s P

ro
fe
sio

na
le
s

16
8,
89

1.
2

2.
5%

19
1,
18

6.
8

13
.2
%

20
9,
86

3.
5

9.
8%

22
4,
50

2.
0

7.
0%

23
8,
89

2.
5

6.
4%

24
0,
03

4.
4

0.
5%

36
3,
13

5.
4

51
.3
%

52
9,
99

0.
4

45
.9
%

54
6,
05

4.
3

3.
0%

Ri
es
go
s P

ro
fe
sio

na
le
s e

st
ud

ia
nt
es
 d
e 
M
ed

ic
in
a

25
,2
21

.8
2.
8%

24
,5
57

.4
‐2
.6
%

14
,4
45

.1
‐4
1.
2%

12
,8
84

.2
‐1
0.
8%

12
,3
06

.7
‐4
.5
%

13
,0
65

.7
6.
2%

14
,5
31

.1
11

.2
%

10
,8
00

.0
‐2
5.
7%

19
,9
50

.0
84

.7
%

Ri
es
go
s p

ro
fe
sio

na
le
 e
st
ud

ia
nt
es

33
,9
06

.0
44

9,
04

2.
0

12
24

.4
%

In
te
re
se
s a

 la
s C

es
an
tía

s
35

7,
57

2.
0

8.
2%

33
8,
90

6.
3

‐5
.2
%

17
9,
11

1.
8

‐4
7.
2%

36
1,
48

6.
0

10
1.
8%

71
5,
03

0.
2

97
.8
%

44
4,
32

4.
5

‐3
7.
9%

24
6,
18

7.
3

‐4
4.
6%

82
1,
88

5.
7

23
3.
8%

58
9,
73

4.
6

‐2
8.
2%

Fo
nd

o 
de

 C
es
an
tía

s
3,
16

5,
85

2.
6

6.
9%

2,
99

7,
50

9.
4

‐5
.3
%

1,
34

4,
33

8.
4

‐5
5.
2%

4,
00

8,
75

9.
3

19
8.
2%

3,
13

5,
50

2.
5

‐2
1.
8%

3,
49

1,
82

6.
8

11
.4
%

4,
18

0,
75

8.
6

19
.7
%

7,
03

5,
95

3.
4

68
.3
%

7,
50

2,
68

6.
2

6.
6%

Fo
nd

o 
de

 P
en

sio
ne

s
4,
47

3,
24

5.
2

51
.1
%

4,
87

2,
45

4.
0

8.
9%

5,
07

3,
26

0.
5

4.
1%

5,
27

3,
00

0.
7

3.
9%

5,
57

5,
21

1.
2

5.
7%

5,
68

4,
26

5.
9

2.
0%

6,
48

4,
75

4.
7

14
.1
%

6,
97

7,
26

2.
7

7.
6%

6,
09

5,
94

5.
1

‐1
2.
6%

Fo
nd

o 
de

 C
es
an
tía

s‐
Fo
nd

o 
N
al
. d
e 
Ah

or
ro

17
5,
92

6.
6

54
.3
%

24
0,
46

7.
3

36
.7
%

32
1,
36

9.
9

0.
34

41
7,
06

7.
1

0.
30

45
9,
75

2.
8

10
.2
%

44
8,
67

7.
3

‐2
.4
%

56
3,
57

1.
6

25
.6
%

67
0,
08

8.
6

18
.9
%

TR
AN

SF
ER

EN
CI
AS

 C
O
RR

IE
N
TE
S

28
,6
46

,0
19

.6
‐4
.0
%

32
,1
18

,9
02

.3
12

.1
%

31
,5
28

,4
36

.6
‐1
.8
%

29
,5
25

,0
03

.3
‐6
.4
%

35
,8
80

,2
27

.9
21

.5
%

28
,3
72

,2
93

.5
‐2
0.
9%

31
,1
49

,3
26

.2
9.
8%

37
,8
39

,6
11

.9
21

.5
%

27
,9
45

,5
81

.7
‐2
6.
1%

Ic
fe
s

1,
47

0,
97

4.
4

7.
1%

1,
56

3,
32

6.
6

6.
3%

30
,6
97

.5
‐9
8.
0%

1,
89

8,
57

2.
9

86
,0
26

.5
‐9
5.
5%

2,
32

8.
9

‐9
7.
3%

Cu
ot
a 
de

 A
ud

ita
je
 

44
7,
16

4.
1

19
0,
24

9.
0

‐5
7.
5%

16
1,
66

0.
0

‐1
5.
0%

16
9,
00

0.
0

4.
5%

17
5,
00

0.
0

3.
6%

Ju
bi
la
ci
on

es
17

,4
00

,6
48

.0
3.
8%

19
,3
00

,4
19

.3
10

.9
%

20
,5
91

,6
74

.9
6.
7%

22
,0
29

,7
21

.2
7.
0%

22
,3
54

,7
89

.9
1.
5%

21
,6
51

,3
42

.9
‐3
.1
%

21
,5
28

,7
84

.9
‐0
.6
%

22
,2
90

,5
46

.3
3.
5%

22
,9
78

,7
86

.6
3.
1%

Cu
ot
as
 p
ar
te
s d

e 
ju
bi
la
ci
ón

2,
43

2,
89

6.
9

20
9.
7%

3,
38

5,
97

0.
9

39
.2
%

2,
76

5,
01

5.
0

‐1
8.
3%

1,
79

8,
56

7.
1

‐3
5.
0%

76
0,
64

4.
4

‐5
7.
7%

70
2,
45

8.
5

‐7
.6
%

33
6,
26

3.
4

‐5
2.
1%

1,
96

8,
20

8.
5

48
5.
3%

2,
17

0,
66

5.
6

10
.3
%

Ce
sa
nt
ía
s 

2,
30

8,
40

6.
8

20
5.
0%

43
3,
55

0.
2

‐8
1.
2%

96
6,
71

0.
9

12
3.
0%

2,
25

0,
62

9.
3

13
2.
8%

83
9,
58

8.
1

‐6
2.
7%

2,
14

3,
41

6.
7

15
5.
3%

72
0,
72

8.
4

‐6
6.
4%

1,
72

8,
82

2.
3

13
9.
9%

2,
00

0,
00

0.
0

15
.7
%

Ce
sa
nt
ía
s P

ar
ci
al
es

26
,5
50

.5
‐5
4.
3%

5,
98

0.
3

‐7
7.
5%

59
,1
92

.3
88

9.
8%

4,
80

0.
0

‐9
1.
9%

67
,6
95

.5
13

10
.3
%

15
,0
00

.0
39

,0
59

.6
16

0.
4%

20
0,
00

0.
0

41
2.
0%

Bo
no

s P
en

sio
na
le
s

5,
00

6,
54

3.
0

‐5
0.
5%

7,
42

9,
65

5.
0

48
.4
%

7,
11

5,
14

6.
0

‐4
.2
%

3,
44

1,
28

5.
8

‐5
1.
6%

9,
51

1,
77

3.
2

17
6.
4%

3,
59

8,
80

0.
0

‐6
2.
2%

8,
38

4,
56

0.
6

13
3.
0%

11
,6
43

,9
75

.2
38

.9
%

42
1,
12

9.
5

‐9
6.
4%

TO
TA

L 
SE
RV

IC
IO
S 
PE

RS
O
N
AL

ES
 Y
 

TR
AN

SF
ER

EN
CI
AS

10
9,
37

1,
52

8.
0

3.
4%

11
9,
67

1,
68

1.
7

9.
4%

12
1,
87

7,
40

8.
1

1.
8%

12
6,
99

5,
69

9.
3

4.
2%

14
2,
17

7,
96

7.
6

12
.0
%

13
8,
55

2,
44

5.
3

‐2
.5
%

14
8,
67

7,
36

4.
5

7.
3%

16
9,
97

2,
18

2.
1

14
.3
%

17
0,
79

4,
88

9.
6

0.
5%

G
AS

TO
S 
G
EN

ER
AL

ES
11

,2
27

,4
27

.8
19

.5
%

12
,2
49

,8
60

.6
9.
1%

14
,4
60

,6
01

.8
18

.0
%

15
,7
51

,1
29

.9
8.
9%

16
,8
68

,7
94

.2
7.
1%

18
,5
39

,9
49

.0
9.
9%

17
,3
76

,0
50

.3
‐6
.3
%

20
,4
01

,0
19

.9
17

.4
%

22
,4
96

,9
45

.2
10

.3
%

M
AT

ER
IA
LE
S 
Y 
SU

M
IIS
TR

O
S

2,
13

8,
92

7.
7

28
.6
%

2,
27

7,
00

4.
8

6.
5%

2,
44

5,
88

6.
6

7.
4%

2,
21

6,
28

9.
2

‐9
.4
%

2,
63

7,
03

2.
3

19
.0
%

2,
56

0,
09

2.
0

‐2
.9
%

2,
67

3,
03

3.
6

4.
4%

2,
86

0,
23

1.
8

7.
0%

3,
04

9,
04

5.
9

6.
6%

Pa
pe

le
ría

 y
 U
til
es
 d
e 
Es
cr
ito

rio
16

8,
84

0.
3

26
.2
%

12
1,
47

8.
1

‐2
8.
1%

18
8,
47

5.
5

55
.2
%

17
1,
04

2.
7

‐9
.2
%

19
2,
87

1.
9

12
.8
%

16
9,
44

0.
2

‐1
2.
1%

19
3,
21

0.
5

14
.0
%

19
6,
01

7.
3

1.
5%

21
5,
76

8.
0

10
.1
%

Re
ac
tiv
os
 Q
uí
m
ic
os

12
9,
31

2.
7

16
.5
%

10
3,
00

0.
6

‐2
0.
3%

12
5,
65

5.
0

22
.0
%

12
7,
74

3.
3

1.
7%

95
,1
16

.0
‐2
5.
5%

12
4,
21

1.
7

30
.6
%

13
1,
74

1.
4

6.
1%

19
1,
27

5.
2

45
.2
%

22
2,
14

5.
2

16
.1
%

M
at
er
ia
le
s d

e 
la
bo

ra
to
rio

 
84

,6
80

.8
21

.0
%

10
5,
63

5.
5

24
.7
%

72
,0
07

.7
‐3
1.
8%

96
,7
29

.6
34

.3
%

12
4,
32

6.
8

28
.5
%

15
9,
29

0.
5

28
.1
%

18
5,
30

5.
8

16
.3
%

16
1,
54

7.
8

‐1
2.
8%

18
3,
52

6.
6

13
.6
%

Dr
og
as
 y
 M

ed
ic
am

en
to
s

79
,8
08

.2
‐1
4.
1%

93
,6
44

.5
17

.3
%

98
,0
62

.5
4.
7%

12
9,
44

6.
8

32
.0
%

12
3,
69

0.
6

‐4
.4
%

15
1,
09

7.
9

22
.2
%

10
5,
24

1.
7

‐3
0.
3%

12
5,
29

1.
2

19
.1
%

14
5,
58

7.
3

16
.2
%

Co
m
bu

st
ib
le
 y
 L
ub

ric
an
te
s

57
,9
52

.6
‐4
.1
%

51
,2
91

.1
‐1
1.
5%

61
,6
19

.1
20

.1
%

71
,3
35

.2
15

.8
%

65
,3
16

.4
‐8
.4
%

52
,2
53

.0
‐2
0.
0%

59
,5
45

.0
14

.0
%

68
,9
98

.0
15

.9
%

71
,9
25

.0
4.
2%

Co
m
es
tib

le
s

1,
24

7,
59

1.
9

38
.7
%

1,
42

9,
91

6.
0

14
.6
%

1,
56

2,
65

6.
3

9.
3%

1,
23

6,
97

6.
4

‐2
0.
8%

1,
53

9,
03

0.
0

24
.4
%

1,
30

5,
86

9.
4

‐1
5.
1%

1,
63

1,
73

5.
4

25
.0
%

1,
69

1,
40

6.
1

3.
7%

1,
78

4,
75

0.
7

5.
5%

Do
ta
ci
ón

 y
 su

m
in
ist
ro
 a
 tr
ab
aj
ad
or
es

29
,7
87

.3
4.
7%

33
,9
48

.3
14

.0
%

31
,3
30

.1
‐7
.7
%

31
,9
97

.1
2.
1%

31
,4
71

.4
‐1
.6
%

36
,1
36

.1
14

.8
%

36
,8
75

.9
2.
0%

38
,7
80

.7
5.
2%

42
,5
39

.3
9.
7%

U
te
ns
ili
os
 y
 U
til
es
 d
e 
As
eo

82
,9
46

.0
42

.0
%

50
,8
11

.1
‐3
8.
7%

57
,8
76

.0
13

.9
%

67
,8
00

.3
17

.1
%

78
,3
52

.1
15

.6
%

11
5,
07

1.
5

46
.9
%

63
,4
01

.7
‐4
4.
9%

79
,7
41

.4
25

.8
%

65
,1
03

.8
‐1
8.
4%

Lo
za
, c
ris
ta
le
ría

 y
 ú
til
es
 d
e 
co
ci
na

13
,9
57

.3
7.
8%

11
,9
83

.2
‐1
4.
1%

1,
91

0.
7

‐8
4.
1%

18
,3
14

.5
85

8.
5%

10
,2
86

.5
‐4
3.
8%

42
,0
13

.0
30

8.
4%

21
,0
00

.5
‐5
0.
0%

1,
50

0.
0

‐9
2.
9%

3,
00

0.
0

10
0.
0%

M
at
er
ia
le
s p

ar
a 
im

pr
es
ió
n

24
3,
12

6.
9

24
.5
%

27
4,
09

1.
6

12
.7
%

24
5,
59

0.
7

‐1
0.
4%

26
3,
40

7.
5

7.
3%

37
5,
01

4.
4

42
.4
%

40
3,
12

2.
3

7.
5%

24
3,
25

8.
9

‐3
9.
7%

30
4,
69

4.
0

25
.3
%

31
3,
50

0.
0

2.
9%

Se
m
ov
ie
nt
es

92
3.
7

13
0.
0%

1,
20

4.
8

30
.4
%

70
2.
8

‐4
1.
7%

1,
49

6.
0

11
2.
9%

1,
55

6.
2

4.
0%

1,
58

6.
3

1.
9%

1,
71

6.
8

8.
2%

98
0.
0

‐4
2.
9%

1,
20

0.
0

22
.4
%

AD
Q
U
IS
IC
IO
N
 D
E 
S E
RV

IC
IO
S

6,
80

1,
92

6.
6

26
.9
%

7,
54

8,
52

3.
9

11
.0
%

8,
42

3,
14

4.
6

11
.6
%

8,
94

1,
81

7.
8

6.
2%

9,
19

6,
33

8.
8

2.
8%

9,
26

6,
80

9.
3

0.
8%

10
,3
29

,7
59

.0
11

.5
%

11
,9
51

,1
93

.3
15

.7
%

13
,0
98

,2
71

.8
9.
6%

Ar
re
nd

am
ie
nt
os
 d
e 
bi
en

es
 m

ue
bl
es

98
1,
44

9.
2

11
7.
3%

69
1,
90

1.
8

‐2
9.
5%

92
1,
33

7.
6

33
.2
%

1,
05

9,
27

6.
4

15
.0
%

1,
06

9,
55

5.
1

1.
0%

1,
09

3,
24

6.
7

2.
2%

1,
12

0,
10

0.
2

2.
5%

68
8,
18

2.
0

‐3
8.
6%

82
3,
98

3.
1

19
.7
%

Ar
re
nd

am
ie
nt
os
 d
e 
bi
en

es
 in
m
ue

bl
es

20
,9
97

.7
17

.6
%

15
,2
25

.2
‐2
7.
5%

5,
73

4.
9

‐6
2.
3%

65
0.
0

‐8
8.
7%

5,
43

4.
5

73
6.
1%

7,
46

3.
7

37
.3
%

7,
12

8.
4

‐4
.5
%

11
,3
59

.5
59

.4
%

10
,3
60

.0
‐8
.8
%

Ac
ue

du
ct
o,
 a
lc
an
ta
ril
la
do

 y
 a
se
o

25
1,
80

7.
4

46
.4
%

25
7,
75

5.
9

2.
4%

22
6,
10

4.
2

‐1
2.
3%

23
4,
68

4.
3

3.
8%

22
3,
24

7.
0

‐4
.9
%

28
3,
58

8.
2

27
.0
%

31
5,
29

5.
0

11
.2
%

33
8,
65

6.
9

7.
4%

34
0,
99

5.
8

0.
7%

En
er
gi
a 
El
éc
tr
ic
a

2,
19

7,
21

9.
7

10
.1
%

2,
58

2,
83

0.
1

17
.5
%

3,
05

6,
96

9.
8

18
.4
%

3,
29

8,
63

9.
0

7.
9%

3,
50

3,
89

5.
6

6.
2%

3,
46

8,
97

1.
8

‐1
.0
%

3,
61

8,
03

1.
5

4.
3%

5,
43

6,
76

4.
6

50
.3
%

4,
78

9,
67

0.
6

‐1
1.
9%

G
as

25
,7
44

.9
17

5.
5%

24
,5
66

.2
‐4
.6
%

21
,5
56

.8
‐1
2.
3%

20
,3
63

.0
‐5
.5
%

32
,2
28

.8
58

.3
%

38
,0
94

.3
18

.2
%

41
,2
89

.3
8.
4%

41
,2
00

.0
‐0
.2
%

49
,4
68

.0
20

.1
%

Te
lé
fo
no

, t
él
ex
 y
 c
ab
le
s

23
7,
13

3.
4

‐0
.7
%

25
2,
29

4.
2

6.
4%

22
0,
23

8.
5

‐1
2.
7%

22
7,
53

3.
6

3.
3%

22
6,
85

8.
1

‐0
.3
%

21
9,
49

0.
5

‐3
.2
%

21
1,
26

4.
0

‐3
.7
%

24
7,
11

3.
3

17
.0
%

26
9,
50

0.
0

9.
1%

Po
rt
es
 y
  F
le
te
s 

55
,9
41

.0
24

.3
%

31
,1
89

.3
‐4
4.
2%

55
,1
23

.9
76

.7
%

51
,6
08

.8
‐6
.4
%

54
,3
53

.7
5.
3%

58
,9
85

.0
8.
5%

60
,0
04

.9
1.
7%

61
,0
00

.0
1.
7%

64
,5
00

.0
5.
7%

Ac
ar
re
os

15
2.
0

‐3
9.
2%

45
0.
0

19
6.
1%

42
0.
0

‐6
.7
%

1,
10

4.
4

2,
20

8.
8

10
0.
0%

3,
75

0.
0

69
.8
%

2,
50

0.
0

‐3
3.
3%

Au
xi
lia
re
s E

st
ud

ia
nt
ile
s

28
8,
62

5.
8

‐2
.6
%

33
6,
88

4.
1

16
.7
%

34
7,
54

3.
0

3.
2%

35
5,
80

0.
2

2.
4%

39
4,
48

3.
6

10
.9
%

40
3,
64

7.
2

2.
3%

51
8,
60

2.
0

28
.5
%

60
7,
34

2.
3

17
.1
%

89
3,
43
6.
9

47
.1
%

Be
ca
s P

os
tg
ra
do

68
2,
45

3.
0

2.
6%

89
4,
87

7.
1

31
.1
%

98
9,
16

4.
5

10
.5
%

93
5,
67

1.
8

‐5
.4
%

98
8,
57

9.
8

5.
7%

1,
07

7,
18

1.
6

9.
0%

Cr
éd

ito
s c

on
do

na
bl
es

1,
40

0,
84

7.
8

1,
79

5,
00

0.
0

28
.1
%

2,
65

6,
88

0.
0

48
.0
%

Be
ca
s d

e 
so
st
en

im
ie
nt
o

63
,4
65

.5
61

.3
%

48
,4
51

.2
‐2
3.
7%

68
,9
99

.6
42

.4
%

49
,2
98

.4
‐2
8.
6%

51
,2
47

.0
4.
0%

42
,6
74

.5
‐1
6.
7%

0.
0

G
as
to
s d

e 
vi
aj
e 
pe

rs
on

al
 n
o 
de

 p
la
nt
a

34
9,
82

8.
4

10
.5
%

42
0,
56

4.
9

20
.2
%

31
3,
26

0.
2

‐2
5.
5%

39
5,
83

0.
6

26
.4
%

52
7,
17

0.
9

33
.2
%

16
8,
93

5.
9

‐6
8.
0%

48
9,
17

3.
1

18
9.
6%

60
2,
28

1.
3

23
.1
%

63
5,
50

6.
2

5.
5%

G
as
to
s d

e 
vi
aj
e 
pe

rs
on

al
 d
e 
pl
an
ta

15
7,
35

6.
7

16
.3
%

16
7,
65

6.
3

6.
5%

15
8,
91

2.
4

‐5
.2
%

19
1,
45

9.
1

20
.5
%

19
6,
58

4.
8

2.
7%

41
,3
26

.4
‐7
9.
0%

22
5,
40

7.
1

44
5.
4%

25
3,
65

9.
6

12
.5
%

36
9,
33

9.
8

45
.6
%

Pa
sa
je
s

16
3,
68

3.
0

17
.8
%

14
2,
32

4.
3

‐1
3.
0%

18
8,
97

8.
9

32
.8
%

24
9,
02

5.
2

31
.8
%

21
3,
65

3.
6

‐1
4.
2%

52
8,
08

7.
3

14
7.
2%

30
9,
10

0.
4

‐4
1.
5%

43
9,
41

2.
1

42
.2
%

59
1,
02

8.
0

34
.5
%

Vi
át
ic
os
 d
oc
en

te
s

5,
32

8.
4

47
3.
6%

9,
19

6.
2

72
.6
%

5,
63

4.
4

‐3
8.
7%

1,
87

4.
5

‐6
6.
7%

6,
45

2.
4

24
4.
2%

3,
33

0.
2

‐4
8.
4%

1,
64

1.
0

‐5
0.
7%

16
,9
54

.6
93

3.
2%

15
,4
00

.0
‐9
.2
%

Vi
át
ic
os
 n
o 
Do

ce
nt
es

29
,3
89

.1
47

.3
%

19
,0
00

.2
‐3
5.
3%

33
,2
44

.2
75

.0
%

14
,0
47

.3
‐5
7.
7%

23
,0
99

.2
64

.4
%

36
3,
17

2.
4

14
72

.2
%

10
1,
22

8.
8

‐7
2.
1%

10
7,
48

1.
9

6.
2%

15
6,
14

0.
4

45
.3
%

34



EJ
EC

U
CI
O
N
 P
RE

SU
PU

ES
TA

L 
D
E 
EG

RE
SO

S 
 F
O
N
D
O
 C
O
M
U
N
  2
00

8‐
20

14
, R

EQ
U
ER

ID
O
 2
01

5 
y 
PR

O
YE
CT

AD
O
 2
01

6.
( M

IL
ES
 D
E 
 $
 )

CO
N
CE

PT
O

20
08

%
20

09
%

20
10

%
20

11
%

20
12

%
20

13
%

20
14

%
RE

Q
U
ER

ID
O
 

20
15

%
 P
RO

Y.
 

15
/1
4

PR
O
YE
CC

IÓ
N
 

PR
ES
U
PU

ES
TO

 
20

16

%
 P
RO

Y.
 

16
/1
5

U
N
IV
ER

SI
D
AD

 IN
D
U
ST
RI
AL

 D
E 
SA

N
TA

N
D
ER

Av
iso

s e
 Im

pr
es
os

14
9,
47

8.
3

2.
1%

71
,0
77

.9
‐5
2.
4%

10
8,
05

4.
2

52
.0
%

13
6,
59

1.
5

26
.4
%

16
4,
79

1.
4

20
.6
%

57
,9
62

.9
76

,1
97

.1
31

.5
%

89
,5
63

.0
17

.5
%

Se
gu
ro
s

48
1,
82

5.
2

‐6
.5
%

73
3,
92

1.
3

52
.3
%

72
8,
15

6.
9

‐0
.8
%

71
4,
17

3.
5

‐1
.9
%

40
1,
97

2.
3

‐4
3.
7%

77
,1
71

.2
‐8
0.
8%

84
5,
69

4.
5

99
5.
9%

32
7,
13

2.
3

‐6
1.
3%

43
5,
00

0.
0

33
.0
%

Tr
an
sp
or
te
 U
rb
an
o

1,
05

4.
2

‐4
7.
3%

64
0.
9

‐3
9.
2%

99
4.
0

55
.1
%

25
3,
39

0.
1

58
4.
7

‐9
9.
8%

2,
01

3.
6

24
4.
4%

Se
rv
ic
io
s d

e 
Te
le
co
m
un

ic
ac
io
ne

s e
 In
te
rn
et

65
8,
99

3.
7

32
7.
5%

84
7,
71

6.
8

28
.6
%

97
2,
71

6.
6

14
.7
%

1,
00

5,
29

0.
7

3.
3%

1,
11

2,
73

1.
1

10
.7
%

1,
13

6,
94

8.
0

2.
2%

1,
00

4,
19

4.
6

‐1
1.
7%

89
5,
69

2.
1

‐1
0.
8%

90
5,
00

0.
0

1.
0%

RE
PA

RA
CI
O
N
 Y
 M

AN
TE
N
IM

IE
N
TO

82
9,
49

7.
8

25
.8
%

1,
01

5,
80

8.
2

22
.5
%

94
8,
78

9.
8

‐6
.6
%

1,
50

8,
37

0.
5

59
.0
%

2,
02

7,
40

1.
4

34
.4
%

1,
50

8,
22

9.
6

‐2
5.
6%

1,
66

5,
72

0.
9

10
.4
%

1,
97

6,
77

4.
6

18
.7
%

1,
40

2,
89

4.
8

‐2
9.
0%

Pl
an
ta
 F
ísi
ca

60
4,
87

8.
3

29
.6
%

80
8,
62

1.
3

33
.7
%

71
6,
92

9.
0

‐1
1.
3%

1,
24

4,
29

8.
5

73
.6
%

1,
70

2,
07

5.
9

36
.8
%

1,
13

7,
15

7.
5

‐3
3.
2%

99
6,
02

6.
4

‐1
2.
4%

90
1,
53

1.
9

‐9
.5
%

97
9,
71

7.
3

8.
7%

Eq
ui
po

 d
e 
La
bo

ra
to
rio

10
,9
53

.7
0.
8%

18
,8
92

.3
72

.5
%

24
,2
09

.1
28

.1
%

30
,1
75

.4
24

.6
%

70
,3
99

.6
13

3.
3%

56
,3
16

.3
‐2
0.
0%

14
4,
45

3.
8

15
6.
5%

74
,7
51

.0
‐4
8.
3%

82
,6
77

.5
10

.6
%

Eq
ui
po

 d
e 
of
ic
in
a

4,
82

8.
2

29
1.
9%

58
9.
3

‐8
7.
8%

1,
55

7.
0

16
4.
2%

4,
33

7.
6

17
8.
6%

2,
69

5.
7

‐3
7.
9%

1,
18

0.
3

‐5
6.
2%

6,
65

6.
1

46
3.
9%

13
,6
40

.0
10

4.
9%

21
,0
00

.0
54

.0
%

M
aq
ui
na
ria

74
,7
76

.1
‐0
.4
%

84
,8
78

.1
13

.5
%

84
,4
73

.9
‐0
.5
%

95
,3
30

.6
12

.9
%

97
,0
64

.6
1.
8%

12
8,
73

5.
7

32
.6
%

19
8,
88

5.
8

54
.5
%

17
5,
03

4.
8

‐1
2.
0%

20
6,
50

0.
0

18
.0
%

Eq
ui
po

 A
ut
om

ot
or

2,
07

6.
7

‐5
0.
4%

1,
84

3.
9

‐1
1.
2%

M
ue

bl
es
 y
 E
ns
er
es

5,
51

2.
5

97
.5
%

1,
74

9.
1

‐6
8.
3%

2,
56

3.
0

46
.5
%

60
3.
2

‐7
6.
5%

2,
96

2.
2

39
1.
1%

9,
02

8.
0

20
4.
8%

16
,1
21

.0
78

.6
%

19
,6
23

.9
21

.7
%

8,
50

0.
0

‐5
6.
7%

Li
br
os

2,
17

1.
4

‐7
.4
%

1,
51

5.
3

‐3
0.
2%

3,
21

6.
0

11
2.
2%

3,
06

5.
2

‐4
.7
%

1,
95

3.
8

‐3
6.
3%

4,
21

1.
8

11
5.
6%

6,
18

6.
6

46
.9
%

5,
49

9.
0

‐1
1.
1%

7,
50

0.
0

36
.4
%

Eq
ui
po

 d
e 
có
m
pu

to
10

3,
81

8.
0

24
.6
%

95
,6
48

.8
‐7
.9
%

10
6,
72

2.
3

11
.6
%

11
6,
86

3.
6

9.
5%

14
2,
59

2.
8

22
.0
%

14
0,
65

8.
5

‐1
.4
%

25
2,
46

4.
9

79
.5
%

71
3,
14

5.
2

18
2.
5%

50
,0
00

.0
‐9
3.
0%

Eq
ui
po

 A
ud

io
vi
su
al

20
,4
82

.9
25

7.
7%

2,
07

0.
1

‐8
9.
9%

9,
11

9.
5

34
0.
5%

13
,6
96

.6
50

.2
%

7,
65

6.
9

‐4
4.
1%

30
,9
41

.6
30

4.
1%

44
,9
26

.2
45

.2
%

73
,5
48

.8
63

.7
%

47
,0
00

.0
‐3
6.
1%

O
TR

O
S 
G
AS

TO
S

1,
45

7,
07

5.
7

‐1
4.
9%

1,
40

8,
52

3.
7

‐3
.3
%

2,
64

2,
78

0.
9

87
.6
%

3,
08

4,
65

2.
4

16
.7
%

3,
00

8,
02

1.
6

‐2
.5
%

5,
20

4,
81

8.
1

73
.0
%

2,
70

7,
53

6.
9

‐4
8.
0%

3,
61

2,
82

0.
2

33
.4
%

4,
94

6,
73

2.
6

36
.9
%

Pr
ác
tic
as
 D
oc
en

te
s y

 sa
lid
as
 d
e 
ca
m
po

39
6,
08

5.
4

84
.1
%

42
8,
47

6.
3

8.
2%

58
1,
58

5.
0

35
.7
%

70
1,
21

8.
9

20
.6
%

90
5,
87

5.
0

29
.2
%

1,
03

2,
45

0.
6

14
.0
%

96
1,
63

5.
6

‐6
.9
%

1,
12

4,
34

3.
0

16
.9
%

1,
19

2,
00

0.
0

6.
0%

 A
po

yo
 a
 c
on

ve
ni
os
 y
 c
on

tr
at
io
s U

IS
   
   
   
   
   
   
  

9,
00

0.
0

 M
ov
ili
da
d 
ac
a´
de

m
ic
a 
es
tu
di
an
t il
 d
e 
pr
eg
ad
o 
  

1,
20

0,
00

0.
0

Im
pl
em

en
to
s d

ep
or
tiv
os

32
,9
32

.6
‐1
3.
6%

35
,7
27

.5
8.
5%

71
,6
65

.2
10

0.
6%

77
,3
76

.3
8.
0%

95
,1
36

.0
23

.0
%

90
,5
47

.5
‐4
.8
%

94
,4
68

.5
4.
3%

86
,3
00

.0
‐8
.6
%

12
6,
25

8.
2

46
.3
%

G
as
to
s d

ep
or
tiv
os
 y
 d
e 
re
cr
ea
ci
ón

81
,0
82

.1
11

3.
3%

69
,0
96

.3
‐1
4.
8%

57
,4
57

.5
‐1
6.
8%

11
2,
20

4.
6

95
.3
%

11
0,
89

7.
0

‐1
.2
%

23
0,
63

7.
0

10
8.
0%

29
,1
14

.8
‐8
7.
4%

98
,0
23

.3
23

6.
7%

11
7,
50

0.
0

19
.9
%

 Im
pl
em

en
to
s g

ru
po

s c
ul
tu
ra
le
s y

 a
rt
íst
ic
os

1,
11

4.
8

4,
08

6.
7

4,
83

0.
0

18
.2
%

12
,5
75

.1
16

0.
4%

11
,3
08

.1
‐1
0.
1%

11
,2
84

.7
‐0
.2
%

27
,2
00

.0
14

1.
0%

38
,5
00

.0
41

.5
%

Ca
pa
ci
ta
ci
ón

 d
e 
Pe
rs
on

al
 d
oc
en

te
90

.4
‐9
4.
2%

4,
06

9.
2

4,
00

0.
0

‐1
.7
%

13
,6
00

.0
24

0.
0%

Ca
pa
ci
ta
ci
ón

 d
e 
Pe
rs
on

al
 a
dm

in
ist
ra
tiv
o

38
,7
97

.9
23

.0
%

31
,6
26

.0
‐1
8.
5%

59
,0
12

.3
86

.6
%

78
,2
26

.2
32

.6
%

78
,4
60

.1
0.
3%

77
,2
65

.0
‐1
.5
%

71
,0
84

.8
‐8
.0
%

89
,8
08

.6
26

.3
%

94
,6
00

.0
5.
3%

Ev
en

to
s A

ca
dé

m
ic
os
 y
 c
ul
tu
ra
le
s

34
6,
66

1.
5

37
.3
%

33
9,
95

3.
8

‐1
.9
%

32
6,
43

1.
8

‐4
.0
%

40
4,
45

3.
9

23
.9
%

44
7,
55

0.
9

10
.7
%

46
5,
74

4.
4

4.
1%

39
2,
45

4.
3

‐1
5.
7%

37
1,
83

3.
0

‐5
.3
%

44
6,
69

0.
0

20
.1
%

De
vo
lu
ci
on

es
14

,4
63

.3
De

vo
lu
ci
on

es
 p
or
 m

at
ríc
ul
as

19
4,
70

0.
0

De
vo
lu
ci
on

es
 ‐
 S
er
 P
ilo

 
85

,8
70

.9
Ap

or
te
s a

 O
rg
an
ism

os
 U
ni
ve
rs
ita

rio
s

13
1,
39

7.
1

0.
5%

13
1,
30

0.
6

‐0
.1
%

17
7,
23

4.
7

35
.0
%

23
2,
61

0.
9

31
.2
%

12
8,
63

4.
8

‐4
4.
7%

16
0,
32

6.
9

24
.6
%

21
4,
28

9.
6

33
.7
%

21
4,
16

2.
6

‐0
.1
%

20
0,
00

0.
0

‐6
.6
%

G
as
to
s C

on
m
em

or
at
iv
os

37
,9
36

.2
‐2
4.
0%

58
,7
36

.1
54

.8
%

52
,3
72

.5
‐1
0.
8%

80
,8
37

.1
54

.4
%

80
,9
70

.7
0.
2%

53
,4
97

.6
‐3
3.
9%

12
0,
47

1.
0

12
5.
2%

94
,5
64

.8
‐2
1.
5%

11
5,
00

0.
0

21
.6
%

Af
ili
ac
io
ne

s P
ro
fe
sio

na
le
s

10
9,
75

5.
7

11
57

.8
%

6,
90

0.
2

‐9
3.
7%

3,
98

7.
2

‐4
2.
2%

11
,6
12

.7
19

1.
3%

31
,4
69

.0
17

1.
0%

32
,8
21

.5
4.
3%

54
,8
01

.1
67

.0
%

50
,7
30

.3
‐7
.4
%

57
,5
00

.0
13

.3
%

Se
gu
rid

ad
 In
du

st
ria

l y
 S
al
ud

 O
cu
pa
ci
on

al
10

2,
16

6.
4

21
.0
%

10
3,
76

2.
0

1.
6%

14
2,
86

6.
3

37
.7
%

18
4,
71

2.
6

29
.3
%

20
4,
67

1.
0

10
.8
%

29
1,
09

8.
3

42
.2
%

23
2,
07

3.
3

‐2
0.
3%

27
1,
82

9.
6

17
.1
%

37
8,
60

0.
0

39
.3
%

Se
nt
en

ci
as
 y
 c
on

ci
lia
ci
on

es
48

,3
26

.3
‐9
2.
4%

43
,5
51

.0
‐9
.9
%

1,
00

5,
29

4.
5

22
08

.3
%

1,
10

3,
73

5.
0

9.
8%

77
6,
03

2.
6

‐2
9.
7%

2,
66

9,
61

4.
9

24
4.
0%

37
4,
21

3.
3

‐8
6.
0%

73
9,
49

1.
2

97
.6
%

75
0,
00

0.
0

1.
4%

Li
br
os
, r
ev
ist
as
 y
 p
er
ió
di
co
s

12
,4
71

.0
60

1.
8%

4,
89

4.
5

‐6
0.
8%

2,
19

5.
7

‐5
5.
1%

3,
06

3.
0

39
.5
%

6,
71

1.
3

11
9.
1%

1,
58

0.
4

‐7
6.
5%

1,
49

5.
9

‐5
.3
%

4,
50

3.
9

20
1.
1%

2,
50

0.
0

‐4
4.
5%

La
va
do

 y
 P
la
n c
ha
do

 d
e 
ro
pa

31
5.
6

28
3.
3%

O
tr
a s
 c
om

isi
on

es
45

,0
03

.3
55

.8
%

67
,5
92

.9
50

.2
%

31
,3
95

.6
‐5
3.
6%

14
,4
40

.9
‐5
4.
0%

7,
94

8.
0

‐4
5.
0%

11
,1
06

.0
39

.7
%

12
,5
26

.3
12

.8
%

13
,3
60

.0
6.
7%

13
,0
00

.0
‐2
.7
%

Im
pu

es
to
s,
 ta

sa
s y

 m
ul
ta
s

53
4.
0

‐4
3.
3%

18
,9
34

.8
34

45
.8
%

22
,6
05

.4
19

.4
%

21
,5
05

.0
‐4
.9
%

23
,3
29

.4
8.
5%

26
,8
58

.5
15

.1
%

28
,1
41

.0
4.
8%

42
,2
95

.2
50

.3
%

37
,9
10

.0
‐1
0.
4%

Re
gi
st
ro
s n

ot
ar
ia
le
s

10
9.
3

‐4
9.
5%

45
.2

‐5
8.
6%

13
.3

1,
00

0.
0

G
as
to
s L

eg
al
es
 

20
,9
16

.5
96

.2
‐9
9.
5%

4,
82

0.
0

49
13

.0
%

2,
60

0.
0

‐4
6.
1%

21
,5
00

.0
72

6.
9%

Pr
ed

ia
l

17
,7
43

.9
‐1
1.
5%

16
,3
40

.5
‐7
.9
%

27
,2
58

.1
66

.8
%

16
,6
09

.1
‐3
9.
1%

17
,5
12

.6
5.
4%

20
,0
74

.7
14

.6
%

13
,6
50

.4
‐3
2.
0%

20
,9
19

.7
53

.3
%

25
,0
00

.0
19

.5
%

Im
pu

es
to
s v

eh
íc
ul
os
 a
ut
om

ot
or
es

67
.3

‐9
6.
5%

33
.5

‐5
0.
2%

34
.4

2.
6%

32
.9

‐4
.4
%

O
tr
os
 G
as
to
s A

ca
dé

m
ic
os

8,
97

9.
4

58
,0
00

.0
O
tr
os
 G
as
to
s A

dm
in
ist
ra
tiv
os

15
,4
28

.8
30

03
4.
4%

9,
46

9.
4

‐3
8.
6%

13
,7
93

.1
45

.7
%

16
,8
30

.7
22

.0
%

32
,0
23

.7
90

.3
%

1,
48

1.
3

‐9
5.
4%

38
,1
25

.4
24

73
.9
%

19
,2
49

.2
‐4
9.
5%

10
,0
00

.0
‐4
8.
0%

Au
xi
lio

 d
e 
Ro

da
m
ie
nt
o

10
,2
69

.3
10

,6
42

.9
3.
6%

6,
96

0.
0

‐3
4.
6%

Co
m
isi
on

es
 F
id
uc
ia
 p
as
iv
o 
pe

ns
io
na
l

39
,0
56

.1
6.
0%

42
,0
83

.1
7.
8%

63
,5
05

.0
50

.9
%

20
,3
52

.8
‐6
8.
0%

27
,3
08

.0
34

.2
%

28
,2
96

.0
3.
6%

29
,5
69

.0
4.
5%

30
,9
28

.8
4.
6%

32
,6
14

.4
5.
5%

TO
TA

L 
FU

N
CI
O
N
AM

IE
N
TO

12
0,
59

8,
95

5.
8

4.
7%

13
1,
92

1,
54

2.
3

9.
4%

13
6,
33

8,
00

9.
9

3.
3%

14
2,
74

6,
82

9.
2

4.
7%

15
9,
04

6,
76

1.
7

11
.4
%

15
7,
09

2,
39

4.
3

‐1
.2
%

16
6,
05

3,
41

4.
8

5.
7%

19
0,
37

3,
20

2.
0

14
.6
%

19
3,
29

1,
83

4.
7

1.
5%

IN
VE

RS
IO
N
 F
IS
IC
A

2,
78

2,
96

9.
9

38
.4
%

1,
15

4,
23

6.
5

‐5
8.
5%

9,
74

0,
71

7.
0

74
3.
9%

4,
25

3,
95

9.
9

‐5
6.
3%

70
3,
64

4.
0

‐8
3.
5%

2,
13

9,
42

6.
0

20
4.
0%

2,
31

1,
66

0.
7

8.
1%

15
,7
27

,8
34

.8
58

0.
4%

6,
86

9,
67

9.
0

‐5
6.
3%

Co
ns
tr
uc
ci
on

es
1,
39

5,
86

9.
0

‐1
6.
4%

54
1,
53

2.
9

‐6
1.
2%

9,
29

6,
34

3.
6

16
16

.7
%

4,
08

7,
88

1.
2

‐5
6.
0%

51
0,
83

9.
5

‐8
7.
5%

1,
79

8,
24

2.
7

25
2.
0%

2,
18

5,
85

8.
3

21
.6
%

15
,2
86

,9
24

.6
59

9.
4%

6,
76

5,
67

9.
0

‐5
5.
7%

Ad
ec
ua
ci
on

es
 y
 M

ej
or
as

1,
38

7,
10

0.
9

33
0.
7%

61
2,
70

3.
6

‐5
5.
8%

44
4,
37

3.
3

‐2
7.
5%

16
6,
07

8.
8

‐6
2.
6%

19
2,
80

4.
5

16
.1
%

34
1,
18

3.
3

77
.0
%

12
5,
80

2.
3

‐6
3.
1%

44
0,
91

0.
3

25
0.
5%

10
4,
00

0.
0

‐7
6.
4%

AD
Q
U
IS
IC
IO
N
 D
E 
BI
EN

ES
5,
32

3,
55

2.
6

53
.0
%

91
8,
89

4.
6

‐8
2.
7%

1,
74

3,
93

4.
2

89
.8
%

1,
67

9,
45

5.
2

‐3
.7
%

82
2,
03

2.
2

‐5
1.
1%

4,
80

8,
42

9.
7

48
4.
9%

7,
17

9,
55

5.
8

49
.3
%

27
,8
68

,3
25

.1
28

8.
2%

37
0,
78

8.
0

‐9
8.
7%

Eq
ui
po

 d
e 
La
bo

ra
to
rio

1,
50

3,
59

9.
6

‐1
0.
7%

39
6,
86

5.
1

‐7
3.
6%

39
3,
99

8.
6

‐0
.7
%

13
6,
66

5.
1

‐6
5.
3%

11
5,
32

5.
9

‐1
5.
6%

3,
32

9,
34

9.
8

27
86

.9
%

4,
90

7,
00

6.
5

47
.4
%

16
,8
33

,5
00

.4
24

3.
1%

55
,0
00

.0
‐9
9.
7%

M
aq
ui
na
ria

1,
17

9,
95

0.
6

12
14

.0
%

19
,5
92

.3
‐9
8.
3%

21
2,
62

7.
2

98
5.
3%

97
,3
65

.1
‐5
4.
2%

4,
80

4.
1

‐9
5.
1%

61
,2
85

.9
11

75
.7
%

50
1,
22

5.
7

71
7.
8%

1,
13

0,
55

3.
7

12
5.
6%

3,
50

0.
0

‐9
9.
7%

Eq
ui
po

 A
ut
om

ot
or

17
0,
68

0.
0

5,
22

0.
8

Eq
ui
po

 A
ud

io
vi
su
al
 y
 d
e 
te
le
co
m
un

ic
ac
io
ne

s
6,
23

8.
6

‐9
6.
0%

24
,2
86

.0
28

9.
3%

24
,0
31

.1
‐1
.0
%

41
,8
77

.9
74

.3
%

83
,9
78

.5
10

0.
5%

15
9,
15

4.
5

89
.5
%

65
,8
26

.4
‐5
8.
6%

49
5,
71

3.
6

65
3.
1%

2,
50

0.
0

‐9
9.
5%

Eq
ui
po

 d
e 
O
fic
in
a

17
,9
61

.0
26

,4
02

.6
47

.0
%

22
,5
91

.6
‐1
4.
4%

55
,6
07

.4
14

6.
1%

14
5,
36

1.
7

16
1.
4%

Eq
ui
po

 d
e 
Có

m
pu

to
82

9,
96

0.
6

10
0.
7%

35
,5
57

.4
‐9
5.
7%

75
6,
27

5.
3

20
26

.9
%

52
7,
95

4.
3

‐3
0.
2%

82
,0
89

.8
‐8
4.
5%

84
7,
25

9.
2

93
2.
1%

11
9,
32

3.
1

‐8
5.
9%

6,
43

7,
35

4.
4

52
94

.9
%

56
,0
00

.0
‐9
9.
1%

M
ue

bl
es
 y
 E
ns
er
es

11
5,
63

5.
1

36
.1
%

11
5,
67

3.
7

0.
0%

48
,7
94

.8
‐5
7.
8%

49
0,
85

1.
1

90
5.
9%

18
8,
30

9.
6

‐6
1.
6%

14
3,
11

5.
5

‐2
4.
0%

58
2,
73

6.
1

30
7.
2%

35
1,
12

0.
2

‐3
9.
7%

10
,0
00

.0
‐9
7.
2%

Li
br
os
 y
 m

at
er
ia
l b
ib
lio
gr
áf
ic
o

82
2,
83

7.
8

17
.8
%

21
,9
43

.8
‐9
7.
3%

31
,2
81

.1
42

.6
%

23
,6
60

.7
‐2
4.
4%

72
,6
98

.8
20

7.
3%

9,
03

6.
0

‐8
7.
6%

38
,6
91

.5
32

8.
2%

1,
58

7.
7

‐9
5.
9%

El
em

en
to
s d

e 
La
bo

ra
to
rio

31
,8
61

.2
‐4
6.
8%

28
,8
91

.3
‐9
.3
%

36
,5
46

.0
26

.5
%

36
,6
95

.9
0.
4%

25
,5
93

.6
‐3
0.
3%

36
,8
87

.2
44

.1
%

36
,0
07

.1
‐2
.4
%

48
4,
99

0.
3

12
46

.9
%

38
,4
31

.0
‐9
2.
1%

H
er
ra
m
ie
nt
as

3,
38

3.
5

13
.9
%

4,
38

0.
0

29
.5
%

11
,9
98

.9
17

3.
9%

22
,7
53

.6
89

.6
%

17
,8
92

.2
‐2
1.
4%

12
,4
32

.7
‐3
0.
5%

3,
74

6.
7

‐6
9.
9%

6,
37

8.
9

70
.3
%

1,
91

0.
0

‐7
0.
1%

M
on

ta
je
  e
 in
st
al
ac
io
ne

s
33

8,
62

5.
1

36
5.
9%

10
7,
24

1.
7

‐6
8.
3%

93
,0
24

.9
‐1
3.
3%

11
0,
36

7.
4

18
.6
%

19
4,
76

3.
7

76
.5
%

18
7,
31

7.
3

‐3
.8
%

56
4,
51

0.
4

20
1.
4%

1,
45

3,
69

6.
8

15
7.
5%

16
2,
29

7.
0

‐8
8.
8%

De
sa
rr
ol
lo
 d
e 
so
ft
w
ar
e

35
5,
87

8.
4

De
sa
rr
ol
lo
 d
e 
Pr
og
ra
m
as
 y
 P
ro
ye
ct
os
 d
e 
In
ve
rs
ió
n

29
5,
24

1.
6

62
,3
25

.5
‐7
8.
9%

Li
ce
nc
ia
s d

e 
so
ft
w
ar
e

13
5,
58

2.
1

9.
2%

16
4,
46

3.
3

21
.3
%

13
5,
35

6.
1

‐1
7.
7%

2,
62

3.
0

‐9
8.
1%

10
,1
73

.3
28

7.
8%

9,
63

3.
3

46
0,
52

1.
0

46
80

.5
%

41
,1
50

.0
‐9
1.
1%

35



EJ
EC

U
CI
O
N
 P
RE

SU
PU

ES
TA

L 
D
E 
EG

RE
SO

S 
 F
O
N
D
O
 C
O
M
U
N
  2
00

8‐
20

14
, R

EQ
U
ER

ID
O
 2
01

5 
y 
PR

O
YE
CT

AD
O
 2
01

6.
( M

IL
ES
 D
E 
 $
 )

CO
N
CE

PT
O

20
08

%
20

09
%

20
10

%
20

11
%

20
12

%
20

13
%

20
14

%
RE

Q
U
ER

ID
O
 

20
15

%
 P
RO

Y.
 

15
/1
4

PR
O
YE
CC

IÓ
N
 

PR
ES
U
PU

ES
TO

 
20

16

%
 P
RO

Y.
 

16
/1
5

U
N
IV
ER

SI
D
AD

 IN
D
U
ST
RI
AL

 D
E 
SA

N
TA

N
D
ER

FO
RM

AC
IO
N
 D
E 
PE

RS
O
N
AL

20
,5
47

.8
‐2
9.
4%

25
1,
41

3.
1

11
23

.6
%

32
9,
05

6.
9

30
.9
%

33
3,
51

9.
7

1.
4%

37
9,
06

0.
5

13
.7
%

28
1,
32

1.
2

‐2
5.
8%

26
8,
00

4.
4

‐4
.7
%

64
1,
99

5.
6

13
9.
5%

2,
91

1,
91

4.
0

35
3.
6%

Fo
rm

ac
ió
n 
de

 p
er
so
na
l

20
,5
47

.8
‐2
9.
4%

25
1,
41

3.
1

11
23

.6
%

32
9,
05

6.
9

30
.9
%

33
3,
51

9.
7

1.
4%

37
9,
06

0.
5

13
.7
%

28
1,
32

1.
2

‐2
5.
8%

26
8,
00

4.
4

‐4
.7
%

64
1,
99

5.
6

13
9.
5%

2,
91

1,
91

4.
0

35
3.
6%

RE
G
IO
N
AL

IZ
AC

IO
N

1,
37

1,
61

8.
5

‐1
4.
0%

0.
0

0.
0

0.
0

0.
0

0.
0

0.
0

5,
89

6,
60

0.
0

3,
38

2,
83

7.
5

‐4
2.
6%

In
ve
rs
ió
n 
‐ 
Re

gi
on

al
iza

ci
ón

1,
37

1,
61

8.
5

‐1
4.
0%

5,
89

6,
60

0.
0

3,
38

2,
83

7.
5

‐4
2.
6%

FO
M
EN

TO
 Y
 D
ES
AR

RO
LL
O
 D
E 
PR

O
G
. I
N
V

1,
29

0,
04

5.
2

98
.3
%

1,
87

5,
28

4.
7

45
.4
%

1,
85

3,
49

3.
0

‐1
.2
%

2,
33

8,
74

1.
5

26
.2
%

2,
94

4,
84

1.
7

25
.9
%

4,
39

5,
55

6.
9

49
.3
%

3,
01

7,
04

9.
7

‐3
1.
4%

1,
85

0,
69

5.
5

‐3
8.
7%

59
4,
01

0.
0

‐6
7.
9%

In
ve
rs
ió
n 
‐ 
Fo
m
en

to
 y
 D
es
ar
ro
llo

 d
e 
Pr
og

1,
29

0,
04

5.
2

98
.3
%

1,
87

5,
28

4.
7

45
.4
%

1,
85

3,
49

3.
0

‐1
.2
%

2,
33

8,
74

1.
5

26
.2
%

2,
94

4,
84

1.
7

25
.9
%

4,
39

5,
55

6.
9

49
.3
%

3,
01

7,
04

9.
7

‐3
1.
4%

1,
85

0,
69

5.
5

‐3
8.
7%

59
4,
01

0.
0

‐6
7.
9%

TO
TA

L 
IN
VE

RS
IO
N

10
,7
88

,7
34

.0
38

.9
%

4,
19

9,
82

8.
9

‐6
1.
1%

13
,6
67

,2
01

.0
22

5.
4%

8,
60

5,
67

6.
3

‐3
7.
0%

4,
84

9,
57

8.
4

‐4
3.
6%

11
,6
24

,7
33

.7
13

9.
7%

12
,7
76

,2
70

.6
9.
9%

51
,9
85

,4
51

.0
30

6.
9%

14
,1
29

,2
28

.5
‐7
2.
8%

TO
TA

L 
EG

RE
SO

S
13

1,
38

7,
68

9.
8

6.
8%

13
6,
12

1,
37

1.
2

3.
6%

15
0,
00

5,
21

0.
9

10
.2
%

15
1,
35

2,
50

5.
5

0.
9%

16
3,
89

6,
34

0.
1

8.
3%

16
8,
71

7,
12

8.
0

2.
9%

17
8,
82

9,
68

5.
3

6.
0%

24
2,
35

8,
65

3.
0

35
.5
%

20
7,
42

1,
06

3.
2

‐1
4.
4%

N
ot
as
: *

 E
je
cu
ci
ón

  a
 3
1 
de

 d
ic
ie
m
br
e 
de

 2
00

3‐
20

14
 in
cl
ui
do

 In
fo
rm

es
 F
in
an
ci
er
os
.  
**

  R
eq

ue
rid

o 
Pr
es
up

ue
st
o 
 2
01

5,
 p
ro
ye
cc
ió
n 
se
cc
ió
n 
pr
es
up

ue
st
o 
ba
se
 e
je
cu
ci
ón

 a
 o
ct
ub

re
  3
1 
de

 2
01

5 

36


	INTRODUCCIÓN

	CONSOLIDADO

	FONDO COMÚN

	POAI

	ANEXOS




