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Las dependencia
y Controf de Ges

Por el cual se reforma la Estructura Organizacional
de la Universidad Industrial de Santander.

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
en uso de sus atribuciones legales vy,
CONSIDERANDO:

Que el espiritu de cambio y modernizacion que se inspira bajo el liderazgo del Estado
a partir de la nueva Constitucion Politica de Colombia, hace énfasis sobre los criterios
de descentralizacian, participacion ciudadana y autonomia, v los extiende al dmbito
universitario, con el propésito de impulsar transformaciones en todos fos escenarios
del desarroflo de nuestra sociedad.

Que en concardancia con lo anterior, la Universidad Industrial de Santander ermprendio
pracesas de transformacion estructural y funcional de la argarvzacicn académica y
administrativa, con el doble proposito de fortalecerse y consolidarse como institucion
lider en el panorama nacional de la Fducacion Superior y, al mismo tiempo, ampliar y
reafirmar los compromisos de su competencia en el horizonte del desarrofio politico.
sacial y economica del pais.

Que el Consejo Académico en su reunion del 31 de Agosto de 1994 estudid ef
docomento PROPUESTA DE REFORMA ORGANIZACIONAL y emitié concepto
favorable para el Consejo Superior.

Que el literal e} def articulo 21 del Estatuto General aprobado mediante Acuerdo 166
de 1993 establece coma funcion del Consefo Superior expedir, previo concepto del
Consejo Académico, los estatutos y reglamentos de la Universidad vy,

Que en reunion del 7 de Septiembre de 1994 este Consejo estudié en segundo debate
el documento PROPUESTA DE REFORMA ORGANIZACIONAL,

ACUERDA

ARTICULO UNICOQ.  Aprobar la Estructura Organicacional establecida en el Organigiaing v

el documento que se anexan al presente Acuerdo, con las siguientes
corporaciones, dependencias y cargos:

CONSEJQ SUPERIOR

Serd ef mdximo crgano de direccion y gobierno de la Universidad. Su integracion v funciones
se regiran por lo establecido en ef Estatuto General.

CONSEJO ACADEMICO

Ef Consejo Académico serd la mdxima autoridad académica de la Universidad, su integracién
y funciones se regirdn por el Estatuto General.

RECTORIA Y DEPENDENCIAS
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tidn y Secretaria General.
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3.7 RECTOR

Serd el representante legal y primera autoridad ejecutiva de fa Universidad. Los requisitos
para el cargo, el nombramiento y las funciones, se regirdn por lo establecido en el Estatuto
General.

Al despacho de la Rectoria estard adscrito un Asesor Juridico encargado de la preparacion
de providencias, estudio de expedientes, conlratos y minutas, asi como de los asuntos
juridicos de la Universidad. Fl cargo serd de libre nombramiento vy remocion del Rector.

Para asesorar al Rector en el procesa de contratacion existird una Junta de Licitaciones y
Contratos gue tendrd como funciones principales: Revisar, analizar y conceptuar scbre los
pliegos de condiciones de las licitaciones, analizar las propuestas que formulen los
proponentes y emitir concepto para el Rector con base en las evaluaciones de cardcter
técnico, econdmico vy juridico y las normas de contratacidn expedidas por la Universidad.

3.2 PLANEACION

Encargada de fa planificacion institucional, labor que se realizard en el horizonte de la Misién,
Objetivos y Politicas establecidas por el Consejo Superior, el Consejo Académico y el Rector.
Propendera por la difusion, fomento y consolidacion de un proceso continuo de planeacion,
que sea integral y participativa. Asesorard v capacitard en ef proceso de planeacién a todas
las dependencias de la Universidad.

Por su cardcter asesor, no se epcargard de la gjecucion directa de planes y proyectos. Serd
la unidad técnica y el organismo de apoyo y consulta de la direccion de la Universidad.
Asesorard al Rector en la distribucion eguitativa de las recursos fisicos y lagisticos.

Planeacidn estard a cargo de un Director de libre nombramiento y remaocién del Rector.

3.3 RELACIONES EXTERIORES

Sera una dependencia asesora de la direccion de la Universidad en el establecimiento de
programas de intercambio académico, cientifico, tecnoldgico y cultural con entidades
gubernamentales y no gubernamentales, nacionales e internacionales.

Establecerd contactos para la consecucion de becas destinadas al perfeccionamiento del
profesorado v del personal administrativo y para la financiacion y obtencion de laboratorios,
material bibliografico y otros recursos para la realizacion de proyectos de investigacion,
desarrollo académico y prestacion de servicios.

Se encargara de la difusion de Jas actividades culturales, cientificas y tecnolbgicas
desarrolladas por la Universidad y de los eventos en que ésta o cualquiera de sus miembros
logren una participacion destacada; manejarg el protacoio en actos académicos y sociales de
la Institucion y coordinarad la proyeccion de la imagen corporativa de la Universidad.

Estimulard la participacion de los egresados en fus procesos de desarrollo y proveceién de
los servicios de la Universidad asi como en la bdsqueda de soluciones v recursos para
consolidar la excelencia institucional.

De esta dependencia serd responsable un Director, cargo de libre nombramiento y remocién
del Rector.
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3.4 EVALUACION Y CONTROL DE GESTION

Evaluard y controlard el programa de gestion de la direccion de Ja Universidad y las funciones
administrativas y académicas de la Institucion. Asesorard a la Rectorfa en el estudio
relacionado con el desarrolfo de politicas institucionales y su impacto econdomico,
admiristrative v fiscal. Propenderd por la ambientaciéon de una actitud favorabie al
autoaxamen v a la critica constructiva.

Asesorara en €l diserfio de los sistemas de autocontrol a todas las dependencias de la
Universidad v realizarad los pracesos de control selectivo.

— Tendra un Director, cargo de libre nombramiento y remacion del Rector.

3.5 SECRETARIA GENERAL

- La Universidad tendrd un Secretario General dependiente del Rector. El nombramiento, Jos
requisitas para el cargo vy fas funciones del Secretario General se regirdn por el Estatuto
General
4, VICERRECTORIA ACADEMICA Y DEPENDENCIAS

4.1 VICERRECTOR ACADEMICO

El Vicerrector Académico serd el representante y asesor diracto del Rector, superior jerdrquico
de fos Decanos en fas funciones que el Rector le delegue.

Promoverd vy coordinard el desarroilo académico, investigativo v de extension institucional;
organizard y pondra en funcionamiento el sistema de evaluacion y acreditacion, el cual
permitird garantizar a la sociedad y al Estado que la Universidad ofrece un servicio publico
y cultural de excelencia; responderd por que exista una alta calidad en los programas
académicos de las distintas Facultades impulsando el estudio permanente de los curriculos
a fin de lograr ia modernizacién de los métodos y contenidos, la formacion sélida e integral
de profesionales acorde con la realidad del pais y la creacion de mecanismos que permitan
incorporar las experiencias investigativas en los curriculos de los diferentes programas
académicos. Reemplazard al Rector en sus ausencias temporales,

El Vicerrector Académico dirigira el funcionamiento y desarrolfo general de Jas siguientes
dependencias, de apoyo a la actividad académica, a su carge: Direccién General de
Investigaciones, Instituto de Regionalizacion v Estudios a Distancia, Direccion de Fxtension
y Educacion Continua, Direccidn Cultural, Centro para el desarrollo de la Docencia en la UIS,
Direccion de Admisiones y Registro Académico, Biblioteca y Teleuis.

Fi Vicerrector Academico serd nombrado y removido libremente por el Rector, de conformidad
con el Estatuto General.

4.2 DIRECCION GENERAL DE INVESTIGACIONES
La Direccion General de Investigaciones estarg adscrita a la Vicerrectoria Académica y se
encargard de la promocidn, gestion, fomento y control institucional de la actividad

jnvestigativa.

Tendréd como objetivos principales los siguientes: propender por el desarrolfo de fa
investigacién en todas las dreas del conocimionto y por fa innovacion tecnoldgica vy /a
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transferencia de tecnologia; fomentar la generacion de investigaciones a través -de /a
vinculacion de la institucion a proyectos nacionales e internacionales; fomentar la creacién
de mecanismaos internos que permitan estimular el espiritu investigativo en todos los
estamentos: adelantar programas de formacion, capacitacion y actualizacion de
investigadores; gestionar con entidades nacionales e internacionales la busqueda de recursos
para la financiacion de programas de investigacion y promover la difusion de los logros
alcanzados en las investigaciones realizadas.

La Direccion General de Investigaciones estard a cargo de un Director, cargo de libre
nombramiento y remuocidn del Rector de candidatos presentados por el Vicerrector
Académico.

A la Direccién General de Investigaciones estardn adscritos los Centros de Investigacion.

E/ Centro de Investigacién serd una unidad académica y administrativa interdisciplinaria que
- coordinara personal especializado y recursos fisicos, con el objeto de desarrollar y controlar
la investigacion, prestard servicios, realizard asesorias y ofrecera un campo de formacion de
investigadores.

El Centro de Investigacidn, tendré un Director adscritc a la Direccibn General de
Investigaciones, cargo de libve nombramiento y remocién del Rector de candidatos
presentados por los Decanos y el Director General de Investigaciones.

4.2  INSTITUTO DE REGIONALIZACION Y ESTUDIOS A DISTANCIA

El Instituto de Regionalizacion y Estudios a Distancia serda una unidad académica y
administrativa, adscrita a la Vicerrectoria Académica y tendra comao obfetivos principales
orientar, planificar, formentar, dirigir v coardinar los programas de educacion a distancia de
fa Universidad: fomentar, planificar, dirigir v coordinar lfos programas de regionalizacion
s mediante la coardinacion de actividades entre la Universidad y los organismos regionales;
asesorara las demds Escuelas de la Universidad en la aplicacion de metodologias pedagegicas
no tradicionales en sus respectives curriculos.

El Instituto de Regionalizacion v Estudios a Distancia tendrd una gestion descentralizada de
los recursos econdmicos v de infraestructura necesarios para el cumplimientc de sus
actividades académicas y administrativas v estard bajo la responsabilidad de un Director,
cargo de libre nombramiento y remocion del Reckgr de candidatos presentados por el
Vicerrector Académico. El Director del Instituto de Regionalizacién v Estudios a Distancia
tendra voz y vote en ef Consejo Académico de la Universidad.

El Director del Institute de Regionalizacion y Estudios a Distancia estaré asistido por un
Consejo de Instituto con capacidad decisoria en los asuntos académicons y administrativos
para promover el desarroflo v actualizacion académica del Instituto.

Estard integrado por:

£l Director del Instituto, quien lo presidira.
Los Coordinadores de Programas de Regionalizacion.

- Los Coordinadores de Programas Académicos.

- {In Representante de los Profesores y Tutores elegido para un periodo de dos (2) afios
mediante votacidén secreta, por los Profesores y Tutores adscritos al Instituto.
Un Representante de los Estudiantes elegido por los estudiantes de pregrado adscritos
al Institute, para un periodo de dos (2) anas, mediante votacién convocada por el
Director del Instituio.
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El Fstudiante debe cumplir los sigulentes requisitos.
Ser estudiante requfar, haber aprobado el 30% de los créditos del programa académico, no
tener ningtin tipo de condicionalidad en su matricula y no tener ni haber tenido sancién
disciplinaria en la Universidad,
4.4 DIRECCION DE EXTENSION Y EDUCACION CONTINUA
La Direccion de Extension y Educacién Continua serd una dependencia adscrita a la
Vicerrectoria Académica. Estard encargada de la promocién, gestion, fomento y control de
las actividades de extension y educacion continua para /o cual trabajard en estrecha

- colaboracién con las Facultades, las Fscuelas v los Departamentos.

!

Tendrd como objetivos principales: fortalecer las relaciones con los sectores industrial,
comercial y de servicios, mediante la deteccion y atencién de sus necesidades de
capacitacion y el desarrollo de programas permanentes de actualizacién para los
profesionales.

La Direccién de Extensitn y Educacion Continua estard a cargo de un Director, de libre
nombramiento y remocion del Rector de candidatos presentados por el Vicerrector
Académico.

4.5 DIRECCION CULTURAL

La Direccion Cultural estard adscrita a la Vicerrectoria Académica. Tendrd camo funcidn
principal planificar, promover y desarroflar el trabajo culturai dentro v fuera de la Universidad,
proyectar la imagen institucional mediante la realizacion de actividades de planificacion,
proveccion, promuacidn, divulgacidon y desarrollo de la cultura en todas sus manifestaciones,
apoydndose para ello en las instancias estatales y qubernamentales, en los Grupos Culfturales
existentes en la t/niversidad, en los recursos de la comunidad, y en instrumentos definidos
con entidades particulares, tales como convenios v programas de cooperacion.

La Direccion Cultural contard con un Comité Cultural que asesorard y orientard en forma
permanente al Director.

La Direccion Cultural estard bajo J/a responsabilidad de un Director, cargo de libre
nombramiento y remocion del Rector de candidatos presentados por el Vicerrector
Académico,

4.6 CENTRO PARA EL DESARROLLO DE LA DOCENCIA EN LA UIS

El Centro para el Desarrollo de la Docencia, CEDEDUIS sera una unidad académica vy
administrativa cuyas funciones principales serdn: responder por el mejoramiento continuc de
los procesns pedagdogicos mediante el famenta, la promocién, el fortalecimiento y ejecucion
de programas de capacitacion dacente y dirigir y evaluar el proceso permanente de analisis
y renovacion curricular.

El CEDEDUIS estarsd a cargo de un Director, de libre nombramiento y remocion del Rector de
candidatos presentados por el Vicerrector Académico.

4.7 TELEUIS

TELEUIS serd una dependencia de apoyo a las actividades académicas. Tendré coma funcion
principal coordinar, administrar y producir Jos procesos de creacion, edicion y transmision de
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informacion como ayuda para la docencia, 1a investigacion y la extension universitaria a
través del manefo de las telecomunicaciones v [a utilizacion de los servicios telemdticos
pertinentes.

TELEUIS estard adscrita a la Vicerrectoria Académica y tendra un Directar, carge de libre
nombramiento y remocion por parte del Rector de candidatos presentadaos por el Vicerrector
acadeémico.

4.8 BIBLIOTECA

La Biblioteca estard adscrita a fa Vicerrectoria Académica. Tendrd como objetivo principal
actualizar, seleccionar. adquirir, conservar y difundir, las fuenies de informacion que
complementan la formacidn de la comunidad universitaria para & desarrollo de sus
actividades académicas y culturales. Propenderg por el intercambio hibliogréfico vy la
capacitacion de sus usuarios.

La Biblioteca tendrd un Director, cargo de libre nombramiento y remocién del Rector de
candidatos presentados por ef Vicerrector Académico.

4.9 DIRECCION DE ADMISIONES Y REGISTRO ACADEMICO

La Direccion de Admisiones y Registro Académico estard adscrita a la Vicerrectoria
Académica. Tendra como propdsitos dirigir v coordinar el desarroflo permanente de mejoras
en los procesos de admisién y matricula, de todos Jos programas de pregrado y posgrado
ofrecidos por la Universidad, asi como de los de registro de documentos e informacion
académica; dirigir el desarrolio de procesos y actividades de modernizacién del manejo de la
informacidn y colaborar con instituciones de educacidon media con el fin de asesorar y apoyar
programas de orientacion de los bachilleres en el proceso de seleccion o escogencia de
profesion,

La Direccion de Admisiones y Registro Académicu contard con un Comité de Admisiones y
Registro Académico que asesorard en forma permanente al Director.

La Direccion de Admisiones y Registro Académico estard hajo la responsabilidad de un
Director, cargo de libre nombramiento y remocion del Rector de candidatos presentados por
el Vicerrectar Académico.

5. VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y DEPENDENCIAS
5.1 VICERRECTOR ADMINISTRATIVO

El Vicerrector Administrativo serg el representante y asesor directo def Rector, superior
ferdrguico de los Decanos en aquellas funciones que el Rector fe delegue.

El Vicerrector Administrativa dirigira el funcionamiento y desarrollo de las siguientes
divisiones: Financiera, Asesorias y Servicios Especializados, Publicaciones, Planta Fisica,
Mantenimiente Tecnoldgico, Servicios de Informacion, Recursos Humanos y Bienestar
Universitario, v coordinard los procesos de modernizacion institucional en apoyo integral a la
actividad academica.

Serd instancia administrativa para asuntos relacionados con la administracion del personal,
fas finanzas vy demads procesos de conformidad con Jos reglamentos y las disposiciones
vigentes.

F l1410-04 . —_— .
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Et Vicerrector Administrativo serd de libre nombramiento y remocion del Rector de acuerdo
con ef Estatuto General.

Adscrito a la Vicerrectoria Administrativa estarg el Director del programa Estampilfa PRO-UIS,
quien responderd por la gestion ante las autoridades del eficiente recaudo provenienta de la
estampifla y por el control operative y contable de estos recursgs. El cargo serd de libre
nombrarmienta vy remocion del Rector de candidatos presentados por el Vicerrector
Administrativo.

5.2  DIVISION FINANCIERA

La Divisién Financiera estara adscrita a la Vicerrectoria Administrativa. Tendrd como funcién
principal administrar eficientemente los recursos financieros de la Universidad mediante la
gjecucion de las politicas institucionales y normas fiscales, creando mecanismos de
proyeccion y desarrollo econémice general.

La Division Financiera tendrd un Jefe, cargo de libre nombramiento y remocion del Rector de
candidatos presentados por el Vicerrector Administrativo.

La Divisidn Financiera estard integrada por las siguientes secciones:
5.2.1 Seccidn de Comabilidad

Dependencia de la Divisién Financlera que se encargard de dirigir, coordinar, verificar y
preparar la informacién requerida para /fa elaboracion de los estados financieros de la
{niversidad.

La Seccidn de Contabilidad tendré un Jefe, cargo de libre nombramiento y remocién del
Rector de candidatos presentados por el Vicerrector Administrativa conjuntamente con el Jefe
e fa Division.

5.2.2 Seccidn de Presupuesto

Presupuesto serd una dependencia adscrita a la Division Financiera. Tendrd como propdsito
principal controlar, verificar y coordinar los procesos de ejecucion presupuestal
proporcionando informacidn dgil y oportuna para la toma de decisiones financieras acertadas.

La Seccidn de Presupuesto estard bajo la responsabilidad de un Jefe, cargo de libre
nombramiento y remocion del Rector de candidatos presentados por el Vicerrector
Adninistrativo, conjuntamente con ef jefe de la Divisidn.

5.2.3 Seccidn de Tesoreria

Tesoreria estarg adscrita a la Division Financiera. Se encargard de controlar, verificar y
realizar con oportunidad y celeridad actividades enmarcadas en los procesos de recaudo de
ingresos v la cancelacidn de bienes y servicios, estableciendo canales de infarmacion con las
dependencias de la Universidad y los organismos externas.

La Seccion de Tesoreria tendrd un Jefe, cargo de libre nombramiento y remocidn del Rector,
de candidatos presentados por el Vicerrector Administrativa conjuntamente con el Jefe de
la Division.
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5.2.4 Seccion de Compras e Inventarios

Compras e Inventarios serd una dependencia adscrita a la Division Financiera. Se encargara
de ejecutar los procesos para la adquisicion de bienes y servicios vy, dirigir, coordinar %
controlar las actividades de los almacenes e inventarios de /a Universidad.

La Seccidn de Compras e Inventarios, estars bajo la responsabilidad de un Jefe, cargo de libre
nombramiento y remocién del Rector de candidatos presentados por ef Vicerrector
Administrative conjuntamente con el Jefe de fa Division.

5.3  DIVISION DE ASESORIAS Y SERVICIOS ESPECIALIZADOS

La Division de Asesorias y Servicios Especializados serd una dependencia adscrita a la
Vicerrectoria Administrativa.  Tendrd como objetivos principales desarrollar programas y
proyectos de asesoria acardes con las necesidadas del sector regional y n‘?monaf; promover
la implementacion de mecanismos de difusicn interna y externa gue permitan dar a conocer
a la comunidad las alternativas que ofrece fa institucidn en lo relacionado a asesorias y
servicios, crear un sistema eficiente de atencion inmediata a los sectores que fo soliciten y
coordinar con las Facultades y Escuelas las acciones requeridas para fa prestacion de los
servicios a la comunidad,

La Division de Asesorias vy Servicios Especializados estard bajo la responsabilidad de un Jefe,
cargo de libre nombrariento y remocion del Rector de candidatos presentados por el
Vicerrector Administrativo.

5.4  DIVISION DE PUBLICACIONES

La Divisién de Publicaciones serd una dependencia adscrita a la Vicerrectoria Administrativa.
Tendrd como funcion principal editar, imprimir, difundir v comercializar obras cientificas,
literarias, artisticas, software de computacion y demds material impreso desarrollados por el
persanal de la Universidad, contribuyvendo al mejoramienta de la imagen institucional.

Para este proposita la Divisidn de Publicaciones tendrd un comité editorial que asesorard y
orientard de manera permanente al Jefe de la Division.

La Divisiaon de Publicaciones tendra un Jefe, cargo de libre nombrarmiento y remacion del
Rector de candidatos presentados por ef Vicerrector Administrativo.

5.5 DIVISION DE PLANTA FISICA

La Division de Planta Fisica, sera una dependencia adscrita a la Vicerrectoria Administrativa.
Tendra como funcion mantener la planta fisica de la Universidad, en condiciones ambientales
y de seguridad que permitan el desarrolfo de las actividades académicas y administrativas v
responder por la oportuna asesoria y por la eficaz prestacién de los servicios de albadiferia,
plomeria, carpinteria, soldadura, pintura, fardineria, celaduria y transporte.

La funcién de aseo vy limpieza de las diferentes dependencias podrd descentralizarse, en
consecuencia el personal de aseo podrd estar adscrito  a los despachos de la direceién
académica o administrativa, de acuerdo a la distribucion que se registra en la planta de
personal. Parala eficiente prestacion del servicio, la Divisién podra contratar externamente
los servicios que juzgue converniente, segun las directrices de la Vicerrectoria Administrativa.
La Divisidn de Planta Fisica respondera por el aseo del espacio publico de la Universidad.
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La Divisidn de Planta Fisica estard bajo /a responsabilidad de un Jefe, cargo de libre
noembramiento y remocion del Rector, de candidatos presentados por el Vicerrector
Administrativeo.

56 DIVISION DE MANTENIMIENTO TECNOLOGICO

La Division de Mantenimiento Tecnoldgico serd una dependencia adscrita a la Vicerrectoria
Administrativa. Responderéd por fa asesoria técnica y por la prestacion agil y eficaz de los
servicios de montaje, instalacién y mantenimiento de equipos gue sirven de soporte a la
actividad académica v administrativa, responderd, adernds, por las redes de electricidad,
. telefonia y datos de la Universidad, Para la eficiente prestacian del servicio, la Divisidn podra
contratar externamente 108 servicios, segin 1as directrices de la Vicerrectoria Administrativa,

La Divisién de Mantenimiento Tecnologico, estara bajo la responsabilidad de un Jefe, cargo
- de libre nombramiento y remuocién del Rector de candidatos presentados por el Vicerrector
Administrativo.

5.7 DIVISION DE SERVICIOS DE INFORMACION

La Division de Servicios de Informacion serd una dependencia adscrita a la Vicerrectoria
Administrativa. Se encargard de administrar los recursos informaticos y computacionales,
dirigir v coordinar los sistemas de informacion para apoyar procesos académicos y
administrativos y; asesorar y proporcionar servicios informdticos dentro del proceso de
modernizacion institucional.

Serd responsable de dirigir v coordinar fa administracidn de documentos de la Universidad,
prestando un servicio dgil y oportuno en lfas comunicaciones internas y externas y
canservando y custodiando ef patrimonio documental de la Universidad de soporte a la labor
academica y administrativa.

De la Division de Servicios de Informacion serd responsable un Jefe, cargo de libre
nombramiento y remocion del Rector de candidatos presentados por el Vicerrector
- Administrativo.

! 5.8 DIVISION DE RECURSOS HUMANOS

La Division de Recursos Humanos serd una dependencia adscrita 3 la Vicerrectoria
Administrativa. Tendrd como funcion principal asesorar, coordinar v apoyar los procesos de
seleccidn, induccion, entrenamiento y capacitacion de todo ef personal de la Universidad,
velando por el mejoramiento v aprovechamienta del recurso humanao existente,

Fsta Divisién serd responsable de liderar fos procesos de mejoramiento continuo del clima
organizacional de la Universidad. Fomentard en todos los niveles de la organizacidn, el
andlisis permanente de los asuntos relacionados con la administracion del recurso humano,
a la luz de las teorias modernas de organizacion.

La Division de Recursos Humanos tendrg un Jefe, cargo de libre nombramiento y remocion
del Rector de candidatos presentados por el Vicerrector Administrativo.

5.9 DIVISION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

La Divisién de Bienestar Unjversitario serd una dependencia adscrits a la Vicerrectoria
Administrativa. Tendrd como propdsites dirigir, orientar, coordinar y ejecutar 105 servicios

- E8Q-04
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para el desarrollo integral de los miembros de la comunidad universitaria en un proceso de
meforamienio continug de la calidad de vida de quienes fa conforman, promaover la creacion
de grupos de estudio, artisticos, cufturales, deportivos y recreativos y propiciar oportunidades
para compartir experiencias.

La Divisidn de Bienestar Universitario tendrd un Jefe, cargo de libre nombramiento y remocion
por parte del Rector de candidatos presentados por el Vicerractor Administrativo.

La Divisién estaré integrada por las siguientes secciones:
5.9.7 Seccidn de Servicios Integrales de Salud v Desarroflo Sico-Social.

Esta dependencia estard encargada de contribuir al desarrollo integral de la comunidad
universitaria, manteniendo y mejorando las condicianes de salud fisica y mental.

De ésta seccion serd responsable un Jefe, cargo de ibre nombramiento y remocién por parte
del Rector de candidatos presentadas por el Vicerrector Administrativo conjuntamente con
el Jefe de fa Division.

5.9.2 Seccion de Comedores y Cafeteria

Esta dependencia se encargara de praparcionar los servicios de alimentacion, solicitados por
la comunidad universitaria, teniendo en cuenta Ilos requerimientos nutricionales de los
usuarios, dentro del compromiso de mejorar 1a calidad de vida universitaria.

La Seccion de Comedores tendrd un Jefe, cargo de libre nombramiento v remocién del Rector
de Candidatos presentados por el Vicerrector Administrativo conjuntamente con el Jefe de
la Division.

&, ORGANIZACION DE LA FUNCION ACADEMICA

La organizacion académica de la Universidad estard compuesta por Facultades, Escuelas y
Departamentos.

La administracion de cada Facultad se determinard en la siguiente forma:

- Decano de Facultad

- Consejo de Facultad

- Director de Investivaciones de Facultad
- Director de Escuela

- Consejo de Escuela

- Director de Departamento

6.1 FACULTAD

Serdn unidades académicas y administrativas que agrupan campos y disciplinas afines del
conocimiento, profescres, personal administrative y bienes y recursos con el objeto de
orientar, planificar, fomentar, coordinar, integrar v evaluar las actividades de las Escuelas y
Departamentos a su cargo, de conformidad con las politicas y criterios emanados de los
organos de gobierno de la Universidad.

Cada Facultad estarad dirigida por un Decano vy un Consejo de Facultad.
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6.2 DECANQ DE FACULTAD

Representaréd al Rector y serd la maxima autoridad ejecutiva en la respectiva Facultad. Los
requisitos para el cargo, el nombramiento y las funciones del Decana se regirdn por el
Estatuto General

6.3 CONSEJO DE FACULTAD

En cada una de las Facultades existirda un Consejo de Facultad, con capacidad decisoria en
los asuntos académicos vy con cardcter asesor del Decano en los demds aspectos del
funcionarrmento de la Facultad. La integracion v funciones de jos Consejos de Facultad se
regiran por lo dispuesto en el Estatuto General. Los Directores de Escuela y Ins Directores
de Departamento formardn parte del/ Consejo de Facultad con voz y voto.

6.4 DIRECTOR DE INVESTIGACIONES DE FACULTAD

En cada una de las Facultades existira un Directar de Investigaciones encargado de fomentar
/a investigacion y la calidad cientifica de fos proyectos. El cargo serd de libre nombramiento
y remocion del Rector de comun acuerdo con el Decano de Ja respectiva Facultad.

6.5 DIRECTOR DE ESCUELA

La Escuela serd una unidad académica y administrativa dependiente de la Facultad. Agrupard
un campo o campos afines del conocimiento y desarrollaré programas académicos de
pregrado o posgrada, de investigacidn y de extension de conformidad con las politicas v
directrices de la Universidad.

La Escuela tendrd un Director, elegido bremente por los profesores adscritos a la Escuela
para un periodo de dos (2) ados. Son funciones suyas dirigir v liderar los procesos
acadeémicos y administrativos propios de la Escuela mediante Ja orientacion, planificacion,
organizacion y control de los programas académicos y las labores del personal docente y
administrativo adscrito a /a Escuela.

El Director de Escuela podrd asesorarse de profesores gue se hagan cargo de la coordinacion
de programas académicos.

6.6 CONSEJO DE ESCUELA

El Director de Escuela estard asistido por un Consejo de Escuela con capacidad decisoria en
los asuntos académicos y administrativos para promover el desarrollo vy actualizacion
acadérnica de cada Escuela.

Estara integrado por:

- El Director de Escuela, quien lo presidira.

- El Suhdirector en aquellas Escuelas donde exjsta este cargo.

- El Coordinador de programa académico de posgrado en las Escuelas donde este cargo
exista.

- Dos (2) profesores de tiampo completo pertenecientes al escalafon docente, elegidos
para un periodo de dos (2) afios, por 168 profesores adscritos a la Escuela.
Un representante de los estudiantes de los programas de pregrado y un representante
de los estudiantes de los programas de posgrado, elegidos por los estudiantes de los
programas de pregrado y posgrado respectivamente adscritos a la Escuela, para
pericdos de dos (2] afios, mediante votacidn convocada por ef Decano.

e — 1810 -
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El estudiante de pregrado deberad cumplir los siguientes requisitos: ser estudiante regular,
haber aprobado el 30% de los créditos del programa académico, no tener ningin tipo de
condicionalidad en su matricula y no tener ni haber tenido sanciones disciplinarias en la
Universidad.

El Director podrd contar con la asistencia y apoyo de un Subdirector de Escuela, cargo que
podrd crearse por el Consejo Superior cuando la respectiva Escuela tenga adscritos varios
programas académicos de pregrado y posgrado. El Subdirector de la Escuela debe pertenecer
al escalafon docente y serd nombrado por el Rector de acuerdo con el Director de la Fscuela.
Los requisitus para el cargo, el nombramiento vy las funciones def Director se regirdn por el
Estatuto General.

6.7 DIRECTOR DE DEPARTAMENTO

El Departamento serd una unidad académica y administrativa, dependiente de una Facultad
o de una Escuela. Prestard servicios a las Escuelas y desarrollaré programas de investigacion
y extension de confarmidad con las politicas vy directrices de la Universidad.

El Departamento tendra un Director, autoridad académica vy administrativa del mismo, quién
serd responsable porla prestacion eficaz y pertinente del servicio a las Escuelas usuarias. Los
requisitos para el cargno v ef nombramiento se regiran por el Estatuto Genaral,
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Expedido en Bucaramanga. a los siete (07} dias del mes de septiembre de 1994,

EL PRESIDENTE DEL CONSE.JO SUPERIOR,

JUAN CARLOS DUARTE TORRES

LA SECRETARIA GENERAL, LILIA AMANDA PATINO DE CRUZ

Fuin-Ob
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INTRODUCCION

El espiritu de camhbio y modernizacion que se inspira bajo el liderazgo del
Estado a partir de la adopcién de la nueva Constitucién Politica de Colombia,
hace énfasis sobre los criterios de descentralizacion, participacién ciudadana
y autonomia, y los extiende al ambito universitario, con el propdsito de
impulsar transformaciones en todos los escenarios del desarrollo de nuestra

sociedad.

En concordancia con lo anteriar, la UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE
SANTANDER tom6 la determinacién de emprender y concretar procesos de
transformacion estructural y funcional de la organizacidn académica y
administrativa, con el doble propdsito de fortalecerse y consolidarse como
institucion lider en el panorama nacional de la Educacion Superior y, al
mismo tiempo, ampliar y reafirmar los compromisos de su competencia en

el horizonte del desarrollo politico, social y econdmico del pais.

El importante acopio de documentos legislativas y reglamentarios de
reciente expedicién, relacianados con el Servicio Publico de la Educacion
Superior, permite enfocar la marcha institucional hacia el cabal cumplimiento

de su Mision en el futuro.

En efecto, la ley 29 de 1990 establece el réegimen de ciencia y tecnologia;

la ley 30 de 1992 senala los pafémetros para el desarrollo de la autonomia
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y precisa el radio de accion y el régimen de funcionamiento de las
universidades estatales; laley 4 y el decreto 1444 de 1982, y el decreto 55
de 1994 introducen disposiciones en materia laboral, salarial y prestacional
de los empleados publicos docentes de las universidades estatales u

oficiales de todos los o6rdenes.

Por su parte, el acuerdo 166 del Consejo Superior de la UIS, expedido en

Diciembre de 1993, astablecio el nuevo Estatuto General de la Institucion.

Este documento: PROPUESTA DE REFORMA ORGANIZACIONAL, gque se
presenta a la consideracién del Consejo Superior para su estudio y
aprobacian, consigna los criterios fundamentales que en esta materia
establecio el Consejo Académico mediante analisis de cada uno de los temas
alli tratados. Durante las deliberaciones, el Consejo Académico cont6 con
la asesorfa permanente de los funcionarios de la Oficina de Planeacidn, a
cuyo cuidado se encomendd la redaccion y perfeccionamiento del

documento.

Atendiendo la recomendacién del Consejo Superior, el documento fué
sometido nuevamente a debate en el seno de la comunidad universitaria y
esta nueva propuesta recoge sugerencias y conceptos que enriquecen la

version original.
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1. MARCO DE REFERENCIA

Conforman el marco de referencia de ia propuesta: la Constitucidn Politica
de Colombia, las leyes y los decretos que reglamentan el Servicio Pliblico de
{a Educacion Superior, la ley de Ciencia y Tecnologia, el Programa Nacional
para la Modernizacion del Estado, y el Estatuto General de la Universidad

Industrial de Santander.

Para el diseno de la nueva organizacitdn se consultaron, también, las teorias
modernas en materia organizacional y las politicas de modernizacién
institucianal, y se incorpararon criterios procedentes de los méas recientes

adelantos tecnologicos, aplicables al tema.

1.1  MISION DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

Es una organizacién que tiene como propdsito la formaciéon de personas de
alta calidad ética, politica y profesional; |a generacién y adecuacion de
conocimientos; la conservacion y reinterpretacién de ia cultura y la
participacidon activa en un proceso de cambio por el progreso y mejor calidad

de vida de la comunidad.

Orientan su mision los principios democraticos, la reflexidon critica, el
gjercicio libre de la catedra, el trabajo interdisciplinario v la relacién con el

mundo externo.

Sustenta su trabajo en las cualidades humanas de ias personas que la
integran, en la capacidad laboral de sus empleados, en la excelencia
académica de sus profesares y en el compromiso de la comunidad

universitaria con 1os propadsitos institucionales.




1.2 OBJETIVOS INSTITUCIONALES

- Formar ciudadanos libres vy responsables, conscientes vy
comprometidos con los valores democraticos, |la tolerancia de la diversidad,

los deberes civiles y los derachos humanos.

- Estudiar y promover el patrimonio cultural de la humanidad,
atendiendo a su diversidad étnica, histérica, regional e ideoldgica, para
contribuir a suU conservacion y enriguecimiento, en el marcoe de la unidad

nacionat.

- Asimilar criticamente y crear conocimiento en los campos de accién
de las ciencias, la tecnologia, la técnica, las humanidades, el arte y la

filosofia.

- Formar profesionales e investigadores sobre una base cientifica, ética
y humanistica que les permita desarrollar conciencia critica y criterios
personales, para actuar responsahlemente ante la sociedad, y para aportar
su concurso frente a los requerimientos y tendencias del mundo
contemporaneo, especialmente en lo que Tfenga que ver con los problemas

y el desarrollo regional y nacional.

- Fomentar la educacién, la investigacidn y la cultura ecoldgica, para
contribuir a la preservacion y mejoramiento de la calidad del medio

ambiente.

- Promover el desarrollo de ia comunidad académica nacional, propiciar
su vinculacion con el sector productivo, los arganismas del Estado y la

comunidad del pais y fomentar su articulacién con sus homdlogos a nivel




internacional.

1.3 POUTICAS INSTITUCIONALES

- Para lograr que la Mision de fa Universidad se traduzca en beneficios
para la sociedad se precisa, por parte de la institucién, una toma de
conciencia de la realidad politica, social y econdmica del pais y de su

entorno.

- Los mayores esfuerzos deben concentrarse en la construccion y
preservacion de una sociedad jusia, pacifica y libre, que facilite el gjercicio
de la convivencia vy el acceso a las oportunidades de trabajo, y que afirme
y asegure los derechos ciudadanos fundamentales a la vida, at conocimiento

y al disfrute de la riqueza nacional.

- La Institucidn se manifiesta en contra de todos los mecanismos de

injusticia, explotacion, dominacién y coaccion ideoldgica de los ciudadanos.

- La interaccién de la Universidad con la sociedad se realiza a través de
la generacidn y aplicacion del conacimiento, y del libre ejercicio de la
docencia, la investigacion y la extension, en procura de la satisfaccion de

las aspiraciones de la sociedad y de la solucidn de sus problemas.

- La Universidad garantiza que las actividades propias del trabajo
académico (docencia, investigacion y extension), se realicen con espiritu
interdisciplinario, creativo y abierto a la universalidad y multiversidad de la

cultura.
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- La tolerancia, la libertad y la autonomia constituyen condiciones
imprescindibles para el desarrollo de la reflexién critica, la investigacion y el

gjercicio de la cétedra.

- Para garantizar los mas altos estandares de calidad del desarrello
cientifico, cultural y administrativo de la institucion, la Universidad mantiene
y perfecciona sistemas y procedimientos de prospeccién, planeacion y
evaluacion que permitan conocer en forma permanente los resultados de su

gestion y orientar el rumbo de su Misian.

- La Universidad dispone sus estructuras vy procedimientos
administrativos al servicio del desarrollo armdnico del quehacer académico,
con base en los preceptos de flexibilidad, agilidad y adaptabilidad a la

innovacion y al cambio.

2. LINEAMIENTOS GENERALES PARA EL DESARROLLO
INSTITUCIONAL

La Universidad no podria ser ajena al espiritu de cambio que recorre todas
las esferas de la vida del pais. La historia de la Universidad demuestra que
el desarrollo institucional ha sido un proceso ininterrumpido en tos aspectos
académico, investigativo, administrativo y de proyeccion social. Sin
embargo, el marco de referencia descrito, presenta en el momento una
coyuntura especial y favorable para plantear nuevos paradigmas
institucionales que nos permitan dar un salto cualitativo hacia la excelencia,

para contribuir mas eficazmente al cumplimiento de nuestra Misién.

La Universidad estd empefiada en un proceso integral de modernizacion, que
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abarca una reforma académica, el fortalecimiento de la investigacian, la
puesta en marcha de un proceso de evaluacién y acreditacion institucional,
la promulgacién de una nueva normativa institucional y la adopcion de una

nueva estructura organizacional.

2.1 REFORMA ACADEMICA

Los lineamientos generales para la reforma académica se pueden resumir

asi:

- Mayor énfasis en la formacion humanistica y cultural, en ciencias
basicas y en las disciplinas particulares de la ciencia y la tecnologia que
sirven de soporte y fundamento a los campos del saber gque cultiva la

Universidad: salud, ciencias naturales y sociales e ingenierias.

- Formacién profesional sélida, abierta a la interdisciplinariedad, a la

investigacion cientifica, a la especializacion y a la educaciéon continuada.

- Desarrollo de procesos educativos flexibles, centrados en el
gstudiante, en el desarrollo de su mayoria de edad intelectual, profesional,

ética y politica.

- Modernizacidn de la infraestructura y de tos medios didacticos y de
los procesos pedagogicos, aprovechando los avances tecnoldgicos en el
manejo de ia informacién y la experiencia gque se tiene en metodologias no

tradicionales.

- Correspondencia dindmica entre la Universidad y la sociedad.




2.2 DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

La investigacion en la Universidad constituye una actividad de alta
transcendencia para el desarrollo institucional como instrumento de soporte

del desarrollo de la sociedad, y por consiguiente merece especial atencion.

La Universidad establece que la generacidn de conocimiento es el camino y
el medio mas favorable para lograr el incremento y ta mayor cualificacién de
la actividad académica en los niveles de pregrado y de posgrado. La
investigacion coadyuva de manera excepcional a la conduccion de la
sociedad hacia el progreso espiritual y material, en continua emulacién con

los sistemas sociales mas evolucionados.

La investigacion es, también, elemento integral de los abjetivos y metas del
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, del gue hace parte la Universidad,
y que propende por la creacidon de nuevos espacios cientificos y de
innovacion tecnolégica en Colombia. En consecuencia la Universidad
establece estrecho vinculo de interaccidn con los Programas Nacionales de
Investigacidony con las Comisiones Regionates de Ciencia y Tecnologia, para
participar en la definicion de las politicas y los temas especificos de
investigacidn que constituyan prioridad, vy en el disefio de las estrategias de

acopio de recursos para su realizacién.

Para que la investigacién cientifica y el desarrollo tecnolégico satisfagan las
exigencias de calidad vy pertinencia que el pais requiere, es indispensable que
la Universidad capacite y disponga de recursos humanos con la mas aita
calificacién. En este sentido, la Institucién establece mecanismos que
garanticen la formacion de jovenes investigadores, la actualizacion

permanente y la ampliacion de su comunidad cientifica, la consolidacién de
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los grupos de investigacion existentes y la creacion y promocién de nuevos

grupos.

Acogiendo el criterio universal de interdisciplinariedad, indispensable para el
logro de los uobjetivos de la investigacion, la Universidad establece
mecanismos para el fomento y la integracién interna de sus grupos
institucionales de investigacién, y para su vinculacién estrecha y funcional

con la comunidad cientifica nacional e internacional.

La Universidad reitera la necesidad de mantener los vinculos de cooperacion
internacional indispensables para el avance de la investigacion y el desarrollo
tecnolégico y; en particular, garantiza el diseno de estrategias y programas
especificos para la difusion de los avances realizados producto del trabajo
institucional, mediante su presentacion en publicaciones especializadas con
circulacion nacional e internacional. De esta manera la comunidad cientifica
nacional e internacional y la sociedad recibiran oportunamente y compartiran

los beneficios del progreso de la investigacion institucionat.

Se establece también como politica, el mantenimiento de un sistema interno
de intercambio de informacidn y su conexidn con las redes especializadas

nacionales e internacionales.

Igualmente se ratifica la necesidad y conveniencia de mantener vincuios y
convenios con entidades oficiales descentralizadas y con el sector
productiva, conducentes al logro de alternativas de financiacion y de

aplicacion de las investigaciones en escenarios reales.
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2.3 EVALUACION Y ACREDITACION INSTITUCIONAL

Los programas académicos de docencia, investigacidon y extension seran
evaluados en forma permanente. Su vigencia dentro del contexto social se
fundamenta en la permanente autocritica, en la continua actualizacidon y
promocion de sus recursos humanos, en la ampliacion y conservacidn de su
capacidad para la generacion del conocimiento y para la preservacion y
reinterpretacion de la cultura, la ciencia y la tecnologia, de acuerdo con las

transformaciones del mundo contemporaneo.

La prospeccion, ia planeacion y la evaluacion permanentes de los sistemas,
proyectos y programas institucionales son la garantia para que los egresados
de la Universidad adquieran la formacion profesional y humanistica que el
pais requiere, tanto en los aspectos cientificos y tecnoldgicos, como en la
definicidn y afirmacidén de pardmetros éticos para el ejercicio responsable del
liderazgo de la comunidad, para el uso racional de los recursos renovables
y no renovabhles, y para la construccion y afirmacién de vinculos de
solidaridad ciudadana inspirados en el sentido de pertenencia al estado y a

la sociedad.

Se establece que los principios antes mencionados hacen parte integral de
la actitud y la conducta de la comunidad docente, cientifica y administrativa

de la Institucién.

La autoevaluacion serda la base para la acreditacion institucional ante la

comunidad nacional & internacional.
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2.4 MODERNIZACION DE LA NORMATIVA INSTITUCIONAL

El Estatuto General, el Reglamento del Profesor, el Reglamento de los
Estudiantes, el Reglamento de Produccién intelectual, el Régimen de
Contratacion, el Reglamento del Personal Administrativo, y los Manuales de
Funciones y Procedimientos, estaran acordes con el marco de referencia
legal y orientados a facilitar y garantizar el logro de la Mision y los Objetivos

de la Universidad.

El proceso de modernizacion de la normativa institucional deberd darse en
un ambiente de participacion de la comunidad universitaria y de liderazgo de

la direccidon de la Universidad.

2.5 MODERNIZACION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La Universidad es ante todo una Institucién académica de Educacion
Superior, encaminada fundamentalmente a la formacién del homhbre,

mediante la generacion y difusion del saber en sus diversas ramas.

El desarrolio cientifico y tecnoldgico a partir de la revolucién cientifica del
siglo XVI se encamind hacia la diversificacion y especializacion del saber y
hacia la profesionalizacion. La Universidad pasd a ser el lugar por excelencia
de formacion profesional y de generacion de conocimientos mediante ia
investigacion. En Colombia, la UIS fue pionera en el proceso de
diversificacion y especializacién de las profesiones. Esta estrategia fue
provechosa para el desarroilo tecnolégico en el marco de la industrializacién

manufacturera.

La tendencia a la especializacidon y a la profesionatizacién, tan Utiles para el
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desarrollo cientifico y tecnolégico de la era industrial, parece convertirse en
un obstaculo para ese mismo desarrollo en la era moderna. La
interdisciplina, la sintesis, la atencidn al contexto, la vision multilateral
parecer constituir una nueva corriente de desarrollo cientifico y tecnolégico.
La visién particular vy especializada se pone a salvo de la caducidad
temprana y adquiere un campo de accién y de eficacia mayor, cuando se
fundamenta en principios cientificos generales y se tiene la capacidad para
establecer un didlogo interdisciplinario. Esta tendencia se universaliza y se
acelera con el avance de los medios electronicos de almacenamiento,
difusion y manejo de la informacion. El reconocimiento de este escenario
mundial, pone de manifiesto la necesidad de reorientar la Universidad hacia
la reunificacion de los campos afines del saber y hacia la inter y

transdisciplinariedad.

Por tanto, ei criterio fundamental de organizacidn institucional gue agui se
propone, serd en torno a los saberes. La meta a largo plazo es la agrupacién
de las profesiones que tengan una base comun de conocimientos cientificos.
En este momento del desarrollo institucional, la propuesta es crear la
Escuela como unidad celular académica y administrativa, cuya mision es
generar una corriente de pensamiento cientifico, en el ejercicio de la

docencia, la investigacion y la extension.

El proceso de reunificacion de los saberes, deberd ir acompafado de un
proceso paralelo de descentralizacién de la gestign administrativa, como
estrategia para facilitar y promover la calidad, la pertinencia, la eficacia y la
eficiencia en los procesos académicos y administrativos. La
descentralizacién de la gestién implica participacion directa de la Escuela
en la toma de decisiones y la responsahilidad definida de cada quién frente

a la Institucién y frente a la sociedad.
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3. ALGUNAS CARACTERISTICAS DE LA ESTRUCTURA
ADMINISTRATIVA ACTUAL

A lo largo de su historia, la Universidad ha modificado su estructura
administrativa en respuesta al desarrollo académico, tal como acontecié con
la creacion de las carreras en las areas de las ciencias hasicas, la salud v las
humanidades, o0 como respuesta a la necesidad de acatar la ley marco de la

Educacién Superior en el pais.

En 1967 se efectuaron cambios fundamentales en la estructura vigente, en
las dreas académica y administrativa. La gestion académica se organizé con
base en la estructura por Departamentos, con el propodsito de estimular el
desarrollo de areas del conocimiento distintas de las especificas de las

ingenierias.

En la década de los setenta se disefid y gjecutd un plan de desarrollo de la
infraestructura fisica y de la formacion docente, que facilité el incremento
del nimero de estudiantes {cobertura) y de los programas académicos

(especializacion).

En 1980, la ey BO de la Educacién Superior establecié una organizacidn
para fas universidades oficiales, que sirvid de modelo para un nuevo ajuste
de las estructuras de la UIS, pero se mantuvo, en los aspectos académicos,

la estructura por Departamentos.

A pesar de las dificultades, en especial las de orden financiero, la
Universidad logré generar nuevos frentes de progreso académico vy
administrativo, lo cual se manifestd en el crecimiento real de la oferta

educativa (coberturay especializacion}, del presupuesto y de la planta fisica,
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y, lo que es mas importante, de su capacidad investigativa.

Durante toda su historia, 'a Universidad se ha preocupado por vincular
recursos humanos con elevada prepdracion cientifica y académica, y por
adecuar su infraestructura para el mejor desarrollo de las actividades
académicas, administrativas y de servicios. Por ello ha podido mantener su

prestigio ante las instancias gubernamentales y ante la comunidad.

A continuacion se describen algunos aspectos de la organizacién, haciendo
énfasis en los factores que en la actualidad limitan su capacidad de
desarrollo vy su modernizacian, ¢con el fin de paner en claro la necesidad de

superarios.

3.1 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA VS ORGANIZACION
ACADEMICA

La organizaciéon por Departamentos, vigentie con algunas modificaciones
desde 1967, cumplié con el propdésito de facilitar el proceso de crecimiento
de la Universidad (creacion de programas académicos en areas diferentes de
fa ingenieria e incremento del ndmero de estudiantes), mediante el uso
racional y la optimizacién de los recursos docentes y de la infraestructura.
Por otra parte sentd las bases para el fortalecimiento en los campos de las

ciencias y las humanidades.

El Departamento es mas una nocidn administrativa que una nocidn
academica. Esta caracteristica pude generar dificultades practicas y
conceptuales cuando se trata de cualificar los programas académicos. Asi,
por ejemplo, el Coordinador de Carrera, responsable por el desarrollo del

curriculo, no tenia autonomia desde el punto de vista de la administracian
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académica y tampoco existia el espacio administrativo que confiriera
identidad al programa bajo su coordinacion. Por su parte, al Jefe de
Departamento se le asimilé permanentemente como un administrador de los

recursos para la oferta de las asignaturas (administracion de la docencia}.

En un esfuerzo por enfrentar estos problemas, la Universidad, modifico el
ordenamiento de los Departamentos, antes identificados con los nombres
de las asignaturas gue ofrecian, y ahora identificados con los nombres de
las carreras profesionales afines. Al mismo tiempo, fusiond los cargos de
Jefe de Departamento y de Coordinador de Carrera en el de Director-

Coordinador de Departamento, donde esto fue posible.

Esta organizacion hibrida prevalece en la actualidad y es una de las razones
gue ha contribuido con el fendmeno generalizado de desactualizacion de los
curriculos, y con la desarticulacion del sistema administrativo en relacidn

conlas funciones académicas basicas, - docencia, investigacion y extension.

Otra consecuencia favorecida por las circunstancias descritas la constituye
el mayor énfasis que se otorga a la adaptacién del curriculo para satisfacer
mercados laborales, dentro de una perspectiva profesionalizante y

alejandose de la imperiosa necesidad de generar conocimiento.

3.2 CENTRALISMO EN LA TOMA DE DECISIONES

La toma de decisiones, aldn en los aspectos mas particulares y operativos
se concentra en los niveles jerarquicos superiores: Consejo Superior,

Consejo Académico y funcionarios de Alta Direccion.

Si bien es cierto gue las decisiones en materia de politica general
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institucional y otras que por su transcendencia asi lo ameritan deben ser
tomadas en esos niveles, también es valido que muchas de caracter
ejecutivo pueden y deben ser asumidas en los demds niveles de la
organizacion, de tal manera gue 1os niveles superiores se descongestionen
y se puedan dedicar a la formulacidn de politicas, mientras que 10s niveles
gjecutivos aplican las politicas y resuelven las situaciones comprometida y

responsablemente.

En {a estructura actual, las unidades y grupos responsables de ia ejecucidon
vy coordinacién de las funciones basicas de la Universidad, tienen capacidad
para conceptuar pero no para decidir. No todas las decisiones se toman
adecuadamente en el nivel superior, ya gue, con frecuencia quedan al
margen conceptos y recomendaciones procedentes de los estamentos y de
los funcionarios de los demas niveles de la organizacion, Se favorece asi
una actitud de desconfianza hacia los niveles superiores donde se toman
decisiones sobre situaciones particulares sin que exista un conocimiento
directo de estas. El jefe y el coordinador se sienten burécratas que solo
firman pero no deciden ni resuelven. Lo anterior se agrava como
consecuencia del sistema anticuado del flujo de informaciéon en ia

Universidad,

3.3 INCREMENTO DE LOS COSTOS

Como resultado de la combinacion de excesiva centralizaciéon y alta
jerarquizacion, se originan mayores costos en todos los niveles de gestion
y pérdida de oportunidades de solucidn. El entrabamiento de los
procedimientos genera excepticismo y afecta el clima de entendimiento

organizacional.
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3.4 DIFICULTAD PARA LA CONFORMACION DE EQUIPOS DE TRABAJO

La existencia de multiples comités asesores en la estructura vigente, con
composicion y funciones definidas, permite gue la responsabilidad se diluya
y dificulta la rendicién de cuentas; limita y condiciona el trabajo de grupos
de naturaleza flexible, conformados espontaneamente en torno a proyectos
y problemas especificos, dotados de amplios conocimientos de los asuntos
de su interés y cuyas aportes y argumentos pueden enriquecer los procesos

de busqueda de alternativas de solucion.

3.5 ESCASA VINCULACION CON EL MEDIO EXTERNO

La Universidad ha propiciado e! incremento de retaciones con su entorno, y
en particular, con entidades e instituciones con ias que desarrolla proyectos
y programas de interés mutuo. También ha mantenido algun nivel de
contacto y cooperacion con los sectores lideres del desarrollo politico,
econémico y social de su regién de influencia y del resto del pais. Sin
embargo, la intensidad de estas vinculaciones y la presencia de la
Universidad en la discusion y toma de decisiones frente a los grandes
problemas y proyectos nacionales, debe ser mayor para una institucién gue

como la UIS, constituye el primer patrimonio cultural de la region.

La estruclura actual no tiene suficientes mecanismos para interactuar con
el entorno nacional e internacional. El contacto y emulacidn con la
comunidad universitaria y cientifica favorece la cualificaciéon permanente y
fundamenta un genuino orgullo institucional. La relacion directa y
productiva con el entorno justifica y promueve la inversiéon social en la

misma Universidad.
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4. OBJETIVOS Y PREMISAS DE LA PROPUESTA

La descripcion de los problemas asociados con la estructura organizacional
vigente, senala la necesidad de adoptar cambios fundamentales en las
estructuras y en las formas de trabajo, para el cumplimiento de la Misién

institucional.
lLas premisas para el diseno de la nueva estructura son las siguientes:
4.7 LAESCUELACOMO CELULADE LA ADMINISTRACION ACADEMICA

El Estatuto General de la Universidad establece la Escuela como célula

basica de la organizacion académica.

En la propuesta se plantea hacer de la Escuela un espacio donde la
docencia, la investigacion, y la extensidn se articulen con el propdsito de
profundizar en un campo o campos afines de cada profesion o disciplina,
haciendo factible el propdsito de llegar a la excelencia académica y
administrativa. En consecuencia, la Escuela sera responsable de la
faormacion integra! de los estudiantes de pregrado y posgrado, de la

investigacion y de la extension.

La reforma organizacional facilita la adopcidn de procesos de actualizacién,
descangestién y modernizacién de los curriculos, con el fin de fortalecer y
cualificar a la comunidad docente e investigativa, y lograr el incremento de

la calidad de la formacion profesional y humanistica de los egresados.

En el momento actual, la Escuela es ante todo un proyecto cultural cuyo

planeamiento y ejecucién es responsabilidad directa de la comunidad
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educativa agrupada en campos del saber. Se adop'ta una estructura en la
gque lo fundamental es crear un espacio para propiciar el crecimiento
académico con fundamento en el saber cientifico, sin perjuicio del trabajo
interdisciplinario, en contacto permanente can la realidad ¢circundante y con

disposicion para el perfeccionamiento administrativo.

4.2 DESCENTRALIZACION

La descentralizacion no debe limitarse al campo administrativo mediante el
reordenamiento de las competencias, sino gue debe comprender el traslado
real de la capacidad de decisidn y de las responsabilidades al punto mas

cercano de guienes reciben i0s servicios académicos y administrativos.

4.3 DISMINUCION DE LOS NIVELES JERARQUICOS

La Universidad cuenta con persaonal con excelente formacién profesional
para poner en funcionamiento el proceso de descentralizacion y gestion con

autonomia, responsabilidad y competencia en los cargos de direccién.

Por esta razdn la eliminacién de aigunos cargos de direccion y coordinacion
no solo es factible sino casi un imperativo en el procesa de modernizacién

institucional.

4.4 FLEXIBILIDAD PARA LA CONFORMACION DE GRUPOS DE TRABAJO

La autoridad y autonomia que la Universidad otorga a sus funcionarios para
la toma de decisiones mediante la estructura que se propone en este
documento, no excluye que el estudia y solucidn de los probhlemas, los

proyectos y las alternativas de desarrollo sean consuitados con otros
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especialistas y expertos.

Esta circunstancia destaca la importancia que tiene poder configurar con

agilidad, grupos de trabajo interdisciplinarios flexibles y funcionales.

5. DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA PROPUESTA

La Direccion de la Universidad asume los procesos por medio de los cuales
los funcionarios autorizados crean nuevos espacios, mantienen,
perfeccionan y administran la organizacion, utilizando los recursos de la
prospectiva, la planeacidon y la evaluacidn permanente aplicados al

cumplimiento de la Mision Institucional, de sus propdsitos y Objetivos.

Los niveles de direccidn de la organizaciéon son tres, a saber:

Alta Direccion. La constituye el Consejo Superior como maximo érgano de
direccidon y gobierno, el Consejo Académico como maxima autoridad
académica, y el Rector como representante legal y primera autoridad
gjecutiva de la Universidad. A este nivel de la organizacion le compete
orientar, dirigir y controtar el rumbo de la Universidad; estudiar y aprobar {as
politicas, objetivos, planes de inversion y prograrmas generales de desarrollo;
estudiar y aprobar los cambios estructurales y el presupuesto generail;, y
mantener disposicion para la toma de decisiones que permitan superar con
éxito situaciones criticas mediante la experiencia, la ecuanimidad, la

sindéresis, y el uso ponderado de |la autoridad.

Direccion General. Constituye la alta gerencia de la Universidad. Esta
conformada por los Vicerrectores, los Decanos de Facultad, el Director

General de Investigaciones y e! Director del Instituto de Regionalizacion y
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Estudios a Distancia. Es responsable de la programacion, coordinacién,
direccién, evaluacion y control de la gestion académica, administrativa y
operativa. Sus funciones se orientan hacia la creacién y mantenimiento del
clima organizaciona!l propicio para el quehacer universitario; hacia el
desarrollo de los programas de gestion de conformidad con las politicas,
objetivos y estrategias de la Alta Direccion; hacia el fortalecimiento de las
relaciones con el entorno social y econdmico; y hacia la supervision y
cuidado del uso eficiente de los recursos y la defensa del patrimonio
institucional. Su competencia incluye la presentacion y sustentacién de
proyectos, programas, propuestas e informes de gestion ante la Alta

Direccion.

Direccion Especializada. Constituye la gerencia especializada de la
Universidad. Esta conformada por los Directores de Escuela, los Directores
de Departamento, Directores y Jefes de Division, Directores de Investigacion
de las Facultades y Directores de Centros de Investigacion. Es responsable
de la direccidn, organizacion, ejecucion y control de los procesos y de las
actividades contempladas en la gestion académica, administrativa y
operativa; y del uso eficiente asi como la defensa de los recursos y bienes

de la Universidad para el cumplimiento de la Misidn institucional.

El desarrollo de las funciones de la Direccién General y la Direccién
Especializada se ejecutard con el enfoque de gerencia de servicios, para
garantizar el mejoramiento de la eficiencia y la eficacia en los procesos

centrales de la Universidad.

La responsabilidad organizacional se establece de la siguiente manera:




ALTA DIRECCION
- Consejo Superior
- Consejo Académico

- Rector

DIRECCION GENERAL
- Vicerrector Académico
- Vicerrector Administrativo
- Director General de Investigaciones
- Director de! instituto de Regionalizacidn y Estudios a
Distancia
- Decano de Facuitad de Ciencias
- Decano de Facuitad de Ingenierias Fisicomecanicas
- Decano de Facuitad de Ingenierias Fisicoquimicas
- Becano de Facultad de Ciencias Humanas

- Decano de Facultad de Salud

DIRECCION ESPECIALIZADA

- VICERRECTORIA ACADEMICA

- Director del Centro para el Desarrollo de la
Docencia. CEDEDUIS

- Director de Extension y Educacion Continua

- Director Cultural

- Director de TELEUIS

- Director de Biblioteca

- Director de Admisiones y Registro Académica
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- VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

- Jefe Divisidn de Asesorias y Servicios Especializados

- Jefe Divisién de Bienestar Universitario
- Jefe Division Financiera
- Jefe Division de Planta Fisica
= - Jefe Division de Mantenimiento Tecnolégico
- Jefe Divisidn de Publicaciones
-~ - Jefe Divisién de Recursos Humanos

- Jefe Divisidn de Servicios de Informaciaon

- FACULTAD DE CIENCIAS

- Director de Escuela de Biologia

- Director de Escuela de Fisica

- Director de Escuela de Matemaética

- Director de Escuela de Quimica

- FACULTAD DE INGENIERIAS FISICOMECANICAS
- Director de Escuela de Diseno Industrial
- - Director de Escuela de Estudios Industriales y

Empresariales

- Director de Escuela de Ingenieria Civil

- Director de Escuela de Ingenieria de Sistemas

- Director de Escuela de Ingenieria Eléctrica,
Electrénica y Telecomunicaciones

- Director de Escuela de Ingenieria Mecénica
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- FACULTAD DE INGENIERIAS FISICOQUIMICAS
- Director de Escuela de Geologia

- Director de Escuela de Ingenieria de Petrdleos

- Director de Escuela de Ingenieria Metaldrgica vy

Ciencia de los Materiales

Director de Escuela de Ingenieria Quimica

FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS

Director de Escuela de Artes

- Directar de Escuela de Economia y Administracion
- Director de Escuela de Educacidn

- Director de Escuela de Historia

Director de Escuela de Letras

Dircctor de Escuela de Trabajo Social

Director de Escuela de Ciencias Socio-politicas

- Director del Departamento de Deportes

- FACULTAD DE SALUD
- Director de Escuela de Bacteriologia
y Laboratorio Clinico
- Director de Escuela de Enfermeria
- Director de Escuela de Fisinterapia
- Director de Escuela de Nutricidn
- Director de Escuela de Medicina
- Subdirector de Pregrado
- Subdirector de Posgrado
- Director del Departamento de Ciencias Basicas

- Director del Departamento de Cirugla
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- Director del Departamento de Ginecobstetricia
- Director del Departanmento de Medicina Interna
- Director del Departamento de Patologia

- Director del Departamento de Pediatria

- Director del Departamento de Salud Mental

- Director del Departamento de Salud Pdblica

- INSTITUTO DE REGIONALIZACION Y ESTUDIOS A DISTANCIA
- Coordinador del Programa de Gestién Empresarial

- Coordinador del Programa de Tecnologia Pecuaria

- Coordinador del Programa de Tecnologia Agricola

- Coordinador del Programa de Regencia en Farmacia

- Coordinador det Programa de Regionalizacion en el Socorro

- Coordinador del Programa de Regionalizacion en Barrancabermeja

La Alta Direccion, la Direccidon General y {a Direccion Especializada tendran
el apoyo y la asesorfa permanente de {as dependencias de caracter

especializada. Fstas son:

Planeacion
Evaluaciéon y Control de Gestién
Relaciones Exteriores

Secretaria General
Cada una de estas dependencias estard a cargo de un Director con
excepcion de la Secretaria General que estard dirigida par el Secretario

General de la Universidad.

La Rectoria se asesorarda de una Junta de Licitaciones y Contratos para el
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andlisis y toma de las decisiones relacionadas con el proceso de

contratacidn administrativa.

5.1 DE LAS FACULTADES, ESCUELAS, DEPARTAMENTOS Y EL
INSTITUTO DE REGIONALIZACION Y ESTUDIOS A DISTANCIA

Las Facultades son unidades académicas y administrativas que agrupan
campos vy disciplinas afines de! conocimiento, profesores, personal
administrativo, bienes y recursos, con el objeto de orientar, planificar,
fomentar, coordinar, integrar y evaluar actividades de las Escuelas vy
Departamentos a su cargo, de conformidad con las politicas y criterios
emanados de los érganos de gobierno de la Universidad. Cada Facultad
estard dirigida por el Decano y el Consejo de Facuitad. La Facuitad se

organizara con base en Escuelas y Departamentos.

Cada Facultad tendra para la orientacion, fomento y coordinacion de las
actividades de investigacion y de extension un Director de Investigaciones
dependiente del Decano, con funciones de programacion y ordenacién del
gasto, de conformidad con las politicas institucionales y las normas legales

y fiscales vigentes.

Las Escuelas son unidades académicas y administrativas que agrupan un
campo o campos afines del conocimiento y desarrollan programas
académicos de pregrado o posgrado, de investigacion y de extensidn, de
conformidad caon las politicas v directrices de la Universidad. Cada Escuela
tendra un Directar quién estard asesorado por el Consejo de Escuela, y
tendrd a su cargo el persona! docente y administrativo adscrito. El cargo de
Subdirector de Escuela podra crearse discrecionalmente por el Consejo

Superior, siempre y cuando 1a respectiva Escuela tenga adscritos varios
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pragramas academicos de pregrado y posgrado.

Los Departamentos son unidades académicas vy administrativas,
dependientes de una Facuitad o de una Escuela, que prestan servicios
académicos a una o varias Escuelas y desarrollan programas de
investigacion y extension de conformidad con las politicas y directrices de

la Universidad. Cada Departamento tendra un Director.

El Instituto de Regionalizacion y Estudios a Distancia es una unidad
académica y administrativa dependiente de la Vicerrectoria Académica, que
ofrece programas académicos en la modalidad de estudios a distancia, en
diversos campos del saber no necesariamente afines, con el soporte
cientifico y profesional de las escuelas de la Universidad o de otras
instituciones de Educacion Superior, ofrece apoyo técnico y logistico para
la utilizacidon de metodologias no convencionales en las Escuelas de ta

Universidad y dirige el proyecto de regionalizacion de la Universidad.

El Instituto de Regionalizacién y Estudios a Distancia, tendra un Director
General nombrado por el Rector v Coordinadores de Programas nombrados
por el Rector, de candidatos presentados por el Director General. Tendra una
gestion descentralizada de los recursos econdmicos y de infraestructura
necesarios para el cumplimiento de sus actividades académicas vy
administrativas. En todos los aspectos que sean pertinentes, el Instituto de
Regionalizacion y Estudios a Distancia se regird por los reglamentos del
profesor, de estudiantes y de produccion intelectual comunes para toda la

Universidad.

Tadas las dependencias descritas anteriormeante, son centros generadores

de ingresos y egresos. Por lo tanto, tendrdn identificacion contable y




28
presupuestai; como ordenadores del gasto, presupuestaran anualmente los

fondos a su cargo de conformidad con las normas legales v las politicas y

directrices de la Universidad.

5.2 DE LAS DIRECCIONES

Las Direcciones son arganismos de apoyo de las actividades académicas,
adscritos a la Vicerrectoria Académica. Cumplen funciones gerenciales de
servicios especializados, especialmente de coordinaciéon, fomento y asesoria
de las funciones basicas de la academia. Son centros generadores de
ingresos y de costos, con identificacion contable y presupuestal y cumplen
funciones de programacién, ordenacion v control de los gastos de !os
fondos a su cargo: Fondo Comun, Fondo de Rentas Especiales o Fondo
Especial. Disponen de las herramientas logisticas para los cargos de nivel

gerencial.

5.3 DE LAS DIVISIONES

Las Divisiones son dependencias adscritas a la Vicerrectoria Administrativa
con funciones gerenciales al servicio de las actividades académicas y
administrativas. Cada Divisién estard a cargo de un Jefe. Su organizacidn
se basa en la necesaria articulacién con los procesos centrales de la
actividad universitaria global y sus funciones se ejecutaran con el enfoque
de gerencia del servicio. Las Divisiones son centros generadores de
ingresos y costos, con identificacidon contable y presupuestal. Los Jefes de
Divisién son programadores y ordenadores del gasto, de conformidad con

las normas legales vigentes y las politicas y directrices de la Universidad.
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6. SISTEMAS GENERALES DE LA ORGANIZACION

Para el cabal funcionamiento de la organizacion, ademds de la reforma de
su estructura, se precisa establecer los siguientes sistemas y herramientas

que apoyen los procesos centrales.

Sistema de toma de decisiones. Comprende dos tipos de decisiones:
Decisiones programadas; es decir, las que se establecen en los reglamentos,
procedimientos, sisternas automaticos, normas y legislacién especfficas;
Decisiones no programadas, es decir, aquellas gue mediante actos
administrativos, acuerdos o resoluciones conducen de manera creativa y

concreta a la solucion de un problema.

Sistema de informacion. Las funciones de direccién y control de una
organizacion heterogénea y compleja no son viables sin un sistema de
informacién gerencial que permita concentrar la atencion de la comunidad
académica en los factores criticos mediante informacién procesada de
manera oporiunay precisa para el éxito de su gestion, El disefio y la puesta
en servicio de un sistema con estas caracteristicas se ha contemplado en
el Proyecto de optimizaciéon de los servicios informaticos v de las redes de
informacién como soporte de la gestiGn universitaria (OSIRIS), v 1a conexidn
a las redes de correo electrénico nacional e internacional. Ademas se
requiere disenar y poner en marcha redes y procesos dindmicos de

comunicacidn institucional para la difusién permanente de la informacién.

Sistema de Capacitacion de Directivos. Los procesos arganizacionales y las
reformas estructurales exigen la formacidn y capacitacion del personal, y en
especial de quienes tienen la responsabilidad de dirigir y administrar los

procesos de cambio y la consolidacién de la nueva organizacidn. Por ésta
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razon es necesario un programa de capacitacion de funcionarios para la

direccién universitaria con los siguientes objetivos:

- Capacitar funcionarios para el eficiente desempefno en los cargos de

direccion de la Universidad.

- Desarrollar programas de actualizacién permanente sobre
modernizacion institucional con énfasis en instituciones de Educacion

Superior, acorde con el Programa Nacional parala Modernizacion del Estado.

- Formar directivos potenciales que estén en capacidad de generar y
proponer las innovaciones y avances tecnolégicos y administrativos y su

aplicacidn en desarrollo de la Misién de la Universidad.

- Apoyar y propiciar procesos de reforma organizativa.

Este programa permanente de formacién en direccidn universitaria, incluira
contenidos de induccian acerca de: Misidn de la Universidad, estructurda
organizativa, principios, objetivos y politicas generales de la institucién,
sistemas modernos de organizacidn y direccion, gerencia del servicio,
prospectiva, planeacién, negociacion, sistemas de informacién, evaluacidn,

elaboracion de presupuestos, finanzas y, control operativo y de gestion.

Herramientas. El propdsito fundamental de la reestructuracion organizativa
es la descentralizacion con una muy clara exigencia de responsabilidad a los
funcionarios en quienes se delega la toma de decisiones. Se impone, en
consecuencia, la necesidad de proveer los cargos de direccidon con
herramientas ofimaticas y logisticas que permitan el desarrollo de sus tareas

con eficiencia y eficacia.
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Las herramientas tales como los Fondos Fijos Renovables deberan estar
sistematizadas para las operaciones de registro y control y para la rendicion
de cuentas, de tal manera que sea posible el manejo agil y oportuno de las

adquisiciones y de los gastos.

Otras herramientas que deberdn estar sistematizadas se relacionan con la
provision de almacenes de materiales, con especial atencion en los criticos

0 claves para los procesos y servicios de la Universidad.

Finalmente la constitucion de un Fondo Fijo para Contingencias en los
Decanatos, herramienta que permitird atender situaciones imprevistas y

criticas.

7. CONSIDERACIONES FINALES

La propuesta de reforma organizacional que se presenta en este documento,
constituye un paso en el camino que la Universidad ha emprendido para
evolucionar y proyectarse hacia el siglo XX!| y hace posible el proceso de

reforma académica institucional.

La puesta en vigencia de la regstructuracioén organizativa, de las premisas
que la sustentan, de la reforma académica, de la modificacion de los
reglamentos, de los sistemas y herramientas que dinamicen la organizacidn,
de la seleccion de los mejores para desempenar cada cargo, y un firme
propasito de modernizar los procedimientos, permitird crear un nuevo clima
organizacional con énfasis en wuna actitud positiva para el cambio
permanente que garantice la calidad académica y administrativa, el
desarrollo del sentido de pertenencia, la motivacion hacia el trabajo vy la

defensa del patrimonio institucional, en la comunidad universitaria.
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