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ANTECEDENTESANTECEDENTES
DDesdeesde 19771977 lala UISUIS haha desarrolladodesarrollado elel modelomodelo dede CostosCostos UniversitariosUniversitarios dede acuerdoacuerdo aa lala
metodologíametodología propuestapropuesta porpor elel ICFESICFES parapara laslas entidadesentidades dede EducaciónEducación SuperiorSuperior enen
Colombia,Colombia, elel cualcual sese haha venidovenido estudiando,estudiando, modificandomodificando yy perfeccionandoperfeccionando aa travéstravés deldel
tiempotiempo..

LLaa UISUIS formóformó parteparte dede lala ComisiónComisión Nacional,Nacional, encargadaencargada dede evaluarevaluar lala metodología,metodología, queque
desdedesde entoncesentonces sese haha venidovenido aplicando,aplicando, concon elel objetoobjeto dede perfeccionarperfeccionar elel modelomodelo yy
adaptarlo,adaptarlo, cadacada vezvez concon mayormayor propiedadpropiedad alal sistemasistema universitariouniversitario deldel paíspaís..

HHastaasta elel añoaño 20002000,, esteeste procesoproceso sese realizórealizó manualmentemanualmente cadacada añoaño;; concon elel cambiocambio dedeHHastaasta elel añoaño 20002000,, esteeste procesoproceso sese realizórealizó manualmentemanualmente cadacada añoaño;; concon elel cambiocambio dede
PrimePrime aa otrootro procesador,procesador, sese optóoptó porpor cambiarcambiar aa unun sistemasistema dede informacióninformación másmás
adecuadoadecuado yy ágilágil;; estoesto demoródemoró inicialmenteinicialmente lala frecuenciafrecuencia dede lala entregaentrega dede estaesta
informacióninformación.. EnEn 20032003 sese revisórevisó yy actualizóactualizó lala metodologíametodología yy sese generógeneró unun nuevonuevo informeinforme
consolidadoconsolidado correspondientecorrespondiente aa lala vigenciavigencia dede 20012001.. AA partirpartir dede entonces,entonces, sinsin razonesrazones
conocidas,conocidas, sese suspendiósuspendió esteeste procesoproceso..

EEnn juniojunio dede 20072007,, sese inicióinició elel procesoproceso dede revisiónrevisión yy rediseñorediseño dede lala metodología,metodología, paraleloparalelo
concon elel procesamientoprocesamiento dede lala informacióninformación deldel añoaño 20062006.. EnEn diciembrediciembre dede 20072007 sese concluyóconcluyó
elel ManualManual OperativoOperativo deldel SistemaSistema dede CostosCostos UniversitariosUniversitarios --MOSCUMOSCU-- yy enen MarzoMarzo dede 20082008
sese concluyóconcluyó elel procesamientoprocesamiento dede lala primeraprimera versiónversión dede costoscostos 20062006,, lala cualcual despuésdespués dede
algunosalgunos ajustesajustes productoproducto deldel estudioestudio yy análisisanálisis dede loslos resultadosresultados iniciales,iniciales, sese concluyóconcluyó
enen octubreoctubre 20082008 cuyoscuyos resultadosresultados sonson objetoobjeto dede lala actualactual presentaciónpresentación..
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OBJETIVO GENERALOBJETIVO GENERAL

EstudiarEstudiar yy determinardeterminar loslos componentescomponentes
básicosbásicos dede loslos costoscostos asociadosasociados concon lala
actividadactividad académica,académica, concon elel finfin dedeactividadactividad académica,académica, concon elel finfin dede
proporcionarproporcionar informacióninformación objetiva,objetiva, oportunaoportuna
yy confiableconfiable queque facilitefacilite lala evaluaciónevaluación dede
políticaspolíticas institucionalesinstitucionales relacionadasrelacionadas concon loslos
programasprogramas académicosacadémicos vigentesvigentes..
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PRINCIPIOS GENERALES PRINCIPIOS GENERALES 
DEL PROCESO DE COSTOSDEL PROCESO DE COSTOS

�� UNIVERSALIDADUNIVERSALIDAD

�� TOTALIDADTOTALIDAD

APROXIMACIÓNAPROXIMACIÓN�� APROXIMACIÓNAPROXIMACIÓN

�� CAUSACIÓNCAUSACIÓN

�� UNIDAD DE CAJAUNIDAD DE CAJA

�� ANUALIDADANUALIDAD
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METODOLOGÍAMETODOLOGÍA
La metodología parte del análisis de 44 aspectosaspectos

fundamentalesfundamentales que suministran las entradas de

información:

1.1. AnálisisAnálisis dede loslos gastosgastos causadoscausados enen unauna vigenciavigencia porpor cadacada
unauna dede laslas unidadesunidades académicasacadémicas yy administrativasadministrativas dede lalaunauna dede laslas unidadesunidades académicasacadémicas yy administrativasadministrativas dede lala
UniversidadUniversidad..

22.. EstudioEstudio dede lala matrículamatrícula académicaacadémica estudiantilestudiantil (registro(registro dede
loslos estudiantesestudiantes enen laslas asignaturas,asignaturas, horarioshorarios yy aulas)aulas) concon
elel finfin dede cuantificarcuantificar loslos serviciosservicios ofrecidosofrecidos porpor cadacada unauna
dede laslas unidadesunidades académicasacadémicas aa loslos programasprogramas académicosacadémicos
dede estudio,estudio, medidosmedidos enen estudianteestudiante--horahora--semanasemana servidaservida ––
EHSSEHSS..
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METODOLOGÍAMETODOLOGÍA

33.. DeterminaciónDeterminación deldel tiempotiempo dedicadodedicado porpor loslos profesoresprofesores aa

Ejemplo: un grupo de 50 alumnos recibe una

asignatura de 5 horas a la semana, equivale a 250

estudiantes hora semana servidos por esa unidad.

44.. DeterminaciónDeterminación yy cuantificacióncuantificación dede indicadoresindicadores parapara
distribuirdistribuir loslos costoscostos dede apoyoapoyo oo indirectos,indirectos, aplicablesaplicables aa
lala docenciadocencia enen laslas diferentesdiferentes unidadesunidades académicasacadémicas..

laslas actividadesactividades dede docenciadocencia directa,directa, complementocomplemento dede
docencia,docencia, investigación,investigación, extensión,extensión, asesoríaasesoría yy serviciosservicios
yy aa laslas actividadesactividades administrativasadministrativas..

APFCostos2006



Interacción entre el SICU y su entornoInteracción entre el SICU y su entorno
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Fuente: UIS- REDISEÑO DE LA METODOLOGÍA PARA LA DETERMINACIÓN DE COSTOS UNIVERSITARIOS DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER-
Salazar B. , Adriana – Informe de práctica empresarial – Esc. Est. Industriales y Empresariales – Planeación – Marzo de 2008
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Diagrama de flujo de datos de contexto del SICU

Fuente: UIS- REDISEÑO DE LA METODOLOGÍA PARA LA DETERMINACIÓN DE COSTOS UNIVERSITARIOS DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER-
Salazar B. , Adriana – Informe de práctica empresarial – Esc. Est. Industriales y Empresariales – Planeación – Marzo de 2008

SICU
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COSTOS COSTOS 
UNIVERSITARIOS 2006UNIVERSITARIOS 2006

CONDICIONES CONDICIONES 
OPERACIONALES 2006OPERACIONALES 2006



LABORABILIDAD ACADÉMICALABORABILIDAD ACADÉMICA
Recesos, Actividad Académica 2006Recesos, Actividad Académica 2006

�� VacacionesVacaciones:: 77 semanassemanas (Semana(Semana santa,santa, vacacionesvacaciones docentesdocentes enen julio,julio,
vacacionesvacaciones colectivascolectivas enen eneroenero yy diciembre)diciembre)

�� Cambios de Período AcadémicoCambios de Período Académico:*  :*  
22 semanassemanas enen eneroenero22 semanassemanas enen eneroenero
66 semanassemanas enen junio/juliojunio/julio
22 semanassemanas enen diciembrediciembre

�� CierresCierres forzadosforzados:: 00,,66 semanassemanas

** CorrespondeCorresponde aa ÁreaÁrea TecnológicaTecnológica;; parapara MedicinaMedicina 66;; parapara InsedInsed 55,,66;; parapara SedesSedes 99,,66;; parapara
maestríasmaestrías yy doctoradosdoctorados 1010 semanassemanas;; parapara EspecialidadesEspecialidades MédicasMédicas 22 semanassemanas

APFCostos2006



LABORABILIDAD ACADÉMICA LABORABILIDAD ACADÉMICA 
Períodos realizados en 2006Períodos realizados en 2006

�� PREGRADOPREGRADO::

Área Tecnológ. y Human.Área Tecnológ. y Human.
�� I/2006:  18 semanas I/2006:  18 semanas 
�� II/2006: 18 semanasII/2006: 18 semanas

Área SaludÁrea Salud

RegionalesRegionales

�� I/2006:  18 semanasI/2006:  18 semanas
�� II/2006: 18 semanasII/2006: 18 semanas

�� I/2006:   17 semanas I/2006:   17 semanas 
�� II/2006:  17 semanasII/2006:  17 semanas

APFCostos2006



�� EDUCACIÓN A DISTANCIA:EDUCACIÓN A DISTANCIA:

�� I/2006:   20 semanas I/2006:   20 semanas 
�� II/2006:  20 semanasII/2006:  20 semanas

LABORABILIDAD ACADÉMICA LABORABILIDAD ACADÉMICA 
Períodos realizados en 2006Períodos realizados en 2006

�� POSGRADOS:POSGRADOS:

Maestrías y DoctoradosMaestrías y Doctorados

Especialidades Medico QuirúrgicasEspecialidades Medico Quirúrgicas

Especializaciones Especializaciones �� Varían según programaVarían según programa

�� I/2006:   16 semanas I/2006:   16 semanas 
�� II/2006:  16 semanasII/2006:  16 semanas

�� 2006:  48 semanas2006:  48 semanas

APFCostos2006



COSTOS COSTOS 
UNIVERSITARIOS 2006UNIVERSITARIOS 2006

RESULTADOS DEL PROCESORESULTADOS DEL PROCESO
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CUADROCUADRO 11 ResumenResumen segúnsegún detalledetalle deldel gastogasto
anualanual porpor unidadesunidades operativasoperativas dede lala UniversidadUniversidad

COD. UNIDADES
SERVICIOS 

PERSONALES
GASTOS 

GENERALES
TRANSFERENCIAS

GASTOS 
FINANCIEROS

APROPIACION 
REPOSICION 

ANUAL
TOTAL

DOCENCIA

Subtotal Unidad

Subtotal Unidad

TOTAL  DOCENCIA

APOYO
Directivo
Administración
Financiero
Académico
Bienestar
TOTAL APOYO

INVESTIGACIÓN
TOTAL  
INVESTIGACIÓN

EXTENSIÓN
TOTAL  
EXTENSIÓN

TOTAL GENERAL

APFCostos2006
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CUADROCUADRO 22 MatrizMatriz dede recursosrecursos yy
serviciosservicios dede laslas UnidadesUnidades AcadémicasAcadémicas

COD. PGMA EHSS

PROGRAMAS QUE RECIBEN
COD. UNIDADES ACADEMICAS 

COD. UNIDADES ACADÉMICAS
No. PROFESORES 

Y EMPLEADOS 
AREA 

2.12.1

COD. UNIDADES ACADÉMICAS Y EMPLEADOS 
Eq. a T.C

AREA 

(m2)

COD. PROGRAMAS ACADÉMICOS
NÚMERO 

ALUMNOS

NÚMERO 
SEMANAS 

EFECTIVAS

2.22.2

2.32.3

APFCostos2006
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COD.
UNIDADES 

ACADEMICAS 
HORAS 

CONTACTO

HORAS 
COMPLEMENTO 

DOCENCIA

HORAS INV 
ASOCIADA 
DOCENCIA

TOTAL 
DOCENCIA

HORAS INV 
NO ASOC 

DOCENCIA

HORAS 
EXTENSIÓN 

Y EDUC 
CONTINUA

HORAS 
ADMON Y 
COMITES

TOTAL

CUADROCUADRO 33..11 DistribuciónDistribución deldel tiempotiempo
semanalsemanal porpor Actividad,Actividad, dede laslas UnidadesUnidades
AcadémicasAcadémicas
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CUADROCUADRO 33..22 COLABORACIONESCOLABORACIONES
OFRECIDASOFRECIDAS YY RECIBIDASRECIBIDAS PORPOR LASLAS
UU..AA..AA..

COD UNIDADES
COLABORACIÓN 

OFRECIDA
COLABORACIÓN 

RECIBIDA
DIFERENCIA

APFCostos2006
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CUADRO 4  CUADRO 4  Resumen según detalle del Resumen según detalle del 
gasto gasto semanalsemanal por unidades operativas de por unidades operativas de 

la Universidadla Universidad
COD.  UNIDADES

SERVICIOS 
PERSONALES

GASTOS 
GENERALES

TRANSFERENCIAS
GASTOS 

FINANCIEROS

APROPIACION 
REPOSICION 

ANUAL
TOTAL

DOCENCIA

Subtotal Unidad

Subtotal Unidad

TOTAL  DOCENCIA

APOYO
Directivo
Administración
Financiero
Académico
Bienestar
TOTAL APOYO

INVESTIGACIÓN
TOTAL  
INVESTIGACIÓN

EXTENSIÓN
TOTAL  
EXTENSIÓN

TOTAL GENERAL

Divide el gasto total (Cuadro 1)
por el número de semanas
efectivas dentro del periodo
lectivo analizado.
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CUADRO 5  CUADRO 5  Distribución del tiempo Distribución del tiempo 
semanal de semanal de Comités y AdministraciónComités y Administración

entre las demás actividadesentre las demás actividades

COD.
UNIDADES 

ACADEMICAS 
HORAS 

CONTACTO

HORAS 
COMPLEMENTO 

DOCENCIA

HORAS INV 
ASOCIADA 
DOCENCIA

TOTAL 
DOCENCIA

HORAS INV 
NO ASOC 

DOCENCIA

HORAS 
EXTENSIÓN 

Y EDUC 
CONTINUA

TOTAL

Función Docencia Función 
Investigación

Función 
Extensión

Con base en la distribución porcentual del
Cuadro 3, el porcentaje asignado por unidad a
la atención de Comités y Administración se
redistribuye entre las actividades de
Docencia, Investigación y Extensión

APFCostos2006
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CUADRO 6  CUADRO 6  Distribución del gasto semanal de Distribución del gasto semanal de 
la función de apoyo entre las funciones de la función de apoyo entre las funciones de 

docencia, investigación y extensióndocencia, investigación y extensión

TOTAL 
GASTO

APOYO DE 
DOCENTE

APOYO DE 
INVESTIGACIÓN

APOYO DE 
EXTENSIÓN

$ $ $ $

CÓDIGO
UNIDADES DE 

APOYO

Con base en la distribución porcentual del
tiempo asignado a Docencia, Investigación
y Extensión del Cuadro 5, se prorratea entre
estas funciones el gasto total de las
Unidades de Apoyo del Cuadro 4

APFCostos2006
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CUADROCUADRO 77 PonderaciónPonderación dede indicadoresindicadores parapara lala
distribucióndistribución deldel gastogasto dede laslas funcionesfunciones dede apoyoapoyo entreentre
laslas unidadesunidades académicasacadémicas

INDICADORES

Número 
EHSS

Nro Profes y 
emp. T.C.

Area Física 
asignada

EQUIVALENCIA DEL INDICADOR A 1 PUNTO: 30 Est. 3 PyE Eq T.C. 100 m2

 UNIDADES ACADEMICASCÓDIGO

Con base en el esquema definido de
ponderación para los indicadores, se
convierten en puntos los valores absolutos
del cuadro 2

APFCostos2006
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CUADROCUADRO 88 ParticipaciónParticipación porcentualporcentual
dede loslos indicadoresindicadores enen laslas unidadesunidades
académicasacadémicas porpor unidadunidad dede apoyoapoyo

UNIDADES ACADÉMICAS SUBTOTAL UNIDAD

CÓDIGO DENOMINACIÓN
NÚMERO 
PUNTOS

%
 UNIDADES DE APOYO

APOYO DIRECTIVO

APOYO ADMINISTRATIVO

EHSS + No. Profes y empl. T.C.

EHSS + No. Profes y empl. T.C. + AREA Física Asignada

APOYO FINANCIERO

APOYO ACADÉMICO

APOYO BIENESTAR

Trasladar del Cuadro 7 los puntajes que en
cada unidad académica se asignaron a los
indicadores, aplicándolos a las Unidades de
apoyo

EHSS + No. Profes y empl. T.C. + AREA Física Asignada

EHSS + No. Profes y empl. T.C. 

EHSS

APFCostos2006
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CUADROCUADRO 99 DistribuciónDistribución dede loslos gastosgastos
dede apoyoapoyo dede docenciadocencia entreentre laslas
unidadesunidades académicasacadémicas

DIRECTIVO ADMINISTRATIVO FINANCIERO ACADÉMICO BIENESTAR

$ $ $ $ $ $

CÓDIGO
UNIDADES 

ACADEMICAS

TOTAL 
APOYO 

DOCENCIA

FUNCIONES DE APOYO

De los gastos imputables a docencia de
cada Unidad de Apoyo tomados del Cuadro
6, se aplica el valor porcentual de los
indicadores calculados en el cuadro
anterior.
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CUADRO 10CUADRO 10 Costos semanales directos, Costos semanales directos, 
de apoyo y totales por actividad de las de apoyo y totales por actividad de las 

Unidades AcadémicasUnidades Académicas

COSTO HR 
CONTACTO

COSTO HR 
COMPLEM. 
DOCENCIA

COSTO HR. 
INV. ASOC. 
DOCENCIA

TOTAL
COSTO 
TOTAL

COSTOS DIRECTOS DE DOCENCIA
UNIDADES 

ACADÉMICAS
COD.

COSTOS DE 
APOYO DE 
DOCENCIA

Los porcentajes del
Cuadro 5 se aplican
a los costos directos
de las unidades
académicas tomados
del Cuadro 4

Valor total de los costos
de apoyo de docencia
correspondientes a cada
Unidad, calculados en el
Cuadro anterior

APFCostos2006
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CUADROCUADRO 1111 CostoCosto totaltotal unitariounitario porpor
Hora/contactoHora/contacto yy porpor EstudianteEstudiante--
Hora/SemanaHora/Semana dede docenciadocencia

COD. DENOMINACIÓN DIRECTO APOYO TOTAL
UNIDAD ACADÉMICA COSTO UNITARIO POR HORA CONTACTO

DIRECTO APOYO TOTAL
COSTO UNITARIO POR ESTUDIANTE-HORA/SEMANA 

Costo de la hora contacto de
docencia por unidad académica.

Costo estudiante atendido durante
una hora contacto, por unidad
académica.
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CUADRO 11CUADRO 11--AA
Costo total unitario por Hora/contacto Costo total unitario por Hora/contacto 

Costo total unitario por EstudianteCosto total unitario por Estudiante--Hora/Semana de docenciaHora/Semana de docencia

UNIDAD ACADÉMICA DE DOCENCIA    COSTO UNITARIO POR HORA CONTACTO COSTO UNITARIO EHSS

CÓDIGO DENOMINACIÓN
DIRECTO

($)     
APOYO

($) 
TOTAL  

($)   
DIRECTO

($)     
APOYO

($) 
TOTAL  

($)   

FUNCIÓN DOCENCIA                   

2130 INSTITUTO DE EDUCACION A DISTANCIA 144,752 206,104 350,856 1,726 2,458 4,185

2220 SEDE SOCORRO                       307,351 157,715 465,066 3,100 1,591 4,691

2230 SEDE MALAGA                        493,040 222,076 715,116 4,095 1,845 5,940

APFCostos2006

2230 SEDE MALAGA                        493,040 222,076 715,116 4,095 1,845 5,940

2240 SEDE BARRANCABERMEJA               248,944 97,009 345,953 4,036 1,573 5,608

2250 SEDE UIS BARBOSA                   229,282 91,599 321,181 3,094 1,234 4,328

7580 CONVENIO UIS YOPAL 9,215 2,405 11,620 9,215 2,405 11,620

7082 CEDEDUIS                           133,240 97,863 231,103 5,174 3,801 8,975

FACULTAD DE CIENCIAS               

6120 ESCUELA DE BIOLOGIA                97,290 35,696 132,986 7,303 2,679 9,982

6130 ESCUELA DE FISICA                  115,013 60,240 175,254 4,785 2,506 7,291

6140 ESCUELA DE MATEMATICAS             74,145 62,285 136,430 2,936 2,467 5,403

6150 ESCUELA DE QUIMICA                 170,728 58,515 229,243 7,468 2,560 10,028



CUADRO 11CUADRO 11--BB
Costo total unitario por Hora/contacto Costo total unitario por Hora/contacto 

Costo total unitario por EstudianteCosto total unitario por Estudiante--Hora/Semana de docenciaHora/Semana de docencia

UNIDAD ACADÉMICA DE DOCENCIA    COSTO UNITARIO POR HORA CONTACTO COSTO UNITARIO EHSS

CODIGO DENOMINACIÓN
DIRECTO

($)     
APOYO

($) 
TOTAL  

($)   
DIRECTO

($)     
APOYO

($) 
TOTAL  

($)   

FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS       

6220 ESCUELA DE ARTES                   51,542 23,379 74,921 5,652 2,564 8,215

6230 ESCUELA DE DERECHO Y CIENCIA POLITICA 53,811 88,673 142,484 1,486 2,449 3,935

6240 ESCUELA DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION 81,300 70,682 151,982 2,832 2,462 5,294

6245 ESCUELA DE FILOSOFIA               112,736 69,676 182,412 3,997 2,470 6,467

APFCostos2006

6245 ESCUELA DE FILOSOFIA               112,736 69,676 182,412 3,997 2,470 6,467

6250 ESCUELA DE EDUCACION               99,992 66,590 166,582 3,729 2,483 6,212

6260 ESCUELA DE HISTORIA                198,014 73,506 271,520 6,693 2,485 9,178

6270 ESCUELA DE IDIOMAS                 32,838 42,787 75,625 1,884 2,455 4,339

6280 ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL          94,570 94,163 188,734 2,484 2,473 4,956

6290
DEPARTAMENTO DE EDUCACION FÍSICA Y 
DEPORTES

66,809 35,430 102,239 4,759 2,524 7,283

FACULTAD DE INGENIERIAS FISICOQUIMICAS

6420 ESCUELA DE GEOLOGIA                125,781 45,992 171,773 6,962 2,546 9,508

6430
ESCUELA DE ING.METALÚRGICA Y CIENCIAS DE 
MATERIALES

164,680 44,990 209,671 9,922 2,711 12,633

6440 ESCUELA DE ING. DE PETROLEOS        204,489 63,880 268,369 8,318 2,599 10,917

6450 ESCUELA DE ING. QUIMICA             217,000 83,916 300,916 6,647 2,570 9,217



CUADRO 11CUADRO 11--CC Costo total unitario por Hora/contacto Costo total unitario por Hora/contacto 
Costo total unitario por EstudianteCosto total unitario por Estudiante--Hora/Semana de docenciaHora/Semana de docencia

UNIDAD ACADEMICA DE DOCENCIA    COSTO UNITARIO POR HORA CONTACTO COSTO UNITARIO EHSS

CODIGO DENOMINACION
DIRECTO

($)     
APOYO

($) 
TOTAL  

($)   
DIRECTO

($)     
APOYO

($) 
TOTAL  

($)   

FACULTAD DE INGENIERIAS FISICOMECANICAS

6520 ESCUELA DE DISENO INDUSTRIAL       102,476 53,840 156,316 4,820 2,533 7,353

6530 ESCUELA DE ESTUDIOS INDUSTRIALES Y 135,711 76,333 212,043 4,458 2,507 6,965

6540 ESCUELA DE ING. CIVIL               201,396 56,275 257,671 9,393 2,625 12,017

6550
ESCUELA DE ING. ELECTRICA, ELECTRONICA Y 
TELECOMUNICACIONES

143,235 45,159 188,394 8,142 2,567 10,709

6560 ESCUELA DE ING. MECANICA            64,096 27,573 91,669 5,916 2,545 8,461

6570 ESCUELA DE ING. DE SISTEMAS         112,016 54,537 166,553 5,186 2,525 7,711
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6570 ESCUELA DE ING. DE SISTEMAS         112,016 54,537 166,553 5,186 2,525 7,711

FACULTAD DE SALUD                  

6820 ESCUELA DE BACTERIOLOGIA Y LAB. CLÍNICO 157,954 36,523 194,477 11,192 2,588 13,779

6830 ESCUELA DE ENFERMERIA              61,938 21,240 83,179 7,396 2,536 9,932

6840 ESCUELA DE FISIOTERAPIA            139,579 42,302 181,881 8,635 2,617 11,253

6850 ESCUELA DE NUTRICION               154,004 38,373 192,377 10,647 2,653 13,300

6861 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BASICAS   204,817 81,198 286,015 6,436 2,552 8,988

6862 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA            86,435 18,722 105,157 11,757 2,547 14,303

6863 DEPARTAMENTO DE GINECOBSTETRICIA   153,222 29,088 182,310 13,347 2,534 15,881

6864 DEPARTAMENTO DE MEDICINA INTERNA   168,050 61,199 229,249 6,790 2,473 9,263

6865 DEPARTAMENTO DE PATOLOGIA          98,518 38,107 136,625 7,291 2,820 10,112

6866 DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA          155,228 28,288 183,515 13,896 2,532 16,429

6867 DEPARTAMENTO DE SALUD MENTAL       140,022 79,358 219,380 4,331 2,454 6.785

6868 DEPARTAMENTO DE SALUD PUBLICA      129,472 75,412 204,884 4,296 2,502 6,798
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CUADRO 12CUADRO 12
Costo total semanal de docencia Alumnos/hora semana Costo total semanal de docencia Alumnos/hora semana 

por programa académico por programa académico -- 20062006

I N G E N I E R I A  M E C A N I C A                                                                      

              6 1 2 0 E S C U E L A  D E  B I O L O G I A                 7 1 8 . 7 0 4

              6 1 3 0 E S C U E L A  D E  F I S I C A                   1 3 . 1 7 4 . 8 3 7

              6 1 4 0 E S C U E L A  D E  M A T E M A T I C A S              1 0 . 8 6 0 . 0 3 0

              6 1 5 0 E S C U E L A  D E  Q U I M I C A                  8 . 5 6 3 . 9 1 2

              6 2 2 0 E S C U E L A  D E  A R T E S                    8 . 2 1 5

              6 2 3 0 E S C U E L A  D E  D E R E C H O  Y  C I E N C I A  P O L I T I 7 7 1 . 2 6 0

PROGRAMA ACADÉMICO  RECEPTOR                                              UNIDAD  PROGRAMA ACADÉMICO  RECEPTOR                                              UNIDAD  ACADEMICAACADEMICA OFERTANTE                       COSTOOFERTANTE                       COSTO

Muestra el costo semanal de               6 2 3 0 E S C U E L A  D E  D E R E C H O  Y  C I E N C I A  P O L I T I 7 7 1 . 2 6 0

              6 2 4 0 E S C U E L A  D E  E C O N O M I A  Y  A D M I N I S T R A C I O 1 . 2 6 5 . 2 6 6

              6 2 4 5 E S C U E L A  D E  F I L O S O F I A                1 1 6 . 4 0 6

              6 2 5 0 E S C U E L A  D E  E D U C A C I O N                1 . 2 9 8 . 3 0 8

              6 2 6 0 E S C U E L A  D E  H I S T O R I A                 1 7 4 . 3 8 2

              6 2 7 0 E S C U E L A  D E  I D I O M A S                  4 . 0 2 2 . 2 5 3

              6 2 8 0 E S C U E L A  D E  T R A B A J O  S O C I A L           5 9 . 4 7 2

              6 2 9 0 D E P A R T A M E N T O  D E  E D U C A C I O N  F I S I C A  Y  1 . 9 6 6 . 4 1 0

              6 4 3 0 E S C U E L A  D E  I N G . M E T A L U R G I C A  Y  C I E N . D 4 . 3 7 1 . 0 1 8

              6 5 2 0 E S C U E L A  D E  D I S E N O  I N D U S T R I A L        1 0 . 3 9 7 . 1 4 2

              6 5 3 0 E S C U E L A  D E  E S T U D I O S  I N D U S T R I A L E S  Y  4 . 5 3 4 . 2 1 5

              6 5 4 0 E S C U E L A  D E  I N G . C I V I L                1 0 . 2 9 8 . 5 6 9

              6 5 5 0 E S C U E L A  D E  I N G . E L E C T R I C A ,  E L E C T R O N I 4 . 7 1 1 . 9 6 0

              6 5 6 0 E S C U E L A  D E  I N G . M E C A N I C A             7 1 . 2 3 3 . 1 5 9

              6 5 7 0 E S C U E L A  D E  I N G . D E  S I S T E M A S          2 . 4 1 3 . 5 4 3

              6 8 3 0 E S C U E L A  D E  E N F E R M E R I A               2 9 . 7 9 6

T O T A L   P R O G R A M A               1 5 0 . 9 8 8 . 8 5 7

Muestra el costo semanal de 
cada   unidad académica que 
contribuye al desarrollo de un 
programa académico 
específico
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CUADROCUADRO 1313 CostoCosto totaltotal dede docenciadocencia
porpor estudiante,estudiante, segúnsegún programaprograma académicoacadémico

COD. DENOMINACIÓN

NÚMERO 
ESTUDIANTES 
PROGRAMA

COSTO 
ESTUDIANTE 

SEMANA

PROGRAMA ACADÉMICO COSTO 
ESTUDIANTES 

SEMANA

No. SEMANAS 
EFECTIVAS 

AÑO

COSTO 
ESTUDIANTE 

AÑO

APFCostos2006



Cuadro 13 Cuadro 13 –– AA
Costo total por estudiante, según programa académicoCosto total por estudiante, según programa académico

de pregrado de pregrado -- Facultad de CienciasFacultad de Ciencias

PROGRAMA ACADÉMICO COSTO 
ESTUDIANTES 

SEMANA

NUMERO 
ESTUDIANTES 
PROGRAMA

COSTO 
ESTUDIANTE 

SEMANA

NUMERO 
SEMANAS 
EFECTIVAS

COSTO 
ESTUDIANTE AÑO

COSTO  
ESTUDIANTE AÑO 

EN
CODIGO DENOMINACION      

($) ($) AÑO ($) SMMLV

APFCostos2006

($) ($) AÑO ($) SMMLV

FACULTAD DE CIENCIAS               

10 BIOLOGIA                           50,285,731 288 174,603 36 6,285,716 15.41

14 QUIMICA                            75,074,651 443 169,469 36 6,100,875 14.95

18 FISICA                             16,600,739 163 101,845 36 3,666,421 8.99

16 Y 35 LICENCIATURA EN MATEMÁTICAS        35,672,419 362 98,543 36 3,547,533 8.69



Cuadro 13 Cuadro 13 -- BB
Costo total de docencia por estudiante, según programa académico de Costo total de docencia por estudiante, según programa académico de 

pregrado pregrado -- Facultad de Ciencias HumanasFacultad de Ciencias Humanas

PROGRAMA ACADEMICO COSTO 
ESTUDIANTES 

SEMANA

NUMERO 
ESTUDIANTES 
PROGRAMA

COSTO 
ESTUDIANTE 

SEMANA

NUMERO 
SEMANAS 
EFECTIVAS

COSTO 
ESTUDIANTE AÑO

COSTO  
ESTUDIANTE AÑO 

EN
CODIGO DENOMINACION      

($) ($) AÑO ($) SMMLV

FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS       

19
LIC EN EDUC BASICA CON ENFAS CIENCIAS 
NATURALES

12,141,350 81 149,893 36 5,396,156 13.23

20 LICENCIATURA EN INGLES             24,831,269 279 89,001 36 3,204,035 7.85

LIC.EN EDUC.BASICA ENFAS.EN LENGUA  

APFCostos2006

28
LIC.EN EDUC.BASICA ENFAS.EN LENGUA  
CASTELLANA

10,244,625 61 167,945 36 6,046,008 14.82

29 LICENCIATURA EN ESPAÑOL Y LITERATURA 28,075,780 276 101,724 36 3,662,058 8.98

30 Y 43 LICENCIATURA EN MUSICA             44,910,627 220 204,139 36 7,349,012 19.63

37 FILOSOFIA                          30,667,958 294 104,313 36 3,755,260 9.20

41 TRABAJO SOCIAL                     54,906,516 536 102,438 36 3,687,751 9.04

42 LICENCIATURA EN IDIOMAS            946,056 17 55,650 36 2,003,413 4.91

44 HISTORIA                           32,346,941 240 134,779 36 4,852,041 11.89

45 ECONOMIA                           44,034,045 455 96,778 36 3,484,012 8.54

46 DERECHO                            64,749,947 624 103,766 36 3,735,574 9.16



Cuadro 13 Cuadro 13 -- CC
Costo total de docencia por estudiante, según programa académico de Costo total de docencia por estudiante, según programa académico de 

pregrado pregrado -- Facultad de Ingenierías FísicoFacultad de Ingenierías Físico--QuímicasQuímicas

PROGRAMA ACADEMICO COSTO 
ESTUDIANTES 

SEMANA

NUMERO 
ESTUDIANTES 
PROGRAMA

COSTO 
ESTUDIANTE 

SEMANA

NUMERO 
SEMANAS 
EFECTIVAS

COSTO 
ESTUDIANTE AÑO

COSTO  
ESTUDIANTE AÑO 

EN

CODIGO DENOMINACION      
($) ($) AÑO ($) SMMLV

FACULTAD DE INGENIERIAS FISICO-QUÍMICAS

31 INGENIERIA METALÚRGICA             84,234,734 477 176,593 36 6,357,338 15.58

32 INGENIERIA DE PETRÓLEOS            123,723,537 689 179,570 36 6,464,510 15.84

APFCostos2006

33 INGENIERIA QUÍMICA                 166,620,177 1071 155,574 36 5,600,678 13.73

34 GEOLOGÍA                           90,959,307 477 190,690 36 6,864,853 16.83



Cuadro 13 Cuadro 13 -- DD
Costo total de docencia por estudiante, según programa académico de Costo total de docencia por estudiante, según programa académico de 

pregrado  pregrado  -- Facultad de Ingenierías FísicoFacultad de Ingenierías Físico--MecánicasMecánicas

PROGRAMA ACADEMICO COSTO 
ESTUDIANTES 

SEMANA

NUMERO 
ESTUDIANTES 
PROGRAMA

COSTO 
ESTUDIANTE 

SEMANA

NUMERO 
SEMANAS 
EFECTIVAS

COSTO 
ESTUDIANTE AÑO

COSTO  
ESTUDIANTE AÑO 

EN

CODIGO DENOMINACION      
($) ($) AÑO ($) SMMLV

FACULTAD DE INGENIERIAS FISICO-MECÁNICAS

11 INGENIERIA DE SISTEMAS             109,455,031 927 118,074 36 4,250,681 10.42

21 INGENIERIA CIVIL                   159,926,588 889 179,895 36 6,476,217 15.87

22 INGENIERIA ELÉCTRICA               92,732,088 574 161,554 36 5,815,950 14.26

APFCostos2006

22 INGENIERIA ELÉCTRICA               92,732,088 574 161,554 36 5,815,950 14.26

23 INGENIERIA INDUSTRIAL              155,570,775 1252 124,258 36 4,473,281 10.96

24 INGENIERIA MECÁNICA                150,988,857 1038 145,461 36 5,236,608 12.84

26 INGENIERIA ELECTRÓNICA             149,668,783 937 159,732 36 5,750,348 14.09

27 DISEÑO INDUSTRIAL                  50,167,282 316 158,757 36 5,715,260 14.01



Cuadro 13 Cuadro 13 -- EE
Costo total de docencia por estudiante, según programa académico de Costo total de docencia por estudiante, según programa académico de 

pregrado pregrado -- Facultad de SaludFacultad de Salud

PROGRAMA ACADEMICO COSTO 
ESTUDIANTES 

SEMANA

NUMERO 
ESTUDIANTES 
PROGRAMA

COSTO 
ESTUDIANTE 

SEMANA

NUMERO 
SEMANAS 
EFECTIVAS

COSTO 
ESTUDIANTE AÑO

COSTO  
ESTUDIANTE AÑO 

EN

CODIGO DENOMINACION      
($) ($) AÑO ($) SMMLV

FACULTAD DE SALUD                  

51 ENFERMERÍA                         73,316,552 272 269,546 36 9,703,661 23.78

52 MEDICINA                           298,673,450 668 447,116 40 17,884,638 43.84

53 FISIOTERAPIA                       10,921,024 26 420,039 36 15,121,418 37.06

APFCostos2006

53 FISIOTERAPIA                       10,921,024 26 420,039 36 15,121,418 37.06

54 BACTERIOLOGIA Y LABORATORIO CLÍNICO       63,990,040 207 309,131 36 11,128,703 27.28

55 NUTRICION Y DIETÉTICA              45,148,034 139 324,806 36 11,693,016 28.66

56 FISIOTERAPIA                       34,567,836 163 212,073 36 7,634,614 18.71



Cuadro 13 Cuadro 13 –– FF
Costo total de docencia por estudiante, según programa académicoCosto total de docencia por estudiante, según programa académico

Programas Programas INSEDINSED

PROGRAMA ACADEMICO COSTO 
ESTUDIANTES 

SEMANA

NUMERO 
ESTUDIANTES 
PROGRAMA

COSTO 
ESTUDIANTE 

SEMANA

NUMERO 
SEMANAS 
EFECTIVAS

COSTO 
ESTUDIANTE AÑO

COSTO  
ESTUDIANTE AÑO 

EN 

CODIGO DENOMINACION      
($) ($) AÑO ($) SMMLV

INSED         

12 TECNOLOGIA JURIDICA                23,327,190 311 75,007 40 3,000,282 7.35
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12 TECNOLOGIA JURIDICA                23,327,190 311 75,007 40 3,000,282 7.35

17 BELLAS ARTES                       10,776,375 149 72,325 40 2,892,987 7.09

36 TECNOL EN ADMON. E INFORMATICA     46,480 1 46,480 36 1,673,280 4.10

70 TECNOLOGIA EMPRESARIAL             67,926,735 900 75,474 40 3,018,966 7.40

71 GESTION EMPRESARIAL (II CICLO)     17,618,850 231 76,272 40 3,050,883 7.48

82 TECNOLOGIA EN REGENCIA DE FARMACIA 31,232,655 424 73,662 40 2,946,477 7.22

84 TECNOLOGIA AGROPECUARIA            25,938,630 337 76,969 40 3,078,769 7.55

85 GESTION AGROPECUARIA               3,883,680 67 57,965 40 2,318,615 5.68



Cuadro 13 Cuadro 13 –– GG
Costo total de docencia por estudiante, según programa académicoCosto total de docencia por estudiante, según programa académico

Programa de RegionalizaciónPrograma de Regionalización
PROGRAMA ACADEMICO COSTO 

ESTUDIANTES 
SEMANA

NUMERO 
ESTUDIANTES 
PROGRAMA

COSTO 
ESTUDIANTE 

SEMANA

NUMERO 
SEMANAS 
EFECTIVAS

COSTO 
ESTUDIANTE AÑO

COSTO  
ESTUDIANTE 

AÑO EN 
CODIGO DENOMINACION      

($) ($) AÑO ($) SMMLV

SEDE SOCORRO

2000 INTRODUCTORIO                      26,185,162 515 50,845 34 1,728,729 4.24

2011 INGENIERIA DE SISTEMAS             1,590,249 17 93,544 34 3,180,498 7.80

2021 INGENIERIA CIVIL                   4,644,090 54 86,002 34 2,924,057 7.17

2022 INGENIERIA ELECTRICA               1,285,334 16 80,333 34 2,731,335 6.69

2023 INGENIERIA INDUSTRIAL              7,899,644 87 90,801 34 3,087,217 7.57

2024 INGENIERIA MECANICA                4,451,759 48 92,745 34 3,153,329 7.73

2026 INGENIERIA ELECTRONICA             5,643,273 67 84,228 34 2,863,750 7.02

2031 INGENIERIA METALURGICA             93,820 1 93,820 34 3,189,880 7.82

2032 INGENIERIA DE PETROLEOS            5,849,677 65 89,995 34 3,059,831 7.50

APFCostos2006

2032 INGENIERIA DE PETROLEOS            5,849,677 65 89,995 34 3,059,831 7.50

2033 INGENIERIA QUIMICA                 8,739,333 89 98,195 34 3,338,622 8.18

2034 GEOLOGIA                           121,966 2 60,983 17 1,036,711 2.54

SEDE MALAGA

3000 INTRODUCTORIO                      11,612,700 157 73,966 34 2,514,852 6.16

3001 ZOOTECNIA                          4,051,080 42 96,454 34 3,279,446 8.04

3003 INGENIERIA FORESTAL                4,057,020 51 79,549 34 2,704,680 6.63

3006 TECNOLOGIA EN ZOOTECNIA            1,241,460 9 137,940 34 4,689,960 11.50

3011 INGENIERIA DE SISTEMAS             1,265,220 10 126,522 34 4,301,748 10.54

3021 INGENIERIA CIVIL                   2,007,720 17 118,101 34 4,015,440 9.84

3022 INGENIERIA ELECTRICA               641,520 6 106,920 34 3,635,280 8.91

3023 INGENIERIA INDUSTRIAL              3,142,260 24 130,928 34 4,451,535 10.91

3024 INGENIERIA MECANICA                1,722,600 13 132,508 34 4,505,262 11.04

3026 INGENIERIA ELECTRONICA             2,215,620 19 116,612 34 3,964,794 9.72

3032 INGENIERIA DE PETROLEOS            1,283,040 11 116,640 34 3,965,760 9.72

3033 INGENIERIA QUIMICA                 3,231,360 25 129,254 34 4,394,650 10.77



Cuadro 13 Cuadro 13 –– HH
Costo total de docencia por estudiante, según programa académicoCosto total de docencia por estudiante, según programa académico

Programa de RegionalizaciónPrograma de Regionalización

PROGRAMA ACADEMICO COSTO 
ESTUDIANTES 

SEMANA

NUMERO 
ESTUDIANTES 
PROGRAMA

COSTO 
ESTUDIANTE 

SEMANA

NUMERO 
SEMANAS 
EFECTIVAS

COSTO 
ESTUDIANTE AÑO

COSTO  
ESTUDIANTE AÑO 

EN 
CODIGO DENOMINACION      

($) ($) AÑO ($) SMMLV

SEDE BARRANCABERMEJA

4000 INTRODUCTORIO                      24,170,480 420 57,549 34 1,956,658 4.80

4011 INGENIERIA SISTEMAS                1,486,120 15 99,075 34 3,368,539 8.26

4021 INGENIERIA CIVIL                   2,220,768 24 92,532 34 3,146,088 7.71

4022 INGENIERIA ELECTRICA               1,413,216 14 100,944 34 3,432,096 8.41

4023 INGENIERIA INDUSTRIAL              5,523,880 56 98,641 34 3,353,784 8.22

4024 INGENIERIA MECANICA                3,224,600 32 100,769 34 3,426,138 8.40
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4024 INGENIERIA MECANICA                3,224,600 32 100,769 34 3,426,138 8.40

4026 INGENIERIA ELECTRONICA             4,665,856 49 95,222 34 3,237,533 7.94

4032 INGENIERIA PETROLEOS               4,228,432 43 98,336 34 3,343,411 8.20

4033 INGENIERIA QUIMICA                 6,684,736 61 109,586 34 3,725,918 9.13

SEDE BARBOSA

5000 INTRODUCTORIO                      16,952,776 331 51,217 34 1,741,373 4.27

5011 INGENIERIA DE SISTEMAS             428,472 6 71,412 34 2,428,008 5.95

5021 INGENIERIA CIVIL                   2,523,224 33 76,461 34 2,599,685 6.37

5022 INGENIERIA ELECTRICA               584,280 8 73,035 34 2,483,190 6.09

5023 INGENIERIA INDUSTRIAL              2,761,264 34 81,214 34 2,761,264 6.77

5024 INGENIERIA MECANICA                1,731,200 22 78,691 34 2,675,491 6.56

5026 INGENIERIA ELECTRONICA             1,588,376 20 79,419 34 2,700,239 6.62

5032 INGENIERIA DE PETROLEOS            2,012,520 25 80,501 34 2,737,027 6.71

5033 INGENIERIA QUIMICA                 3,211,376 37 86,794 34 2,950,994 7.23
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CUADROCUADRO 1414 CostoCosto directo,directo, costocosto dede
apoyoapoyo yy costocosto totaltotal anual,anual, porpor funciones,funciones,
dede lala InstituciónInstitución

FUNCIÓN

DENOMINACIÓN $ % $ % $ %

FUNCIÓN DOCENCIA
FUNCIÓN INVESTIGACIÓN

COSTO 
APOYO

COSTO 
TOTAL

COSTO 
DIRECTO

No. TOTAL 
ALUMNOS

COSTO 
PROMEDIO DE 
FUNC. ALUMNO

FUNCIÓN INVESTIGACIÓN
FUNCIÓN EXTENSIÓN

Costo promedio por estudiante de cada una 
de las funciones misionales realizadas por la 
Institución:  Docencia, Investigación y 
Extensión
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CUADRO 14CUADRO 14
Costo directo, costo de apoyo y costo total anual, Costo directo, costo de apoyo y costo total anual, 

por funcionespor funciones
Promedios generales Promedios generales 

NUMERO DE SEMANAS EFECTIVAS PROMEDIO AÑO : 36

FUNCIÓN COSTO DIRECTO      COSTO APOYO       COSTO TOTAL       
NUMERO   

TOTAL 
ALUMNOS

COSTO TOTAL
ANUAL PROMEDIO

/ ESTUDIANTEDENOMINACIÓN    $ % $ % $ %

APFCostos2006

DENOMINACIÓN    $ % $ % $ %

FUNCIÓN DOCENCIA        69,716,451,924 66.82 34,623,453,636 33.18 104,339,905,560 95.99 20,472 5,096,713

FUNCIÓN INVESTIGACIÓN    1,612,832,887 78.60 439,243,848 21.40 2,052,076,735 1.89 100,238

FUNCIÓN EXTENSIÓN       1,758,610,973 76.34 545,046,948 23.66 2,303,657,921 2.12 112,527

TOTAL                    73,087,895,784 67.24 35,607,744,432 32.76 108,695,640,216 100 5,309,478

TOTAL EN SMMLV 179,137.00 87,273.88 266,410.88 13.01



DISTRIBUCIÓN DEL TIEMPO  Y DEL COSTO DE ACTIVIDADES DE 
LOS PROFESORES SEGÚN FUNCIONES MISIONALES 

AÑO 2006

ACTIVIDAD
TOTAL
HORAS

% 
PARTICIPACIÓN

COSTO TOTAL AÑO
$

COSTO TOTAL AÑO,
GLOBALIZADA 

FUNCIÓN 
INVESTIGACIÓN

$

%
PARTICIPACIÓN

Docencia 26.648 97,24% 104.339.905.560

Horas contacto 19.056 71,51% 74.613.466.466
98.653.380.707 90,76%98.653.380.707 90,76%

Complemento docencia 6.140 23,04% 24.039.914.241

Investigación asociada a la 
docencia 1.452 5,45% 5.686.524.853

7.738.601.588 7,12%
Investigación no asociada a la 

docencia
338 1,23% 2.052.076.735

Extensión 418 1,52% 2.303.657.921 2.303.657.921 2,12%

TOTAL 27.403 100,00% 108.695.640.216 108.695.640.216 100,00%



CONCLUSIONES CONCLUSIONES 
�� ElEl ManualManual OperativoOperativo sese haha implantadoimplantado satisfactoriamentesatisfactoriamente yy sese debedebe iniciariniciar
elel diseñodiseño dede aplicacionesaplicaciones aa loslos costoscostos..

�� PlaneaciónPlaneación haha revisadorevisado yy corregidocorregido lala metodologíametodología dede costoscostos universitarios,universitarios,
aplicándolaaplicándola satisfactoriamentesatisfactoriamente alal procesoproceso correspondientecorrespondiente aa 20062006..

�� LaLa escogenciaescogencia dede lala metodología,metodología, yaya probadaprobada concon suficienciasuficiencia porpor lala UIS,UIS,
permitiópermitió resultadosresultados confiablesconfiables yy concon unauna coberturacobertura deldel 100100%% dede laslas
actividadesactividades académicasacadémicas yy administrativasadministrativas..

�� LaLa vigenciavigencia dede 20062006 fuefue caracterizadacaracterizada porpor susu normalidadnormalidad.. SeSe culminaronculminaron loslos
dosdos períodosperíodos académicosacadémicos yy solosolo sese presentaronpresentaron cierrescierres parciales,parciales,
equivalentesequivalentes aa 00..66 semanassemanas..

�� LaLa sostenibilidadsostenibilidad deldel sistemasistema dede costoscostos dependedepende fundamentalmentefundamentalmente dede lala
funcionalidadfuncionalidad dede loslos sistemassistemas dede informacióninformación básicos,básicos, dede lala sistematizaciónsistematización
deldel 100100%% dede lala informacióninformación requeridarequerida yy dede lala políticapolítica institucionalinstitucional dede darledarle
aplicabilidadaplicabilidad alal análisisanálisis dede loslos resultadosresultados..
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CONCLUSIONES CONCLUSIONES 
�� ElEl costocosto anualanual generalgeneral promediopromedio porpor estudianteestudiante durantedurante lala vigenciavigencia dede 20062006
fuefue dede $$55..309309..478478,, equivalenteequivalente aa 1313,,0101 SMMLVSMMLV.. EsteEste resultadoresultado parapara elel
añoaño 20012001 fuefue dede $$44..940940..853853,, enen términostérminos dede SMMLVSMMLV fuefue dede 1717,,2828..

�� LosLos costoscostos directosdirectos equivalenequivalen aa 6767,,2424%% yy loslos indirectosindirectos aa 3232,,7676%% (en(en 20012001
fuefue dede 6262%% yy 3838%% respectivamente)respectivamente)..

�� LosLos costoscostos porpor programaprograma académicoacadémico presentadospresentados enen elel CuadroCuadro 1313,, reflejanreflejan
elel costocosto promediopromedio porpor estudianteestudiante matriculadomatriculado enen elel programaprograma durantedurante lala
vigenciavigencia..vigenciavigencia..

�� LosLos programasprogramas dede lala FacultadFacultad dede SaludSalud presentanpresentan altosaltos costoscostos promediopromedio porpor
estudiante,estudiante, ocasionadosocasionados porpor elel métodométodo dede formaciónformación aplicadoaplicado tantotanto enen
pregradopregrado comocomo posgrado,posgrado, caracterizadocaracterizado porpor lala bajabaja relaciónrelación
estudiante/profesorestudiante/profesor.. SinSin embargo,embargo, enen elel registroregistro dede lala cargacarga académicaacadémica deldel
profesorprofesor nono sese visualizavisualiza susu dedicacióndedicación aa lala actividadactividad asistencialasistencial (extensión),(extensión),
lala cualcual tienetiene unun pesopeso importanteimportante enen estaesta FacultadFacultad enen razónrazón aa queque eses
simultáneasimultánea concon lala docencia,docencia, situaciónsituación queque estáestá incidiendoincidiendo enen estosestos altosaltos
costoscostos..

�� LosLos cuadroscuadros 1313 yy 1414 reflejanreflejan loslos costoscostos unitariosunitarios semanalsemanal yy anualanual porpor
programa,programa, asíasí comocomo elel promediopromedio generalgeneral dede costocosto porpor estudianteestudiante enen lala
UniversidadUniversidad;; basebase dede comparacióncomparación parapara vigenciasvigencias futurasfuturas ee informacióninformación
claveclave parapara lala formaciónformación dede indicadoresindicadores dede controlcontrol dede gestióngestión dede mayormayor
complejidadcomplejidad..
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