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PRESENTACION

La Universidad Industrial de Santander orienta el ejercicio de sus funciones, de docencia,
investigacion y extension, y la administracion de su compleja organizacion con base en un
Proyecto Institucional aprobado y reconocido por la comunidad universitaria y las politicas
de desarrollo acordadas por el Consejo Superior, que le sirve de referencia filosdfica,
pedagdgica y de gestion. Como universidad publica, su financiamiento es responsabilidad
del estado lo cual no la exime de realizar esfuerzos mas eficaces para cumplir con el
ejercicio de sus funciones.

El plan de gestién institucional es la propuesta rectoral que recoge los lineamientos del
Proyecto Institucional, los planes de gestion de las unidades académicas vy
administrativas, una visién de la situacién institucional actual y una vision de futuro que
permita reforzar los logros institucionales y emprender nuevos caminos de desarrollo
institucional.

Al formular el plan de gestion se hace una integracion sinérgica que refleja las
necesidades, los anhelos y las metas de los subsistemas académicos y administrativos de
la UIS con base en una visidon de la direccion universitaria que a su vez refleja su
compromiso Y liderazgo.

PROCESO DE PLANEACION PARA LA GESTION INSTITUCIONAL

Partiendo del reconocimiento de la universidad como institucién del saber, y en particular
del alto grado de inteligencia, saber y compromiso de la comunidad universitaria de la
UIS, los procesos de planeacion y gestidn institucionales tienen como caracteristicas la
participacion, la flexibilidad, la continuidad, la dotacion de mecanismos de seguimiento, la
programacion detallada de actividades cumpliendo las normativas vigentes y la dotacion
de presupuestos adecuados para la ejecucién de los programas.

En consecuencia, se han implementando tres estrategias para la planeacion y la gestion
institucional: participacion, busqueda de recursos frescos y liderazgo.

El liderazgo de la direccion de la universidad en estos procesos de planeacion y gestion
universitaria se manifiesta en la proposicion e impulso de los procesos mencionados, en
la reinterpretacién de los resultados de los mismos de acuerdo con una vision y propositos
globales de la institucién; la busqueda de recursos necesarios que garanticen la ejecucion
de los programas institucionales de acuerdo con la priorizacion de programas.

Como parte del apoyo a estos procesos, se nombré una comision asesora de planeacion
compuesta por profesores de cada facultad, un profesor jubilado y un estudiante para que



junto con la direccién de planeacién formularan areas y programas de desarrollo
institucional. En el anexo se presenta el documento preliminar elaborado por esta
comision, el cual fue presentado a los consejos de facultad y a las direcciones
administrativas como referencia para la formulacion de los planes de gestion de cada
unidad académica y administrativa, que orientan la ejecucién de los programas y
proyectos de desarrollo institucional considerados importantes para el logro de los
propésitos que se han planteado; lo que ha garantizado la participacion a todo nivel en el
proceso de construccion de desarrollo institucional.



1. POLITICAS PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

Los elementos conceptuales que rigen la Universidad Industrial de Santander se hallan
consignados en el PROYECTO INSTITUCIONAL, documento vigente en virtud del
Acuerdo Superior No. 015 de 2000, en el cual se declaran la Misién y la Vision de la
Universidad, y se establecen politicas y estrategias generales, asi como también los
principios orientadores de la reforma académica.

En este orden de ideas, el Consejo Superior, maximo organismo rector en materia de
politica institucional, ha planteado |la necesidad de jerarquizar y perfilar el esquema de
gestion que emprenda la Universidad en el futuro mediato e inmediato, considerando con
prioridad algunos aspectos de las politicas ya establecidas, y acentuando la necesidad de
emprender, de manera particular, algunas iniciativas especificas.

Se propone como referente para la gestion el reconocimiento cada vez mayor del valor
que en la sociedad contemporanea ha adquirido el conocimiento, ya que las
manifestaciones y exigencias de éstas en el ambito actual globalizado se replican en los
ambitos nacional y regional, con igual intensidad.

Es en este sentido de la modernidad que se ha dispuesto abordar los temas de la mayor
urgencia, destacando que el desarrollo de los mismos debe procurar el debido equilibrio
entre la racionalidad técnica y las relaciones éticas que deben ser tenidas en cuenta entre
los actores universitarios y entre éstos y la sociedad. En suma, se invocan los grandes
requerimientos de la educacion superior en la vida moderna: eticidad, agilidad en las
comunicaciones, versatilidad, flexibilidad y competitividad.

Especial relieve y prioridad, como una tarea que debe emprenderse durante el préoximo
ano, la confeccion del nuevo Plan de Desarrollo Institucional, a partir de la evaluacion y
revision del actualmente vigente. Para esta tarea deberan tenerse en cuenta las cada vez
mas dinamicas y exigentes relaciones entre la universidad y la comunidad, y las que
operan en el ambito de la internacionalizacion. De igual forma se impulsan las iniciativas
conducentes al logro de la acreditacién institucional en el afio 2004, por parte del Consejo
Nacional de Acreditacion, y aquellas relacionadas con la acreditaciéon y reacreditacion de
los programas académicos.

Las siguientes politicas orientaran la gestion institucional’:

¢ La Universidad Industrial de Santander asume su responsabilidad social en el contexto
moderno de la globalizacion, mediante el desarrollo de procesos de formacion integral

1 Estas politicas se haran efectivas a través de los programas y proyectos institucionales planteados en el
numeral 3.1 de este documento.



con énfasis en la construccibn de competencias para el ejercicio profesional, la
promocion del espiritu emprendedor, y la adquisicion de habilidades para la
comunicacion oral y escrita en una segunda lengua, como atributos de todos los
miembros de la comunidad universitaria.

La Universidad Industrial de Santander se compromete con la promocién de la
excelencia mediante la consolidacion de escuelas del saber, el fortalecimiento de los
grupos y centros de investigacion, la actualizacion permanente del profesorado en sus
disciplinas especificas y en sus habilidades pedagdgicas, el establecimiento de
programas permanentes de formacion de cuadros directivos, el aseguramiento y
aprovechamiento de los conocimientos generados y apropiados, el fortalecimiento del
proyecto editorial, y el cumplimiento de un plan integral de relevo generacional con
sentido prospectivo, asunto éste que se interpreta como de alta prioridad.

La Universidad Industrial de Santander asume la funcién de investigacién mediante el
desarrollo de las tres dimensiones de este cometido institucional: la investigacion
basica y aplicada, el desarrollo tecnoldgico y la prestacidon de servicios especializados.
Haran parte de las estrategias para el desarrollo de esta politica, los programas de
formacion superior en doctorado y maestria genéricos, la creaciéon de programas de
maestria profesionalizantes, la promocion de los programas de especializacion como
apoyo al desarrollo tecnolégico, la incorporacion, formacion y promocioén de jovenes
investigadores, y el despliegue de una estrategia para la actualizacién permanente del
personal cientifico a través de pasantias que incluyan el entrenamiento en escenarios
reales de aplicacion del conocimiento.

La Universidad Industrial de Santander propiciara e impulsara la consolidacion de un
compromiso colectivo de la comunidad universitaria en el sentido de la racionalizacion
de los procesos y el manejo 6ptimo y transparente de los recursos, y el incremento de
la eficiencia y la eficacia en la realizacion de las tareas institucionales, propiciando y
profundizando la cultura de la organizacion inteligente, la administraciéon con base en
procesos y proyectos, y una gestion, flexible, autbnoma y responsable, en todos los
niveles, apoyada en un programa de auditoria integral, control en tiempo real y con
adopcion de la cultura de la buena practica. De la misma manera se acometera el
desarrollo de un plan de ampliacién de las fuentes de recursos, procurando e
incorporando nuevas estrategias y el acompafamiento de nuevos actores para el
logro de este propdésito. La institucion debe adoptar la estrategia de tomar la iniciativa
en la promocion de sus servicios en todos los ambitos por todos los medios a su
alcance.

La Universidad Industrial de Santander, en concordancia con su condicién publica y en
uso de su facultad de autonomia académica y administrativa, se compromete con el
desarrollo regional y nacional mediante la articulacion funcional de sus propésitos
misionales en proyectos y actividades integradas, en sincronismo con las actividades y
programas de los diversos actores sociales, manteniendo como principio el ejercicio
ponderado de la critica y disponiendo con amplitud, en la medida de los recursos, la
oferta académica en todos los niveles y modalidades para la interaccién y la
integracion con la comunidad. De interés particular seran objeto los programas
desarrollados en la metodologia de educacion a distancia, los asociados con el



programa de regionalizacion, y los que se cumplen a través de las direcciones de
investigacion, de extensién y de estudios regionales.

e Asunto de interés prioritario para el desarrollo institucional es el relacionado con la
generacién y consolidaciéon de iniciativas para el logro de una amplia proyeccion de la
oferta de servicios académicos, en la cual la Universidad debe asumir el liderazgo que
le corresponde en todos los ambitos y en la medida del reconocimiento social de su
desarrollo y de la excelencia de sus realizaciones. Esta presencia activa en procura
del mejoramiento de las condiciones del desarrollo social debe ir acompafada de
campanas conducentes a incrementar la visibilidad institucional en el entorno regional,
nacional e internacional.

e La Universidad mantendra, en el sentido de su responsabilidad social como ente
publico, su compromiso de facilitar el acceso, la permanencia y la culminacion exitosa
de los estudios a los jévenes procedentes de los sectores mas vulnerables de la
estructura socioeconémica. Esta politica se entiende como una declaracién de
principios en procura de la equidad.

Los mayores esfuerzos que la institucion asuma para la optimizacién de sus recursos, se
encaminaran en la misma direccién de aquellos que tradicionalmente han procurado la
consolidacién de la calidad y pertinencia de sus proyectos y programas académicos, y los
que se han emprendido para favorecer condiciones de bienestar de la comunidad
universitaria, como elemento fundamental de su capital social.



2. PROPOSITOS DE GESTION INSTITUCIONAL

La gestion institucional en el préximo trienio habra de concentrarse en la consolidacion
institucional mediante logros significativos en la calidad académica, en la inteligencia
administrativa, el impacto y relevancia de la UIS en la regién y en la naturaleza misma de
universidad publica. En consecuencia, el plan de gestidén institucional para el periodo
2004-2006 tiene su norte en la consecucion de los siguientes propdsitos generales y
especificos.

Son propdsitos generales:

1.

El fortalecimiento de la Universidad Industrial de Santander como universidad publica;
institucion de excelente calidad académica, viabilidad financiera, vigencia social y
presente en escenarios culturales, cientificos y tecnoldgicos del mundo.

La consolidacion y fortalecimiento de la presencia de la Universidad Industrial de
Santander en la region y en el pais como referente cultural, cientifico y tecnolégico de
alto impacto en el desarrollo socioeconémico.

Alrededor de estos propdsitos generales se inscribe un conjunto de propdsitos mas
especificos con sus respectivos indicadores de logro:

1.

3.

Mejoramiento de la calidad académica demostrada a través de indicadores como:
procesos permanentes de autoevaluacion, acreditacion de programas y acreditaciéon
institucional a nivel nacional e internacional, entre otros.

Mejoramiento de las condiciones para hacer investigacion. Algunos indicadores son:
recursos de financiacién aplicados a proyectos, personal vinculado a proyectos de
investigacion (estudiantes de pregrado y posgrado, profesores), divulgacion de la
investigacion (articulos vy libros publicados, patentes registradas, ponencias
presentadas en eventos académicos nacionales e internacionales).

Alto y positivo impacto regional y nacional que tiene entre otros indicadores,
beneficiarios de la investigacion y extension que se puede medir a través de proyectos
ejecutados cofinanciados por el sector productivo y sectores atendidos; pertinencia de
los programas académicos que ofrece la UIS en la sede principal y en las sedes
regionales, medida en el grado de atencion a problemas regionales prioritarios que
estén en la esfera de la Universidad.

Mejoramiento de la cobertura en términos de acercar y mantener los estudiantes de
bajos recursos en el sistema educativo manteniendo el principio de equidad con base
en los méritos académicos; un indicador es la proporcion de estudiantes de escasos
recursos que inician y culminan satisfactoriamente sus estudios universitarios.



5. Mejoramiento sostenido de la situacion financiera de la UIS que tiene entre otros
indicadores las partidas asignadas por parte de los gobiernos nacional y
departamental, recursos de cooperacion internacional e indicadores de eficiencia en
la utilizacién de los recursos de la institucion.

6. Fortalecimiento del proyecto de formacién de ciudadanos con sentido critico y dentro
del concepto de la defensa de lo publico y tiene entre otros indicadores el grado de
participaciéon en la vida universitaria (procesos democraticos, gestidon universitaria),
conservacion del espacio fisico de la Universidad, estructuracién de actividades
académicas que den cumplimiento al mandato institucional de formacion civica.

7. Mejoramiento de la formacion e intercambio académicos en doble via de profesores y
estudiantes a nivel nacional e internacional; algunos indicadores pueden ser,
comisiones de estudio, profesores visitantes, convenios efectivos, ponencias en
eventos nacionales e internacionales.



3. PROGRAMAS Y PROYECTOS INSTITUCIONALES

3.1 De la Direccion

Son institucionales los programas y proyectos que se indican a continuacion, que abarcan
a toda la Universidad. Tienen como responsable de su ejecucion al Rector y a la
direccién de la universidad y son prioridad para el 2004.

1. IDENTIDAD

1.1. IDENTIDAD DE LA UIS

1.1.2.  Nocién de lo publico

Proyecto: Desarrollo de la tematica "Defensa de lo publico" en los programas de
induccién y reinduccion de estudiantes, docentes y empleados. Concientizar a la
comunidad universitaria lo que significa el concepto de lo publico para la UIS.

1.2. IDENTIDAD CON LA UIS

1.1.1. Sentido de Pertenencia

Proyecto: Campafia de hechos concretos por el fortalecimiento del sentido de
pertenencia con la UIS. Generar el ambiente propicio para que la comunidad universitaria
pueda hablar de pertenencia con la Institucion mediante actividades puntuales
relacionadas con: paredes limpias, carteleras organizadas, mejoramiento del espacio
fisico, programas de difusién radial a cargo de representantes de la comunidad
universitaria.

2. EXCELENCIA ACADEMICA

2.1. ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES UNIVERSITARIAS

2.1.1. Fortalecimiento de la investigacion

Proyecto: Consolidacién programas de postgrado. Aprovechar racionalmente las
fortalezas y oportunidades de las unidades académicas, centros y grupos de investigacion
para desarrollar nuevos énfasis en maestrias y doctorados genéricos.

Proyecto: Proyeccion de la investigacion hacia sectores productivos de la regién y del
pais. Enfocar la investigacion de alto nivel al estudio y solucion de los problemas y las
alternativas de desarrollo regional y nacional.

2.1.6. Fomento y Fortalecimiento de la Regionalizacion

Proyecto: Disefio y desarrollo de un modelo de regionalizacién. Reorientar la oferta de
las actividades misionales con el objeto de fortalecer el desarrollo social, econémico y
politico de la region mediante un modelo que contemple: pertinencia, calidad, oferta



diferenciada, desarrollo de proyectos que den solucion a problemas regionales, inclusién
de talento regional y apoyo de la comunidad regional.

2.2. RELEVO GENERACIONAL

Proyecto: Cubrimiento docente: Mantener un equilibrio racional anual del numero de
profesores de planta asegurando el conocimiento y la calidad académica. Implica:
identificacion de las necesidades mas urgentes, contratacién de docentes con nivel de
maestria y doctorado, bilingles; propuesta de aseguramiento de oportunidades de
crecimiento, desarrollo y, formacién académica y pedagdgica.

Proyecto: Aseguramiento del conocimiento. Garantizar la transferencia del acervo
académico entre las diferentes generaciones del cuerpo docente para conservar la
tradicion en excelencia académica.

24, FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD

Proyecto: Autoevaluacion permanente. Crear la cultura del mejoramiento continuo en las
funciones universitarias

Proyecto: Reforma académica. Poner en marcha los proyectos educativos presentados
por los programas académicos de acuerdo con los principios orientadores de la Reforma
Académica.

Proyecto: Acreditacion Institucional. Certificar la claridad, pertinencia y cumplimiento de
los objetivos expresados en la misién y proyecto institucional de la Universidad.

3. UNIVERSALIDAD

3.1.  VISIBILIDAD

Proyecto: Movilidad de docentes y estudiantes. Desarrollar una politica que promueva el
intercambio de docentes y estudiantes con otras universidades de calidad y con empresas
en modalidad de pasantias.

Proyecto: Fortalecimiento del programa de Bilinglismo Garantizar el desarrollo de
competencias comunicativas en una segunda lengua de los estudiantes de la Universidad.

4. CIUDADANIA

4.5. INCLUSION SOCIAL
Tiene por objeto proporcionar apoyo integral a estudiantes de bajos recursos que
garantice el ingreso, la permanencia y culminacion exitosa de sus estudios.

Proyecto: Definicion de politicas de bienestar especificas para estudiantes de bajos
recursos. Garantizar la permanencia de este grupo estudiantil.

Proyecto: Apoyo académico a través de tutorias y medios educativos. Facilitar el acceso
de los estudiantes a recursos académicos que les permitan mejorar el rendimiento.

5. INTELIGENCIA ADMINISTRATIVA

5.1. GESTION UNIVERSITARIA
5.1.6. Uso eficiente de los recursos



Proyecto: Plan de austeridad. Reducir en un 10% los gastos sin comprometer la calidad
institucional.

Proyecto: Auditoria a los sistemas de informacién. Evaluar la funcionalidad e
integralidad de los mismos.

5.2 VISION DE FUTURO

Proyecto: Replanteamiento del Plan de Desarrollo Institucional. Contar con un plan de
desarrollo a largo plazo, acorde con los propésitos que se formulan en este plan de
gestién, los que resulten del proceso de acreditacion institucional y de acreditacién de
programas y demas, que resulten del proceso participativo de su formulacion.

5.3 CONSOLIDACION FINANCIERA
Proyecto: ldentificacion y concrecion de fuentes de ingreso. Aumentar los ingresos que
garanticen la viabilidad financiera de la universidad.

3.2 De las Unidades Académicas y Administrativas:

También son institucionales los programas y proyectos propuestos en los planes de
gestion de las unidades académicas y administrativas, cuyo resumen se presenta a
continuacion. Los responsables de su ejecucion son las personas en cargos de direccion
y las entidades que se especifican en los mismos planes de gestion.



3.2.1 PLANES DE GESTION DE LAS UNIDADES
ACADEMICO ADMINISTRATIVAS

2004 - 2006



