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v" Con el acompafamiento de autoridades gubernamentales y académicas de la regién, empresarios y
miembros de los diferentes estamentos que conforman la comunidad universitaria, el Ingeniero Civil
Hernan Porras Diaz se posesioné como nuevo rector de la Universidad Industrial de Santander para el
periodo 2016-2019

El acto realizado en el auditorio Luis A. Calvo se dio tras la designacién del nuevo Rector mediante el
Acuerdo del Consejo Superior No. 100 de 2015.

El Gobernador de Santander y presidente del Consejo Superior de la UIS, Dr. Didier Tavera Amado,
destacé la eleccién unanime del nuevo rector y se mostré optimista frente al futuro de la Institucién. El
mandatario de los santandereanos resalté los logros institucionales en temas académicos e invité al nuevo
Rector a duplicar esfuerzos para posicionar la UIS y mejorar sus indicadores de calidad.

Por su parte, la viceministra de Educacién, Dra. Natalia Ariza, aseguré que otro de los grandes retos que
tiene el nuevo Rector es la consolidacion de la Universidad como pilar del desarrollo cientifico en la
region: “Se debe fortalecer la generacidon del conocimiento, la innovacién y la tecnologia en la regién”.
Manifestd, que “en la sede de Guatiguara se tienen grandes oportunidades para liderar procesos que
contribuyan al desarrollo de una Colombia mas cientifica”.

El nuevo representante legal y primera autoridad ejecutiva de la Institucién, Dr. Hernan Porras Diaz, es
Ingeniero Civil de la UIS, Magister en Informatica y Doctor en Telecomunicaciones de la Universidad
Politécnica de Madrid, Espana. Es profesor titular de la Escuela de Ingenieria Civil y esta vinculado a la
UIS desde 1983.

Asi mismo, y en presencia de la comunidad universitaria en el auditorio Luis A. Calvo, el Rector de esta
alma mater, Dr. Hernan Porras Diaz, posesioné al equipo de funcionarios de nivel directivo, ejecutivo y
asesor que acompanaran su gestién administrativa en el periodo 2016-2019.

En su intervencion, el Dr. Porras Diaz agradecié la disponibilidad y respuesta positiva a esta labor que
emprenden todos para el fortalecimiento de la UIS como institucién de alta calidad.

El staff directivo quedd conformado por:

I. Gonzalo Alberto Patino Benavides, Vicerrector Académico. Economista. Magister en Economia.
Doctor en Economia de la Universidad Estatal de Odessa, Ucrania. Profesor de la Escuela de Economia
y Administracion.

2. Gerardo Latorre Bayona, Vicerrector Administrativo. Ingeniero Electricista UIS. Especialista en
Docencia Universitaria UIS. Doctor en Ingenieria Industrial de la Universidad Pontificia de Comillas,
Espana. Profesor de la Escuela de Ingenierias Eléctrica, Electrénica y de Telecomunicaciones.

3. Sofia Pinzén Duran, Secretaria General. Licenciada en Matematicas UIS. Diplomada en Direccién
Universitaria UIS. Magister en Ensefanza de la Matematica, UIS. Doctora en Matematicas de la
Universidad de Campinas, Brasil. Profesora de la Escuela de Matematicas.

4. Fernando Viejo Abrante, Director de Planeacién. Licenciado en Ciencias Quimicas de la Universidad
Complutense de Espafa. Doctor en Ciencia y Tecnologia de Materiales de esa Institucién. Posdoctorado
en el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas de Espafa. Posdoctorado en la Universidad de
Manchester, Inglaterra. Profesor Escuela de Ingenieria Quimica.



5. Gilles Henri Gauthier, Director de Relaciones Exteriores. Ingeniero Quimico de la Escuela Nacional
Superior de Quimica de Paris, Francia. Magister en Quimica de Materiales, Université Pierre et Marie
Curie, Paris, Francia. Doctorado en Fisicoquimica del Estado Sélido de la Université de Nantes,
Francia. Profesor Escuela de Ingenieria Quimica.

6. German Garcia Vera, Director del IPRED. Ingeniero Civil de la UIS, Especialista en Sistemas de
Informacién Geografica. Especialista en Docencia Universitaria y Magister en Negocios de la UIS.

7. Francisco Javier Acevedo, Director de Control Interno y Evaluacién de Gestién. Ingeniero Industrial
UIS. Especialista en Evaluacién y Gerencia de Proyectos, UIS. Actualmente estudia Especializaciéon en
Gestién Pablica, ESAP.

8. Jackeline Granados Ferreira, Directora Control Interno Disciplinario. Abogada. Especialista en
Derecho Comercial y en Relaciones Laborales. Magister en Hermenéutica Juridica y Derecho. Candidata
a Doctora en Derecho.

Nifos, jovenes y adultos de diferentes barrios de la capital santandereana disfrutaran de las actividades
ludicas y recreativas desarrolladas en el campus central de la UIS, que abrié sus puertas en su programa
‘Vecinos y Amigos’.

Las clases de yoga, tai-chi, los aerébicos, el area de dibujo para los mas pequefos y las presentaciones de
las agrupaciones de danzas y teatro de la UIS contaron con la presencia de la comunidad universitaria y la
ciudadania, quienes han respondido positivamente a la invitacién que hizo el rector del alma mater,
Hernan Porras Diaz.

Los 33 rectores de las Instituciones de Educacién Superior que integran el Sistema Universitario Estatal —
SUE-, entre ellas la UIS, firmaron una declaracién en la que suscriben 10 compromisos con las
negociaciones del conflicto politico armado, el postconflicto y la construccién de la paz, atendiendo las
responsabilidades que la academia tiene con la paz de Colombia.

En el marco de la Asamblea General del SUE, realizada en Pereira con participacién del Rector de la UIS,
profesor Hernan Porras Diaz, los directivos de las universidades publicas manifestaron en este
documento que “durante mas de seis décadas, el conflicto politico armado ha causado, entre otros
efectos, una crisis humanitaria que se expresa en no menos de seis millones de victimas, gran deterioro
ambiental, debilitamiento del aparato productivo, profundas rupturas del tejido social imponiendo con
ello, graves limitaciones a la democracia colombiana”.

Senalan, ademas, que “valoramos y respaldamos la decision de las partes en la Mesa de Conversaciones
para mantener de manera ininterrumpida su actividad hasta conseguir el Acuerdo general para la
terminacién del conflicto y la construccién de una paz estable y duradera. De igual forma, el SUE apoya
los esfuerzos del Gobierno Nacional y el Ejército de Liberacién Nacional-ELN orientados a culminar la
fase preparatoria y abrir oficialmente una Mesa de Conversaciones con agenda acotada y
acompanamiento internacional e invita especialmente al ELN a facilitar el inicio de los didlogos”.

Los aspectos centrales de estos compromisos acordados por los Rectores de las Universidades que
agrupa el SUE estan dirigidos a:

Apoyo a los mecanismos de refrendacién de los acuerdos.

Intervencion en los territorios para el logro de la paz como justicia social.

Formacién como gestores de paz de los desmovilizados.

Acompafnamiento y compromiso con las victimas.

Modernizacién del Estado colombiano para el postconflicto y fortalecimiento y asesoria a los
gobiernos locales.

Promocién y fortalecimiento de una cultura de paz y desarrollo de una pedagogia para la paz.

Apoyo a la investigacién para la paz.

Formacion de ciudadanos criticos y participativos.

Apoyo a las practicas universitarias estudiantiles para la paz.



e Las universidades como territorios de paz y su trabajo para promover la convivencia y la
reconciliacién.

e También se acordé trazar los lineamientos necesarios para que “las oficinas y programas académicos
de comunicacién de las Instituciones de Educacién Superior que conforman el SUE, integren en sus
agendas de trabajo los temas propios de la construccidon de la paz y hagan parte de las redes y
mecanismos interinstitucionales sobre la materia. Trabajaremos por convertir a las universidades en
territorios de paz”.

v" El Instituto Proinapsa UIS recibié el premio ‘Cine y Salud 2016’ en la categoria ambito Latinoamericano,
otorgado por la Direccién General de Salud Publica y la Direccién de Innovacion, Equidad y Participacion
del Gobierno de Aragén, Espana.

El galardén fue entregado en el XIV Certamen de Cine y Salud, realizado en Zaragoza, capital de la
comunidad auténoma de Aragén.

Este reconocimiento es producto del trabajo y dedicacion que durante 30 afos el Instituto ha adelantado
con nifas, ninos, adolescentes, jovenes, profesionales de salud y educacién, dirigido al aprovechamiento
de los diferentes medios audiovisuales que faciliten la interaccién con las personas para conocer lo que
piensan, sienten y hacen con relacién a su salud y de esta manera realizar procesos de educacién
encaminados a generar una buena salud.

El concurso organizado por el Gobierno de Aragén tiene por objeto tratar desde el cine y los medios
audiovisuales, la promocién de la salud y la prevencién de los problemas mas relevantes de ésta en la
adolescencia, a la vez que fomenta la mirada critica, la responsabilidad personal y potencia la creacién de
mensajes saludables.

La importancia de esta distincion permite visibilizar tanto en Espafa, en Latinoamérica y en otros paises
del mundo, la labor de promocién de la salud no sélo desde el ambito individual, sino colectivo que se
desarrolla con instituciones educativas, de salud y grupos organizados de la comunidad, entre otros.

Sus diferentes programas y proyectos estan enmarcados en tres areas de trabajo: Proyeccién Social,
Educacién y Comunicacion e Investigacion. En cada una de ellas se han consolidado componentes de la
siguiente manera:

e Proyeccién Social: Primera infancia, Escolar y adolescente, Salud de la Mujer, Salud en el Trabajo,
Salud Sexual y reproductiva y Alimentacién y Nutricién.

e  Educacién y Comunicaciéon: Educacién formal, Educacién no formal presencial y virtual, y Produccién
de material de educacién y comunicacion para la salud.

e Investigacién: Esta conformado un grupo de investigacion en promocién de la salud que tiene 3 lineas:
Salud sexual y reproductiva; Salud del escolar y adolescente; y Primera infancia.

v A partir del viernes 1° de abril de 2016 a través de la Unidad Especializada de Salud (UISALUD), creada
mediante el Acuerdo del Consejo Superior No. 64 de 2015, la Institucién asumié en forma directa la
administracion de su propio sistema de salud, en cumplimiento a lo previsto en la Ley 647 de 2001.

Para la entrada en funcionamiento de esta unidad especializada, adscrita a la Rectoria, la Universidad
emprendié acciones normativas, procedimentales, administrativas, organicas y funcionales con el
propésito de garantizar las condiciones adecuadas para el ejercicio de los roles de asegurador y
prestador de servicios de salud, de manera directa y a través de la red externa de prestadores de
servicios.



UISALUD continta con los mismos recursos con los que habia contado CAPRUIS, y para el desarrollo de
sus funciones misionales, se beneficiara de las fortalezas de la Universidad con el objeto de proveer un
escenario apropiado para la atencién del servicio en iguales o mejores condiciones de calidad y de
bienestar que se ha venido prestando por parte de la entidad delegataria.

Asi las cosas, al tenor de lo dispuesto en el Reglamento de Prestacién de Servicios de la Unidad de Salud
de la Universidad Industrial de Santander (UISALUD), aprobado por el Consejo Superior segiin Acuerdo
No. 022 de 2016, los afiliados vinculados al Sistema Universitario de Salud de la UIS - en calidad de
cotizantes o beneficiarios de la Caja de Previsiéon Social de la Universidad Industrial de Santander
(CAPRUIS) — han sido trasladados de manera automatica al Sistema Universitario de Salud propio
(UISALUD).

Mediante Resolucion de Rectoria No. 446 de marzo 1° de 2016, fue aprobado el Programa Anual de
Auditorias Internas de la Direccién de Control Interno y Evaluacién de Gestion, cuyo objetivo general es
realizar un examen sistematico, objetivo e independiente de los procesos, las actividades, las operaciones
y los resultados de las dependencias auditadas, con el fin de determinar si los recursos se han utilizado
con economia, eficacia, eficiencia y transparencia; si se han observado las normas internas y externas
aplicables, si los mecanismos de comunicacién son confiables, y medir el cumplimiento de los objetivos,
los planes y los programas trazados en el drea de gestién, y la capacidad de la Universidad para mantener
el Sistema de Gestion Integrado en el Componente de Calidad, con el fin de asegurar la mejora continua
de los procesos, en concordancia con los criterios establecidos en las normas NTC-GP1000:2009 y NTC
ISO 9001:2008.

A continuacién, se mencionan las Unidades por eje de auditoria, que forman parte del Programa Anual
de Auditoria en gestion:

EJE SISTEMAS E INFRAESTRUCTURA
Escuela de Ingenieria Mecanica
Planeacién Institucional

Sede UIS Socorro

Sede UIS Guatiguara

Escuela de Fisioterapia

UISALUD

EJE MISIONAL

Escuela de Diseno Industrial

Escuela de Fisica

Escuela de Geologia

Divisién de Recursos Humanos

UISALUD

Escuela de Quimica

Facultad de Salud

Vicerrectoria de Investigacién y Extensién

EJE GESTION

Vicerrectoria Académica

Escuela de Derecho y Ciencia Politica
Escuela de Matematicas
Vicerrectoria Administrativa
Direccién de Posgrados

Instituto de Lenguas

IPRED



e UISALUD

EJE FINANCIERO

Divisién Mantenimiento Tecnolégico
Escuela de Biologia

Departamento de Salud Publica
UISALUD

Relaciones Exteriores

Biblioteca

Escuela de Nutricién

Procesos a auditarse en calidad:

e  Proceso Servicios Informaticos y de Telecomunicaciones
e Proceso de Admisiones y Registro Académico

e Proceso de Bienestar Estudiantil

e Proceso de Contratacién

Proceso Financiero

Sede UIS Socorro

Sede UIS Barbosa

El Departamento de la Funcién Publica presenté los resultados de la evaluacién del Modelo Estandar de
Control Interno, MECI, realizada con corte a 3| de diciembre de 2015, por medio de la cual se establece
el estado de avance del Sistema de Control Interno de las entidades del orden nacional y territorial.

“La evaluacién se llevé a cabo mediante el andlisis de los elementos del Modelo, agrupados en cinco
factores: Entorno de Control, Informacién y Comunicacién, Direccionamiento Estratégico,
Administracién del Riesgo y Seguimiento. La importancia de esta evaluacién radica en que se convierte en
la herramienta con que cuenta la administracién publica para establecer los correctivos necesarios en las
entidades", indicé la Directora de Gestién y Desempefio Institucional.

A partir de estos factores se determina un indicador de madurez que describe el grado de desarrollo del
Modelo, que lo ubica en alguno de los cinco niveles de madurez: inicial, basico, intermedio, satisfactorio y
avanzado. La UIS obtuvo un puntaje de 88.75%, ubicandose en un Nivel Satisfactorio

Finalmente, la evaluacién independiente realizada por parte de la Oficina de Control Interno y Evaluacién
de Gestion, viene incorporando las técnicas y buenas practicas en auditoria interna, lo cual facilita que los
resultados sean aplicados en la entidad en pro de la mejora institucional.

Este informe presentado por Funcién Publica se consolidé con base en la informacién aportada por
3.687 entidades, de las cuales 221 pertenecen al nivel nacional y 3.466 al nivel territorial. Este total
representa un aumento del 2.44% en el nimero de entidades respecto a la evaluacién de la vigencia
2014.

De acuerdo con el resultado anterior para la UIS, se concluye que la Universidad cuenta con un Sistema
de Control Interno adecuado. Este sistema se encuentra en permanente evaluacién, revisién y mejora
continua.



v En periodo de sesiones extraordinarias de la Asamblea Departamental de Santander, convocadas por el
Gobernador de Santander, Didier Alberto Tavera Amado, mediante Decreto 00156 de 2016, fue
acogido el Proyecto de Ordenanza “Por el cual se autoriza la emision de la Estampilla Pro-Universidad
Industrial de Santander”, aprobada mediante la Ley 85 de 1993, y se dictan otras disposiciones.

En cumplimiento a lo establecido en la Ley 1790 del 7 de julio de 2016, y surtidos los tres debates
reglamentarios, la DUMA emitié aprobacién al Proyecto de Ordenanza 029 de 2016, cuyo texto fue
conciliado entre el radicado por la UIS, el Gobernador Didier Tavera y el ponente ante la Comision
Primera de la Asamblea Departamental, diputado Humberto Rangel Lizcano, quien durante el presente
periodo ejerce como Primer Vicepresidente de esta corporacién publica.

Posteriormente, procedié el envio del texto aprobado al despacho del Gobernador, por parte del
presidente de la Corporacién, diputado Alvaro Celis Carrillo, para dar tramite a su sancién.

El monto de recursos a recaudar a través de esta estampilla, que fija la aprobada Ley 1790, es del orden
de los 600 mil millones de pesos, de los cuales el 75% le correspondera a la Universidad Industrial de
Santander, el 15% a las Unidades Tecnoldgicas de Santander y el 10% al Instituto Universitario de la Paz
de Barrancabermeja.

v Con un total de 638 votos, el Ingeniero Civil Mario Humberto Torres Macias, fue elegido Representante
de los Egresados ante el Consejo Superior de la UIS para el periodo 2016 - 2018. El proceso se
desarrollé en cumplimiento de la Resolucién N° 1272 de 2016 por la cual se reglamenté y convocé a la
eleccién del representante de los Egresados ante el Consejo Superior de la Universidad.

v Recursos por 130 millones de pesos invirtié la Direccién de la UIS en nuevos y modernos espacios en la
Facultad de Ciencias Humanas para el bienestar de la comunidad universitaria.

Una de las intervenciones en infraestructura del campus fue la puesta en marcha del “Café Humanitas”,
en aproximadamente 39 metros cuadrados de construccién, que tiene adecuaciones en la zona de
servicio, con avanzados equipos para el procesamiento de alimentos de acuerdo a los estandares de
calidad, que permiten ofrecer nuevas opciones de mend.

“Este es un proyecto disefiado para el bienestar de los estudiantes, los profesores, administrativos y
visitantes, se pensé en su comodidad y en generar unos espacios coherentes con el modelo de atencién
basado en las personas; es un proyecto que conté con el apoyo incondicional de las directivas
universitarias”.

v’ lgualmente, siete (7) Centros de Estudio (espacios ofrecidos a los estudiantes para el desarrollo de las
actividades académicas e investigativas), fueron objeto de remodelacién y adecuacién.

Hoy las Escuelas de Trabajo Social, Filosofia, Educacién, Idiomas, Historia, Economia y Administracién, y
Derecho y Ciencias Politicas, cuentan aproximadamente con 29 metros cuadrados totalmente
modernizados, con instalacién de nueva iluminacién, televisores Smart TV y dotacién de muebles.

v El Concejo Municipal del Socorro aprobé el Acuerdo Municipal 009 de julio de 2016 por medio del cual
se conceden facultades al alcalde el municipio del Socorro, Alfonso Lineros Rodriguez, para efectuar la
donacién de 4.87 hectareas de terreno urbano a la Universidad Industrial de Santander. Durante la sesién
del Concejo Municipal efectuada el dia 26 de julio de 2016, se realizé en plenaria el debate al proyecto
de acuerdo presentado a su consideracién por el alcalde municipal.

El alcalde del municipio expresé su satisfaccién por el respaldo obtenido por el Concejo Municipal y su
gratitud al Rector de la Universidad al tener en cuenta a la ciudad del Socorro para el desarrollo de este
importante proyecto del campus universitario.



v" En ceremonia realizada en el Auditorio Luis A. Calvo, directivas de la Universidad exaltaron el trabajo y
compromiso dedicado de 97 funcionarios que han contribuido significativamente a los resultados exitosos
de la actividad misional del alma mater.

Este reconocimiento, previsto dentro de la celebracién del empleado administrativo, fue para el personal
que cumplié 5, 10, 20, 25, 30, 35 y 40 afios de servicio consagrado a la Universidad, y para 20 empleados
administrativos pensionados quienes centraron su labor en lograr afianzar cada vez mas a la institucion
como lider en calidad, capacidad de gestién y desarrollo.

El rector de la UIS, doctor Hernan Porras Diaz, en su intervencién inicial manifesté que “con profundo
orgullo universitario venimos en este dia a reconocer la constancia, el compromiso, el sentido de
pertenencia, la lealtad de un significativo grupo de empleados administrativos, quienes, al sentir como
propia la institucién, le han dedicado importantes afios de su vida”.

v En sefal de respaldo, la comunidad UIS cumplié con la invitacién del Comité de Derechos Humanos y
Conciliacién de la instituciéon para hacer “Una pausa contra la violencia”. Convocados en frente del
auditorio Luis A. Calvo, profesores, estudiantes, administrativos y directivos se dieron cita para realizar
un acto simbdlico en rechazo de los hechos de violencia e intolerancia registrados al interior del campus
central.

“Nuestra alma mater deber ser una ciudad universitaria en la que no haya espacio para la violencia, para
ello debemos procurar que sea un lugar sin odios lacerantes, en el que se reconozca nuestras
capacidades vy libertades; en el que se aprecie el sentido de lo bello y de la palabra. Un escenario de
reconciliacién y de fe en un futuro mejor; un espacio para la memoria que se construya a partir de
senderos de conciencia”, manifestd el Vicerrector Académico.

De igual forma, varios miembros de la comunidad universitaria aprovecharon este ejercicio colectivo de
manifestacion para alzar su voz reflexiva frente al papel de la universidad en la construccién de una
sociedad mas tolerante, diversa, solidaria y pacifica. Asi mismo, organismos institucionales y
representantes estudiantiles recientemente amenazados enfatizaron su rechazo por esas agresiones
expuestas que atentan contra su integridad y libertad de expresion.

Este acto simbdlico culminé con el ofrecimiento de un minuto de aplausos en solidaridad con las victimas
de las recientes amenazas y un minuto de silencio por quienes durante el transcurrir del tiempo han
sufrido de violencia al interior de la universidad. Finalmente, desde el campus principal se elevaron al
cielo globos de colores como signo de unidad, esperanza, alegria y paz.

v" En el mes de junio recibieron su diploma de grado 748 estudiantes que culminaron su formacién de
pregrado y posgrado en esta alma mater. Los nuevos profesionales fueron proclamados en actos
solemnes en el auditorio Luis A. Calvo con asistencia de los integrantes del Consejo Académico de la
Universidad.

Como reconocimiento a los méritos y excelente desempefo académico que lograron durante su
formacién profesional, la UIS concedié la distincién Cum Laude a 14 estudiantes destacados, dos (2)
Summa Cum Laude, al igual que cuatro (4) tesis laureadas.



DIFICULTADES |

v" La Universidad Industrial de Santander, continGa trabajando en el disefio de una Politica de
Comunicaciones, que permita armonizar medios y procesos de comunicacién al interior de la Institucion
con el fin de dar cumplimiento a este requisito.

v La universidad requiere la actualizacién de los equipos que conforman la red de datos institucional,

incluida la red de telefonia IP, la cual presenta dificultades en su funcionamiento por el crecimiento que
ha tenido y por la obsolescencia de la infraestructura que la soporta.
Para el mejoramiento de esta problematica la Universidad adelanta actualmente procesos de monitoreo
de la red de datos y pruebas de infraestructura de la red de telefonia IP, con el fin de establecer los
requerimientos técnicos necesarios para formular los proyectos de inversién que atiendan estas
necesidades.

v Informacién en la Pagina Web Institucional
AUn se evidencia la ausencia en la informacién sobre asuntos de Transparencia y Acceso a la Informacién,
para lo cual se tramita con las unidades responsables la entrega de la informacién o la solicitud de

activacion de los vinculos a la informacién ya existentes.

Los siguientes links del portal (7ransparencia y Acceso a la Informacién Publica), contindan sin ser
habilitados a la fecha:

Estructura

e  Funciones y deberes

e Ubicaciéon de Sedes

Mecanismo de Supervisién, Notificacién y Vigilancia
e  Buzédn de notificaciones judiciales
Presupuesto

e Planes de Gasto publico
Formulacién Participativa

e Planeacién participativa

Tramites y Servicios

e Aspirantes

Adaquisiciones y Compras



e Manual de convenios y contratos
Informes

e Informes de evaluacién internos
¢ Informes de evaluacién externos

Normativa

e Régimen legal

Es importante mencionar que la informacién anteriormente relacionada, en su gran mayoria se encuentra
publicada en la pagina Web institucional, sin embargo, es necesario actualizar los links de Transparencia y

Acceso a la Informacién para facilitar la busqueda de informacién de los diferentes usuarios y
beneficiarios de la informacién de la Universidad Industrial de Santander.

Recomendaciones

Fortalecer la administraciéon del riesgo al interior de la Universidad, creando una cultura de control
permanente sobre los mismos en los servidores publicos de la institucién.

Enfatizar a los Lideres de procesos del Sistema de Gestion Integrado de la Universidad sobre la
importancia de hacer seguimiento permanente a las actividades desarrolladas en los procedimientos bajo
su responsabilidad, en pro del cumplimiento en la autoevaluacién, autorregulacién, autocontrol y
monitoreo permanente que debe hacerse a los mismos para generar acciones preventivas y correctivas
en forma oportuna.

Definir e institucionalizar una plataforma tecnolégica que se ajuste a las necesidades de la Institucién para
la gestion de los procesos que formar parte del Sistema de Gestién Integrado de la Universidad Industrial
de Santander.



