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I. INFORMACIÓN GENERAL
	EVALUADOR
	NOMBRES
	
	APELLIDOS
	
	CC
	

	
	DEPENDENCIA
	
	CARGO
	

	EVALUADO
	NOMBRES
	
	APELLIDOS
	
	CC
	

	
	DEPENDENCIA
	
	CARGO
	


Este formato se ha diseñado con el fin de verificar y calificar las realizaciones del empleado en el marco de las funciones y responsabilidades de su desempeño laboral, de acuerdo con los compromisos laborales y su aporte al logro de las metas institucionales.

Está compuesto por dos grupos de competencias: generales y específicas. Las competencias generales son transversales a todos los cargos de la Universidad Industrial de Santander. Las competencias específicas son particulares de cada nivel de cargos. Cada competencia se evalúa mediante el grado de cumplimiento de la afirmación asociada a ésta, la cual tiene inmersa la definición de la misma.

II. CLASE DE EVALUACIÓN

	Evaluación parcial
	
	
	Calificación definitiva
	
	

	Cambio de cargo
	
	
	Anual
	
	

	
	
	
	
	
	

	Cambio de jefe
	
	
	Período de prueba
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Solicitud de la Jefatura
	
	

	
	
	
	
	
	


III. INSTRUCCIONES
	1. Lea detenidamente cada competencia y la afirmación relacionada.

2. Determine el grado de evidencia de cada competencia del evaluado, según la escala de valoración, comprendida de 1 a 5, siendo 1 el valor más bajo y 5 el valor más alto.

3. Realice la sumatoria de los valores obtenidos por grupo de competencias (generales y específicas); y registre los valores obtenidos en las casillas correspondientes (Subtotal 1 y Subtotal 2) y multiplique esta suma por el factor asociado (2) obteniendo así el puntaje total.

4. Determine el nivel de desempeño del evaluado según la valoración total obtenida en la Escala de Desempeño Laboral.


IV PERÍODO EVALUADO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Desde
	Día
	
	Mes
	
	Año
	
	Hasta
	Día
	
	Mes
	
	Año
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


V. COMPETENCIAS A EVALUAR
	COMPETENCIAS GENERALES
	AFIRMACIÓN
	GRADO DE CUMPLIMIENTO
	Calif.

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	

	1.
	Orientación a los resultados
	Realizó las funciones y cumplió los compromisos organizacionales con eficacia y calidad.
	(  )
	(  )
	(  )
	(  )
	(  )
	

	2.
	Orientación a los usuarios
	Dirigió las decisiones y acciones a satisfacción de las necesidades e intereses de los usuarios internos y externos.
	(  )
	(  )
	(  )
	(  )
	(  )
	

	3.
	Compromiso
	Alineó el propio comportamiento a las necesidades, prioridades y metas organizacionales.
	(  )
	(  )
	(  )
	(  )
	(  )
	

	4.
	Trabajo en equipo
	Trabajó con otros de forma conjunta y de manera participativa, integrando esfuerzos para la consecución de metas comunes.
	(  )
	(  )
	(  )
	(  )
	(  )
	

	5.
	Responsabilidad
	Demostró la capacidad para afrontar las consecuencias de los propios actos u omisiones y preocupación constante por los asuntos que competen al cargo.
	(  )
	(  )
	(  )
	(  )
	(  )
	

	6.
	Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente – S&SOMA
	Identificó  y conoció los riegos laborales e impactos ambientales asociados a su actividad, teniendo en cuenta la aplicación de  los controles establecidos por la Universidad para la minimización de los mismos.
	(  )
	(  )
	(  )
	(  )
	(  )
	

	Subtotal 1
	

	Subtotal 1 Ponderado =  (Subtotal 1 * 50 / 30)    
	

	COMPETENCIAS ESPECÍFICAS
	AFIRMACIÓN
	GRADO DE CUMPLIMIENTO
	Calif.

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	

	1.
	Experticia técnica
	Entendió y aplicó los conocimientos técnicos del área de desempeño y mantenerlo actualizados.
	(  )
	(  )
	(  )
	(  )
	(  )
	

	2.
	Creatividad e innovación
	Presentó ideas y métodos novedosos, referente a los procesos y procedimientos para optimizar su gestión.
	(  )
	(  )
	(  )
	(  )
	(  )
	

	3.
	Adaptación al cambio tecnológico
	Enfrentó con flexibilidad y versatilidad a situaciones nuevas para aceptar los cambios  positiva y constructivamente.
	(  )
	(  )
	(  )
	(  )
	(  )
	

	4.
	Colaboración
	Cooperó con los demás con el fin de alcanzar los objetivos institucionales.
	(  )
	(  )
	(  )
	(  )
	(  )
	

	5.
	Relaciones interpersonales
	Estableció y mantuvo relaciones de trabajo amistosas y positivas, basadas en la comunicación abierta y fluida y en el respeto por los demás.
	(  )
	(  )
	(  )
	(  )
	(  )
	

	Subtotal 2
	

	Subtotal 2 Ponderado =  (Subtotal 2 * 50 / 25)    
	


VI. PUNTAJE TOTAL OBTENIDO DEL EVALUADO

El puntaje total se obtiene sumando los valores registrados en las casillas Subtotal 1 Ponderado y Subtotal 2 Ponderado. 
	Suma obtenida:  (Subtotal 1 Ponderado)
	
	+ (Subtotal 2 Ponderado)
	
	=  Puntaje total obtenido
	


VII. ESCALA DE DESEMPEÑO LABORAL

La calificación de la evaluación del desempeño laboral, se adopta en una escala uno (1) a cien (100) puntos, así:

	Nivel de desempeño laboral
	Rango de puntaje total por nivel
	Marque con una X el nivel encontrado según el puntaje obtenido

	SOBRESALIENTE
	90 a 100 puntos
	(   )

	SATISFACTORIO
	70 a 89 puntos
	(   )

	NO SATISFACTORIO
	69 puntos o menos
	(   )


VIII. MEJORAMIENTO Y DESARROLLO
	REVISIÓN DE LOS COMPROMISOS PROPUESTOS DE LA EVALUACIÓN ANTERIOR

	

	ASPECTOS POSITIVOS DEL EVALUADO

	1.
2.

3.

4.

5.

	ASPECTOS A MEJORAR DEL EVALUADO

	1.

2.

3.

4.

5.

	COMPROMISOS PARA EL PRÓXIMO PERIODO

	1.
2.

3.

4.

5.

	Relacione a continuación algunos temas que se puedan incluir en el PLAN DE FORMACIÓN PARA EL PERSONAL, que contribuyan al mejoramiento del desempeño laboral del evaluado en el cargo.

	1.
2.

3.

4.

5.


	NOTIFICACIÓN. Contra esta calificación procede el recurso de reconsideración dentro de los dos (2) días siguientes ante el calificador. Si la reconsideración solicitada fuere desfavorable al empleado, éste podrá recurrir en el término de dos (2) días, ante el Vicerrector Administrativo, quien decidirá definitivamente previo concepto del Comité de Evaluación Administrativo. Los recursos deben presentarse por escrito, exponiendo los motivos de inconformidad con la calificación.


	
	
	

	Firma del evaluador
	
	Firma del evaluado


Ciudad y fecha: _____________________________________________________________
CONTROL DE CAMBIOS

	VERSIÓN
	FECHA DE APROBACIÓN
	DESCRIPCIÓN DE CAMBIOS REALIZADOS

	2
	Abril 21 de 2009
	Inclusión tabla de control de cambios

	3
	Octubre 27 de 2011
	Modificación de la nota “Notificación”

	4
	Mayo 29 de 2014
	Inclusión de la Competencia General “S&SOMA” y ajuste de los subtotales 1 y 2.
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