ACUERDO No. 006 DE 2005
(7 de febrero)

Por medio del cual se adoptan las Politicas y se definen
los principios orientadores y los objetivos de la funcién de
Extensién de la Universidad Industrial de Santander

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
en uso de sus atribuciones legales en particular de la conferida por el literal e) del articulo 21
del Estatuto General, segun lo dispuesto en el Acuerdo Superior 046 del 7 de julio de 2003 y

CONSIDERANDO:

a. Que la Ley 30 de 1992 incluye entre los objetivos de la Educacion Superior el ser factor
de desarrollo cientifico, cultural, econémico, politico y ético a nivel nacional y regional.

b. Que en el Estatuto General de la Universidad, articulo 6, y en el Proyecto Institucional, se
identifican como actividades misionales la docencia, la investigacion y la extensién.

c. Que una politica clara en materia de Extension en la UIS debe permitir su adecuada
articulacion con la docencia y la investigacion, de tal forma que la ponga al frente en el
analisis y solucién de los ejes problematicos del desarrollo regional y nacional.

d. Que es necesario reorientar la funcibn de Extension en la Universidad hacia la
satisfaccion de un conjunto de necesidades prioritarias para el pais, la regién, la
localidad, mediante la interaccién y la integracién con diversos actores sociales, urdiendo
un tejido social que de consistencia a un proyecto institucional universitario de largo plazo.

e. Que la interaccidn e integracion de la Universidad con actores sociales, es aquella que
apunta al estudio de las demandas de la regién, pero permitiendo un verdadero didlogo de
saberes, logrando que las distintitas disciplinas nutran sus procesos de formacién e
investigacion aportando a la construccion de capacidades individuales y sociales.

f. Que el fomento de una cultura de trabajo en equipo, es uno de los principios que propicia
una extension universitaria pertinente con su quehacer académico, congruente con las
prioridades del entorno, consecuente con su Proyecto Institucional, persistente en el
reconocimiento de la relacion transformadora entre accion social y conocimiento.

g. La funcion de Extension en la UIS, como complemento de la Docencia y la Investigacion
debe ser altamente propositiva y con una vision prospectiva, que nos permita pasar del
tradicional esquema de asesoria, capacitacion y venta de servicios hacia una propuesta
de modelo de desarrollo regional que defina prioridades estratégicas para la Universidad y
el pais.

h. Que el articulo 60 del Estatuto General de la universidad establece como funcion del
Consejo Superior formular politicas y estrategias de investigacién para la institucién, las
cuales deben crear condiciones para que sus resultados sean puestos al servicio
economico y social de la comunidad.

i. Que el Consejo Académico en su sesion del 13 de octubre de 2004 emiti6 concepto
favorable a las politicas de extension y posteriormente éstas fueron presentadas al
Consejo Superior.

ACUERDA:
ARTICULO UNICO: Adoptar las Politicas y definir los principios orientadores y los objetivos

de la funcién de Extensién de la Universidad Industrial de Santander que
a continuacién se presentan:
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POLITICAS DE EXTENSION

. La Extension, Funcion Sustantiva y Proyecto Académico de la Universidad.

En consideracion de la mision institucional que reconoce nuestra participacion activa en los
procesos de cambio del entorno social, conducentes al mejoramiento de la calidad de vida
de la comunidad, la Extension propiciard una adecuada articulacién con la Docencia y la
Investigacién, teniendo como referente fundamental los criterios de calidad y excelencia
académica. En este sentido, las distintas unidades académicas y administrativas ofreceran
servicios y el desarrollo de programas y proyectos solo en aquellos campos en los que
tengan fortalezas reconocidas. En el desarrollo de estas actividades se podran establecer
alianzas estratégicas entre varias unidades académico administrativas, propiciando la
interdisciplinariedad y la cultura de trabajo en equipo. En casos especificos, las alianzas se
estableceran con instituciones externas, que propicien a partir de su experiencia un
aprendizaje institucional.

. La Extension y la Funcién Social de la Universidad.

Atendiendo nuestra condicién de Universidad Publica y fortaleciendo el sentido de bien
publico, las unidades académico administrativas desarrollaran programas, proyectos y
actividades de extension tendientes a contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de
nuestra poblacién, en particular de los sectores mas vulnerables, con sentido solidario, alta
responsabilidad ética y politica. La responsabilidad social esta consagrada en el proyecto
institucional y senala, entre otros aspectos, lo siguiente: “En cada una de estas acciones se
demostrara la vigencia social de la universidad, es decir, su honda significacion para el
desarrollo social y cultural de la nacién”.

. La Extension, una comunicacion con la sociedad y sus actores sociales.

La Universidad entiende que a partir del desarrollo de sus actividades de Extensién o
Proyeccion Social se establece un proceso de comunicacién y didlogo permanente con la
sociedad y sus actores, que permite transformar las practicas culturales de la institucién en
materia de Docencia e Investigacion. La Extensién comporta un elemento proactivo, en la
medida en que posibilita el desarrollo de una politica institucional que propicia una
integracion e interaccién con la sociedad sobre la base de formular alternativas a los
problemas del desarrollo.

. La Extension y la Relacion con la Comunidad.

Las unidades académico administrativas de la Universidad desarrollardn programas y
proyectos de Extensién que fortalezcan las relaciones con la comunidad, incentivando el
desarrollo de practicas productivas sobre la base del desarrollo sostenible, el desarrollo de
capacidades para el mejoramiento de la calidad de vida, el respeto por las formas de
apropiacion simbdlica y real del conocimiento que en ellas se producen e incentivando la
creacién y comunicacion de saberes desde la Universidad, que refuercen el desarrollo
comunitario.

La Extension y las Relaciones de la Universidad con el Sector Oficial

La Universidad, por medio de sus unidades académico administrativas, propiciara el
desarrollo de relaciones permanentes, estables y confiables en el tiempo con organismos
de Estado. Con el propésito de generar ventajas competitivas para el Alma Mater y un
aprendizaje institucional mutuo, se podrd vincular al desarrollo de proyectos personal
interno, docentes y estudiantes, y personal externo, incluidos egresados. Debe quedar
claro que frente a estos requerimientos en primer término se debe analizar la oferta interna
antes de salir a contratar, asi como evaluar la conveniencia institucional para decidir en
que actividades y proyectos se involucra la Universidad. En todo momento la Universidad
tendrda una actitud critica, reflexiva, propositiva, independiente y auténoma frente a los
asuntos de los organismos oficiales.
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f. La Extension y la participacion de la Universidad en corporaciones y otros tipos de
alianzas con el sector productivo
La Universidad realiza un importante vinculo con el sector productivo y la sociedad en
general por medio de su participacion en corporaciones u otros tipos de alianzas
productivas convirtiéndose esta actividad de extensiébn en parte fundamental vy
complementaria de aquellas que se desarrollan en los campos de la docencia, la
investigacion. Al hacerlo se orienta de acuerdo con sus propdsitos misionales, entendiendo
que su participacion debe verse como parte de un proceso de accidon comunicativa con la
sociedad.

Esta participacién debe propender por alcanzar en lo posible un equilibrio entre los
compromisos y responsabilidades adquiridos por la Universidad y la de otros socios que
forman parte de estas organizaciones, reconociendo el caracter no hegemaénico de nuestra
participacién en estos entes, pero reafirmando, igualmente, nuestro compromiso con el
sentido de bien publico.

Lo anterior significa, que la Universidad al propiciar orientaciones que permitan el desarrollo
de los objetivos de cada corporacion u organizaciones productivas esta en la obligaciéon no
solo de cumplir las promesas y respetar los contratos establecidos, sino también decidir en
un determinado momento, previa una valoracion institucional y de acuerdo al principio de
autonomia universitaria, sobre la conveniencia en la continuidad de su participacion,
revirtiendo la decision cuando las condiciones sean distintas a las inicialmente pactadas

La participacion de la Universidad en corporaciones y otros tipos de alianzas productivas
se desarrolla en diferentes ambitos o dimensiones:

= Participacion en el ambito de la politica: En este sentido el papel de la Universidad
procura consolidar su misién y vision institucional en sintonia con los propésitos y
objetivos misionales de las organizaciones productivas y corporaciones, definiendo
politicas de intervencién, articulacion e integracion con la sociedad.

=  Participacion en el ambito econémico: El papel de la Universidad, debe atender los
criterios de racionalidad econdémica, procurando el éxito en las negociaciones,
observando que los bienes y servicios ofrecidos a la comunidad se orienten por
criterios y normas de calidad, asegurando altos niveles de eficiencia.

=  Participacion en el ambito social. Se expresa en la procura de mayores niveles de
equidad a través del beneficio que generan la prestacidon de los servicios a diferentes
grupos poblacionales, independientemente de su estatus social, condicién econdémica o
grupo étnico o racial al cual pertenezcan.

=  Participacion en el ambito cultural: se manifiesta en el apoyo a las posibilidades de
crecimiento institucional, que dan soporte a las actividades intelectuales y artisticas en
la region.

g. La Extension y el vinculo de la Universidad con el Sector Productivo

Las relaciones que establece la Universidad con el sector productivo se corresponden con
un modelo de desarrollo institucional que le ha permitido al Alma Mater, desde sus
origenes, mantener un dialogo fecundo con los distintos sectores econdémicos y sus
representantes. Las relaciones de la Universidad con el sector productivo estan orientadas
a fortalecer la excelencia académica y a fomentar una cultura de la investigacion en el seno
de la comunidad universitaria, mediante la generaciéon y adecuacion de conocimientos, asi
como la apropiacién, uso y transferencia de tecnologia. La relacidén con el sector productivo
no puede concebirse tan solo como una relaciéon de estricta conveniencia econémica, sino
como una relacion en la que éste aporta al modelo universitario el conocimiento cientifico y
los desarrollos tecnoldgicos alcanzados. La Universidad reconoce en el sector productivo
un interlocutor valido que permite articular las actividades de Docencia e Investigacion con
las de Extension a fin de lograr una verdadera comunicaciéon universidad sociedad y un
mayor impacto positivo en el medio.
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h. La Extension y la Relacion de la Universidad con los Egresados

La Universidad ha definido en su Proyecto Institucional el vinculo permanente que
establece con sus egresados como un aspecto vital y estratégico de su desarrollo, el cual
permite retroalimentar la vigencia de su proyecto y su pertinencia social. En este sentido, la
Universidad promovera alianzas con los egresados y sus asociaciones con el proposito de
fortalecer sus actividades de Docencia, Investigacion y Extension; fortalecera en ellos el
sentido de pertenencia y mantendra el intercambio de conocimientos que permitan su
actualizacién y la del curriculo académico y, por medio de ellos, se proyectara en los
distintos ambitos de la sociedad.

i. La Extension y el Vinculo de los Estudiantes a sus Programas y Proyectos
Las unidades académico administrativas de la Universidad desarrollaran proyectos y
programas de extension que faciliten la apropiacién del conocimiento y su aplicacién en los
distintos ambitos de la vida social. Por medio de estos programas se incentivara en los
estudiantes una actitud de compromiso y responsabilidad social y ética con la sociedad.

j- La Extension y los Estimulos al Personal
La Universidad al reconocer la Extensién como Proyecto Académico y Sustantivo, a la par
de la Docencia y la Investigacion, reconocera y estimulara las actividades que su personal
realice de forma tal que asegure a partir de su experiencia y trayectoria la ejecucién de los
mismos. Los reconocimientos podran ser econémicos o bien menciones o distinciones
previstas por el Alma Mater para sus unidades académico administrativas o personal que
se destaquen en la Proyeccién Social de la institucion

2. DEFINICION Y OBJETO DE LA FUNCION DE EXTENSION

La Extensién es una actividad sustantiva de la universidad por medio de la cual se establece
un proceso de comunicacién con la sociedad, que permite transformar las practicas culturales
de la institucion en materia de Docencia e Investigaciéon. De esta manera la Extension
comporta un elemento proactivo, en el sentido de responder no solo a las demandas
especificas del mercado y de diversas organizaciones sociales sino que posibilita el desarrollo
de una politica institucional que propicia una integracién e interaccién con la sociedad sobre la
base de un alto ejercicio de responsabilidad ética y social en la definicion, jerarquizacién y
formulacién de alternativas a los problemas del desarrollo local, regional y nacional.

3. MISION DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA

La Universidad, como lo describe su Proyecto Institucional, “sustenta su trabajo en las
cualidades humanas de las personas que la integran, en la capacidad laboral de sus
empleados, en la excelencia académica de sus profesores y en el compromiso de la
comunidad universitaria con los propdsitos institucionales y la construccion de una cultura de
vida. Orientan su misién los principios democraticos, la reflexion critica, el ejercicio libre de la
catedra, el trabajo interdisciplinario y la relacion con el mundo externo”. La Extension,
especificamente tiene como misién facilitar y regular la relacién existente entre la Universidad
y el medio cultural, sustentandose en la calidad académica, el comportamiento ético y alto
sentido de responsabilidad social de su personal. Con ello pretende impulsar el bienestar
social y la calidad de vida de la poblacion en el &mbito local, regional y nacional.

4. PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LA EXTENSION.
La funcion de Extension se desarrollara atendiendo los siguientes principios basicos:
a. Comunicacion: Esta relacion que se establece con lo sociedad debe entenderse como

una operacién permanente de la Universidad que le permite reafirmar su identidad y
establecer diferencia con respecto al entorno.
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b. Cooperacion: La Universidad desarrollard actividades y programas de extension que
refuercen el sentido de cooperacion y aprendizaje interinstitucional, lo cual supone la
posibilidad de articular esfuerzos mancomunados para el mejoramiento de la calidad de
vida de la poblaciéon colombiana.

c. Solidaridad: Por medio del desarrollo de sus actividades de extension la Universidad
expresa su compromiso con la sociedad y en particular con los sectores mas vulnerables,
en el reconocimiento del derecho a una vida digna y pleno acceso a los bienes publicos.

d. Equidad: La Universidad promovera la igualdad de acceso a la educacion, la informacion,
el conocimiento y las nuevas tecnologias, brindando oportunidades y generando
capacidades individuales y colectivas.

e. Transparencia: Adquirimos el compromiso con una sociedad que por medio del pago de
impuestos nos exige una actitud y compromiso permanente en el rendimiento de cuentas,
por lo que nuestras actividades de extensién seran de publico conocimiento salvo las
reservas legales y las que se hayan previsto en los respectivos convenios o contratos.

f. Pertinencia social y académica: La Universidad promovera y desarrollara actividades y
programas de extensién que sean pertinente con su quehacer académico, congruente con
las prioridades del entorno, consecuente con su Proyecto Institucional, persistente en el
reconocimiento de la relacién transformadora existente entre accion social y conocimiento.

5. OBJETIVOS DE LA EXTENSION. Seran objetivos de la Extension:

a. Establecer un dialogo permanente, confiable y estable en el tiempo con la comunidad, sus
actores sociales, el sector productivo, las instituciones en el &mbito local, regional, nacional
por medio de determinadas acciones que se derivan de los procesos de Docencia e
Investigacién con el fin de intercambiar experiencias y saberes que deriven en un
aprendizaje institucional .

b. Promover la transferencia de conocimiento cientifico y tecnoldgico desde la Universidad
hacia los sectores productivos y sociales y la generaciéon de conocimiento a partir de las
necesidades que surjan al interior de las empresas y organizaciones.

c. Fomentar una comunicacién efectiva con la sociedad, conducente a ampliar el proceso de
interaccion e integracién con sus actores sociales, atendiendo las demandas de la regién y
la nacion con el propdésito de que las distintitas disciplinas nutran sus procesos de
formaciéon e investigacidbn aportando a la construccidon de capacidades individuales y
sociales.

d. Propiciar una actitud proactiva, que posibilite el desarrollo de un modelo de universidad
que le permita participar y cooperar con las instituciones gubernamentales en la
elaboracion y disefio de politicas publicas.

e. Establecer relaciones de intercambio con comunidades, organizaciones y gremios que
permitan el desarrollo de un equilibrio entre poblacion y recursos, respetando las formas de
organizacion simbdlica y productiva que en ellas se generan, sus identidades y valores
culturales.

6. PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE EXTENSION
La extension en la Universidad Industrial de Santander se desarrolla mediante diversas

modalidades o campos de realizacion, los cuales son ofrecidos por las diferentes unidades
académicas y administrativas de la institucion. Estos programas, proyectos y actividades son:
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ASESORIA Y CONSULTORIA PROFESIONAL.- A través de estos servicios la Universidad se
vincula y coopera con el sector social y empresarial, para la transferencia de conocimientos y
la busqueda de solucion a sus problemas, con el proposito de contribuir a una mejor la calidad
de vida de la comunidad. Estos servicios se ofrecen en las siguientes modalidades:

a.

Asesoria. Consiste en la busqueda global de soluciones, o en la emisién de conceptos, por
parte de la Universidad, que apoyen el proceso de toma de decisiones sin que implique
desarrollos operativos especificos. A través de este servicio se da una transferencia de
tecnologia, de conocimientos hacia la organizacion, a partir de los cuales se generan
cambios significativos de cierta permanencia.

. Consultoria. Son conceptos especializados que se emiten como respuesta a solicitudes

formuladas sobre asuntos especificos, y que no implican una transferencia significativa de
tecnologia. Esta actividad busca que las soluciones propuestas sean las mas adecuadas
desde los puntos de vista técnico, econdémico y social.

. Asistencia Técnica. Es la cooperaciéon que la Universidad da a entidades, tanto del sector

publico como privado, para la solucion de problemas puntuales, coyunturales.
Generalmente implica el uso de instrumentos, desarrollos operativos, montajes, o puesta
en marcha de procesos.

. Interventoria. Comprende la verificacion de que el desarrollo o la ejecucion de un proyecto

se lleven a cabo de acuerdo con las especificaciones, planos, normas y demas elementos
estipulados o convenidos en el contrato. Tal vigilancia se adelanta en nombre de la entidad
que dispone la ejecucion del proyecto.

Veeduria. Es una forma de interventoria que se efectla con fines sociales, comunmente
para defender los intereses de la comunidad general en el desarrollo de proyectos de
impacto publico.

SERVICIOS TECNOLOGICOS.- Comprende los servicios de andlisis, pruebas y ensayos de
laboratorio, transferencia, innovacion y desarrollo de procesos y productos, resultantes de las
actividades de investigacion y docencia, realizadas por las distintas unidades académicas y
administrativas.

SERVICIOS EDUCATIVOS: Dentro de estos servicios se incluye tanto las practicas
académicas como la educacién no formal.

PRACTICAS ACADEMICAS

Las practicas son la materializacion del compromiso de la Universidad con la sociedad, y
buscan la aplicacién de los conocimientos tedricos a situaciones socioeconomicas y
culturales concretas, con el fin de lograr la validacién de saberes, el desarrollo de
habilidades profesionales y la atencién directa de las necesidades del medio.

Las practicas pretenden dos objetivos concretos:

a. Académico. Lograr una mayor cualificacién de profesores y de estudiantes, obtener
una adecuada interrelacion entre los aspectos tedricos y practicos de los distintos
saberes, y permitir el enriquecimiento académico de los procesos curriculares.

b. Social. Desarrollar programas y proyectos que contribuyan al mejoramiento de las
condiciones reales del medio social, mediante la vinculacion de profesores y
estudiantes a esta actividad.

Las Practicas académicas podran desarrollarse de diferentes formas: Asistenciales,
comunitarias, de servicio, educativas, de diagnéstico y de intervencién, en entidades del
sector publico y privado. En esta categoria se incluyen entre otras, la practica empresarial
y la modalidad de servicio social, planteadas como modalidad de trabajo de grado en el
reglamento estudiantil de pregrado.
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= EDUCACION NO FORMAL.- Conjunto de actividades de ensefanza-aprendizaje
debidamente organizadas, ofrecidas con el objeto de complementar, actualizar, suplir
conocimientos, y formar en aspectos académicos o laborales, no conducentes a titulo, y sin
sujecion a los niveles del Sistema Colombiano de Educaciéon Formal.

La Universidad ofrece educacién no formal mediante:

a. La educacion permanente o educacion continuada, dirigida a profesionales para
posibilitar su actualizacién en los diferentes campos de desempefio, y propiciar el
mejoramiento permanente.

Estas actividades se desarrollaran por medio de diplomados, cursos, seminarios,
talleres, pasantias, congresos o0 simposios, en las modalidades presencial,
semipresencial, y a distancia.

b. Actividades de capacitacién a individuos y a grupos de la comunidad.

SERVICIOS DOCENTE ASISTENCIALES.- Corresponden a una modalidad académica de
servicio y atencion directa a la comunidad a través de la aplicacion de habilidades y
capacidades adquiridas en los procesos formativos del estudiante. Su propésito fundamental
es contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién y atender
problematicas especificas relacionadas con los campos del saber de diferentes areas de
formacién. Incluye los Servicios docente-asistenciales de salud, juridicos, en la modalidad del
consultorio juridico, y diferentes actividades de trabajo con comunidades.

SERVICIOS CULTURALES, ARTISTICOS Y DEPORTIVOS.- Estas actividades estan
orientadas a contribuir a la afirmacion de la identidad socio-cultural, a la formacion integral de
la poblacién universitaria, y al crecimiento personal de los integrantes de la comunidad en
general, mediante la sensibilizacion frente a las diversas manifestaciones del arte y de la
cultura.

Las actividades culturales, artisticas y deportivas podran ofrecerse en diferentes modalidades:
conferencias, talleres, seminarios, cursos, exposiciones, conciertos, presentaciones de teatro,
concursos, competencias, actividades ludicas, y similares.

SERVICIOS DE COMUNICACION E INFORMACION.- Incluye los diferentes servicios a través
de los cuales la universidad divulga su que hacer o interactia con la comunidad cientifica y
con la comunidad en general, a través de difusibn de programas radiales, televisivos,
publicacion de revistas, periddicos, boletines, etc.

Expedido en Bucaramanga, a los siete (7) dias del mes de febrero de 2005.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO SUPERIOR

JAIME CADAVID CALVO
Representante del Presidente de la Republica

EL SECRETARIO GENERAL, CRISOSTOMO BARAJAS FERREIRA



