s UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

[ndustrial de

Santander Unidad Especializada de Salud - UISALUD -

CONSEJO DE DIRECCION
ACTA No. 001 DE 2016

FECHA: Sibado 14 de mayo de 2016
HORA: 7:00 a.m.
LUGAR: Sala Alterna Rectoria

ASISTENTES:

Dr. Hernan Porras Diaz - Rector de la Universidad.

Profesor Jaime Alberto Camacho Pico - Representante de la Universidad.
Profesora Myriam Ruiz Rodriguez - Representante de la Universidad

Profesor Jorge Humberto Martinez Téllez - Representante del Sector Docente.
Sra. Patricia Diaz Vargas - Representante del Sector Administrativo.

Sr Arturo de Paula Martinez Caicedo - Representante de los Pensionados

Sr Saul Meza Arenas - Representante de la Asociacion de Usuarios

Dr. Gonzalo Gomez Patifio - Director UISALUD.

INVITADOS
Dra. Isabel Reyes Orduz - Secretaria del Consejo de Direccion.

AUSENTES:
Dr. Gerardo Latorre Bayona - Vicerrector Administrativo.

ORDEN DEL DiA

1. Verificacion de Quérum y Aprobacion del Orden del Dia.

2. Intervencion del Sefior Rector - Profesor Hernan Porras Diaz.

3. Presentacion del marco normativo de la Unidad, a cargo del Director de UISALUD -
Doctor Gonzalo Gomez Patifio.

4. Presentacion de la transicion de CAPRUIS a UISALUD, a cargo del Director de

UISALUD - Doctor Gonzalo Gomez Patifio.

Asuntos de miembros del Consejo de Direccion.

6. Lectura de correspondencia.

y O
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DESARROLLO DE LA REUNION
Se da inicio a la reunién a las 7:00 a.m., siendo presidida por el Sr. Rector - Dr. Hernan

Porras Diaz.

1. VERIFICACION DE QUORUM Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

Verificado el quorum se dio tramite al orden del dia propuesto.

2. INTERVENCION DEL SENOR RECTOR - PROFESOR HERNAN PORRAS DIAZ.

El Dr. Hernan Porras Diaz, agradece la asistencia a la primera sesion del Consejo de
Direccion de la Unidad Especializada de Salud.

En primer lugar, enfatiza que durante el proceso de transicion, se busco que el personal que
estaba trabajando en CAPRUIS, se vinculara a UISALUD, en condiciones salariales muy
similares; y explica que aunque inicialmente estaba previsto que el personal asistencial
ingresara en la modalidad de Carrera Administrativa, se realizaron modificaciones para que
las vinculaciones fueran de Libre Nombramiento y Remocion, permitiendo a la Universidad
ajustar perfiles acorde con el nuevo modelo de salud.

En segundo lugar, solicita definir periodicidad y fechas para las proximas sesiones.
3. PRESENTACION DEL MARCO NORMATIVO DE LA UNIDAD, A CARGO DEL

DIRECTOR DE UISALUD - DOCTOR GONZALO GOMEZ PATINO.

El Dr. Gonzalo Gémez Patifio presenta, la normatividad aplicable al Sistema de Salud
Universitario, la cual hace parte integral de la presente actay destaca los siguientes aspectos:

e El Sistema de Salud Universitario, no es un régimen de excepcion de la ley 100, sino un

régimen especial regido por la Ley 30 de 1992, que en su Articulo 57, el cual fue
modificado por la Ley 647 de 2001 dice: “..El caracter especial del régimen de las
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universidades estatales u oficiales comprendera la organizacion y eleccion de directivas,
del personal docente y administrativo, el sistema de las universidades estatales u oficiales,
el régimen financiero y el régimen de contratacion y control fiscal y su propia seguridad
social en salud...”

Hasta la fecha, el Consejo Superior de la Universidad ha dictado diez acuerdos que
direccionan el actuar de UISALUD, y son en su orden:

— Acuerdo 063 de 2015
Por el cual se asume la administracion del Sistema de Seguridad Social en Salud de la
Universidad Industrial de Santander.

— Acuerdo 064 de 2015
Por el cual se modifica la Estructura Organizacional de la Universidad Industrial de
Santander, para crear la Unidad Especializada en el aseguramiento y la prestacion de
servicios de seguridad social en salud para la poblacion usuaria UIS.

— Acuerdo 094 de 2015
Por el cual se crea el Fondo 12 Sistema de Salud UIS, para el uso y manejo de los
recursos del Sistema de Salud Universitario.

— Acuerdo 095 de 2015
Por el cual se modifica el articulo 9 del Estatuto de Contratacion de la Universidad

Industrial de Santander, aprobado por el Acuerdo del Consejo Superior N°034 de
2015.

— Acuerdo 096 de 2015
Por el cual se modifica el articulo 17 de la Reglamentacion del Estatuto de
Contratacion de la Universidad Industrial de Santander, aprobado por el Acuerdo del
Consejo Superior N°050 de 2015.

— Acuerdo 097 de 2015
Por el cual se dictan normas presupuestales para el funcionamiento de la Unidad
Especializada de Salud de la Universidad Industrial de Santander.
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— Acuerdo 098 de 2015
Por el cual se aprueba la planta de personal de la Unidad Especializada de Salud de la
Universidad Industrial de Santander.

—  Acuerdo 099 de 2015
Por el cual se adopta la denominacion UISALUD, para la Unidad Especializada de
Salud de la Universidad Industrial de Santander.

— Acuerdo 109 de 2015
Por el cual se ordena el retorno y la inclusion de recursos y bienes afectos al Sistema
Universitario de Salud, administrados por la Caja de Prevision Social de la
Universidad Industrial de Santander, CAPRUIS, a la Universidad Industrial de
Santander y se adoptan medidas transitorias para asumir la administracion del

sistema de salud por parte de la Unidad Especializada de Salud UIS - UISALUD.

— Acuerdo 022 de 2016
Por el cual se aprueba el Reglamento de Prestacion de Servicios de la Unidad de

Salud de la Universidad Industrial de Santander, UISALUD.

e Para la definicion del nucleo familiar de UISALUD, se tuvo en cuenta el Concepto
N°201531201755431 del 20 de octubre de 2015, del Ministerio de Salud y Proteccion
Social, que dice: “...los regimenes especiales y de excepcion se rigen por las normas
internas de cada entidad; ustedes como entidad de régimen especial deben establecer sus
propias reglas y condiciones frente al nucleo familiar». «...el nucleo familiar al que hace
referencia el articulo 218 de la Ley 1753 de 2015 hace alusion a las personas que se
encuentran afiliadas al Sistema General de Seguridad Social en Salud (régimen
contributivo y régimen subsidiado) ...»

¢ Se expidieron las Resoluciones de Rectoria N°827 de 2016 por la cual se adopta el Codigo
de Buen Gobierno y N°828 de 2016 por la cual se adopta el Codigo de Etica para
UISALUD. Se adaptaron los Codigos que tenia CAPRUIS, sin embargo, el Consejo de
Direccidn tiene tres meses para presentar las observaciones que considere necesarias.

El Profesor Jorge Humberto Martinez Téllez pregunta, si UISALUD puede continuar con la
contratacion conjunta de medicamentos, que realizaba CAPRUIS con la Red Universitaria de
Servicios de Salud - RUSS.
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El Dr. Gonzalo Gomez Patifio responde, que se puede realizar siempre y cuando los
cronogramas para la licitacion coincidan con las otras universidades que participan en el
proceso. Durante esta vigencia no fue posible ejecutar, porque en el mes de febrero/16 atn
no estaba en funcionamiento la Unidad de Salud, pero es una negociacion muy favorable por
economia de escala.

El Profesor Martinez Téllez pregunta, sobre el impacto que tendria para UISALUD, la
aprobacion del proyecto de ley que cursa en el Congreso, en el cual se pretende disminuir el
aporte a salud, de los pensionados que devengan una mesada inferior a cinco salarios
minimos legales mensuales vigentes.

El Dr. Gémez Patifio responde, que durante el afio 2014, se realizo la proyeccion con un
impacto estimado de aproximadamente $400 millones anuales, lo cual afectaria en forma
desfavorable la viabilidad financiera del Sistema Universitario de Salud. El Sistema General
de Seguridad Social en Salud no se veria afectado, porque seria compensado a través del
Gobierno.

El Profesor Jaime Alberto Camacho Pico pregunta, respecto al tramite de pago del aporte
adicional de los pensionados, durante el proceso de transicion.

El Dr. Gomez Patifio informa, que hasta el mes de marzo de 2016, los pensionados le pagaron
el aporte adicional a CAPRUIS vy a partir del mes de abril/16, se lo estan cancelando a la
Universidad. Se esta implementando un aplicativo de facturacion para UISALUD vy se ha
contado con la colaboracion de COOPRUIS y FAVUIS para el recaudo.

El Dr. Hernén Porras Diaz pregunta, si se estd capacitando a los funcionarios, en los cambios
que se presentan al pensionarse y sus implicaciones.

El Dr. Gémez Patifo responde, que todas las personas que se pensionan reciben a través de la
Oficina de Trabajo Social, induccion respecto a los cambios que se dan al pasar de trabajador
activo a pensionado.

El Sr. Arturo de Paula Martinez Caicedo considera, que se debe revisar el Reglamento de

Prestacion de Servicios de UISALUD, porque hay aspectos en los cuales los usuarios no estan
de acuerdo y se deben debatir.
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4. PRESENTACION DE LA TRANSICION DE CAPRUIS A UISALUD, A CARGO
DEL DIRECTOR DE UISALUD - DOCTOR GONZALO GOMEZ PATINO.

El Dr. Gonzalo Gémez Patifio presenta, las actuaciones realizadas para el proceso de
transicion de CAPRUIS a UISALUD, las cuales hacen parte integral de la presente acta y
destaca los siguientes aspectos:

e En abril/15 se realizd ante el Departamento Administrativo de la Funcién Publica -
DAFD, la siguiente consulta: ;Por los actos administrativos de creacion y funcionamiento
al igual que por sus estatutos, CAPRUIS se debe considerar como establecimiento
ptblico o privado? El DAFP dio traslado al Consejo de Estado.

e En octubre/15, se pronuncia el Consejo de Estado, manifestando que no es procedente
emitir el concepto, por ser una materia que actualmente esta sometida a decision judicial,
por procesos que se adelantan ante el Tribunal Administrativo de Santander contra

CAPRUIS.

e Teniendo en cuenta la terminacion de la delegacion en la administracion del sistema
propio de seguridad social en salud de la UIS, segiin Acuerdo del Consejo Superior
N°063 de 2015, CAPRUIS quedo sin objeto social, razon por la cual, el dia 19 de febrero
de 2016, el Dr. Luis Ernesto Téllez Mosquera Presidente de la Junta Directiva de la Caja,
solicito la cancelacion de la Personeria Juridica de la Caja. La Gobernacién de Santander,
ya emiti¢ la Resolucion de cancelacion de la Personeria Juridica de CAPRUIS, pero esta
pendiente la notificacion por edicto.

e Mediante Acuerdo N°013 de marzo 28 de 2016, la Junta Directiva autorizd a la Gerencia,
para que previo un estudio técnico - juridico, y en razon de la creacion de UISALUD,
dispusiera la reorganizacion administrativa correspondiente, adoptara la nueva planta de
personal y el régimen de funciones, y dictara las medidas complementarias
indispensables, como consecuencia de las decisiones tomadas por la Universidad, en
cumplimiento de disposiciones constitucionales y legales. De acuerdo a lo anterior, se
realizo la supresion de 51 cargos y se propuso una nueva planta de personal con 5 cargos,
para la cual se contemplaron los funcionarios en condicion de Retén Social.
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El dia 16 de marzo/16, se recibio visita de auditoria especial, por parte de dos
funcionarias de la Superintendencia Nacional de Salud, segin Auto N°000166 de la
misma fecha, con el objeto de conocer el proceso de transicion y el nuevo modelo de
salud de UISALUD, verificar el proceso liquidatario de CAPRUIS y que el proceso de
transicion se ajuste a la normativa vigente.

El 30 de marzo/16, se llevé a cabo la habilitacion de UISALUD como prestador de
servicios de salud, como una sede adscrita al servicio de Bienestar Universitario UIS.

Para la planta de personal de UISALUD, se crearon 52 cargos equivalentes a 40,375 de
tiempo completo, de los cuales la Universidad ha vinculado a 25,875 ex funcionarios de
CAPRUIS y 10 funcionarios nuevos.

El Dr. Hernan Porras Diaz explica, que aunque se realizaron ajustes salariales, estos no
fueron competitivos para los médicos especialistas, por lo tanto su vinculacion se dio a
través de contrato de prestacion de servicios (9 médicos especialistas, equivalentes a 1,5
en tiempo completo).

Se tiene prevista la suscripcion de 164 contratos con la red externa, para garantizar la
prestacion del servicio a los afiliados.

En cumplimiento a lo establecido en el Acuerdo N°109 de diciembre 18 de 2015, del
Consejo Superior de la UIS, el dia 22 de enero de 2016, CAPRUIS trasladé a la
Universidad, $1.483 millones en efectivo y el dia 31 de marzo/16, traslado $27.427 (valor
a precios de mercado) en inversiones de renta fija, $585 millones en inventario de
medicamentos, $11 millones en inventario de elementos de consumo y $208 millones en
inventario de activos fijos, para un valor total de $29.714 millones.

El Dr. Hernan Porras Diaz refiere, que los recursos trasladados por CAPRUIS, atin no
han sido adicionados al presupuesto de la Universidad, porque al ser un valor tan alto
($29.714 millones), la aprobacion le corresponde al Consejo Superior de la UIS.

En cuanto a la infraestructura de la Unidad, se han realizado las siguientes obras civiles:
Bafio para pacientes en condicion especial, adecuacion area de fisioterapia y odontologia,
acondicionamiento area gestion documental y adecuacion de la oficina del Coordinador
de Salud. Se integro el edificio de UISALUD a la Red LAN Institucional.
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® A la fecha se han integrado los siguientes sistemas de informacién: Sistema financiero
PUTTY, software trazabilidad de cuentas médico asistenciales, modulo para la
actualizacion y administracion de datos de afiliados y software de talento humano. Se
incluyo la Unidad en el sistema PQRS de la Universidad y se modificé el aplicativo de
inventarios.

5. ASUNTOS DE MIEMBROS DEL CONSEJO DE DIRECCION

El Sr. Arturo de Paula Martinez Caicedo solicita, programar las préximas reuniones del
Consejo de Direccién, porque hay varios temas por debatir, como son: 1) El Reglamento de
Prestacion de Servicios; 2) Los Codigos de Etica y Buen Gobierno, teniendo en cuenta que el
Consejo tiene tres meses para realizar observaciones; y 3) El Manual de Inversiones.

El Sr. Rector ratifica, que la periodicidad de las sesiones del Consejo de Direccion, sera en
forma mensual, con la presentacion del informe del Director de UISALUD vy se agendaran
los otros temas propuestos.

El Profesor Jorge Humberto Martinez Téllez sugiere, priorizar los temas de mayor impacto en
la Comunidad Universitaria, por lo tanto, propone iniciar con la revision del Reglamento de
Prestacion de Servicios de UISALUD.

El Dr. Porras Diaz propone, realizar una proxima sesion el dia sabado 21 de mayo de 7 a 9
a.m., con la evaluacién del Reglamento de Prestacion de Servicios de UISALUD, como unico
tema, para lo cual solicita que todos los miembros del Consejo lo revisen y presenten
observaciones puntuales.

El Sr. Saul Meza Arenas propone, la creacién de un Comité de Educacién, porque considera
necesario informar a toda la Comunidad Universitaria, sobre éste proceso.

El Profesor Martinez Téllez sugiere, realizar reuniones con las diferentes asociaciones de
profesores, pensionados, sindicatos, etc.

El Dr. Hernan Porras Diaz informa, que la rectoria realiza reunion bimensual con las
asociaciones, y en ellas se agendara la participacion del Director de UISALUD.
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El Profesor Jaime Alberto Camacho Pico sugiere, aprovechar las diferentes estancias o
convocatorias que realiza la Universidad, a través de las actividades que programa la Division
de Recursos Humanos.

6. LECTURA DE CORRESPONDENCIA

El Sr Satil Meza Arenas comenta, acerca de un oficio radicado en la Asociacién de Usuarios
por parte de la seflora Myriam de Pedraza.

El Sr. Rector indica, que si los hechos planteados en el oficio, ocurrieron en el mes de
marzo/ 16, la respuesta y gestion le corresponde a CAPRUIS y no a UISALUD.

El Dr. Porras Diaz informa, que invitara al Profesor Gonzalo Alberto Patifio Benavides -
Vicerrector Académico, a la proxima sesion del Consejo de Direccion de UISALUD, porque
cuando ¢l no pueda asistir por cualquier circunstancia, el Profesor Patifio Benavides serd su
delegado.

Forman parte integral de la presente acta:

e Presentacion del marco normativo de la Unidad.

e Presentacion de la transicion de CAPRUIS a UISALUD.

Siendo las 9:20 a.m., y agotado el orden del dia, se da por terminada la reunion.

ISABEL REYES ORDUZ

Secretaria Consejo de Direccion
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