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CONSEJO DE DIRECCION
ACTA No. 005 DE 2017

FECHA: 20 de mayo de 2017
HORA: 7:00 a.m.
LUGAR: Sala de Juntas UISALUD.

ASISTENTES:

Dr. Gerardo Latorre Bayona — Vicerrector Administrativo

Profesor Jaime Alberto Camacho Pico - Representante de la Universidad.
Profesora Myriam Ruiz Rodriguez - Representante de la Universidad.

Profesor Jorge Humberto Martinez Téllez - Representante del Sector Docente.
Sra. Patricia Diaz Vargas - Representante del Sector Administrativo.

Profesor Arturo de Paula Martinez Caicedo — Representante de los Pensionados.
Protesora Myriam Orostegul Arenas — Presidenta de la Asociacién de Usuarios.
Dr. Gonzalo Gémez Patifio — Director UISALUD.

INVITADOS
Dra. Isabel Reyes Orduz — Secretaria del Consejo de Direccién.,
Ing. [vdn Augusto Rojas Camargo.

AUSENTES:
Profesor Gonzalo Alberto Patifio Benavides - Delegado personal del Sr. Rector de la
Universidad.

ORDEN DEL DiA

1. Verificacién de quérum y aprobacién del Orden del Dia.

2. Consideracion Acta N°004 de abril 22 de 2017.

3. Presentacién Informe de Direccién.

I. Presentacion proyecto de remodelacién del edificio de UISALUD.
5. Lectura de correspondencia.

0. Asuntos de Miembros del Consejo de Direccién.

DESARROLLO DE LA REUNION

Se da inicio a la reunién a las 7:40 a.m., siendo presidida por el Dr. Gerardo Latorre

Bayona. }\
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1. VERIFICACION DE QUORUM Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
Verificado el quérum se presentan las siguientes apreciaciones:

La Profesora Myriam Orostegui Arenas sugiere incluir en el orden del dfa, la revision de
otro proyecto estratégico, adicional al de Modernizacién de la Infraestructura Fisica de la
Unidad, que podria ser el Desarrollo de programas de Proteccion Especifica y Deteccién
Temprana PEDT y Rutas de Atencién Integral en Salud RIAS.

De acuerdo a lo anterior, el Consejo de Direccion acuerda por unanimidad, modificar el
orden del dia. El nuevo Orden del Dia queda de la siguiente forma:

. Verificacién de quérum y aprobaciéon del Orden del Dia.
2. Consideraciéon Acta N°004 de abril 22 de 2017,
3. Presentacion Informe de Direccion.
[. Revisién Plan Estratégico - UISALUD.
4.1 Modernizacién de la Infraestructura Fisica de la Unidad.
4.2 Desarrollo de programas de Proteccién Especifica y Deteccién Temprana PEDT
y Rutas de Atencién Integral en Salud RIAS.
Lectura de correspondencia.
6. Asuntos de Miembros del Consejo de Direccién.

sy O

Aprobado el orden del dia, se da inicio a la reunion.

2. CONSIDERACION ACTA N°004 DE ABRIL 22 DE 2017

e [El Profesor Arturo de Paula Martinez Caicedo sugiere realizar los siguientes ajustes
de forma: 1) Modificar la parte final del segundo pérrafo de la pagina 14, el cual
quedarfa asi: “...para poder difundirla entre los usuarios que no tienen acceso a la
informacién interna de la Universidad”; y 2) Eliminar las palabras “que promuevan” en
el texto del primer parrafo del punto 8.4.1 Objetivos Estratégicos (DO).

Una vez realizados los ajustes sugeridos por el Profesor Martinez Caicedo, el Consejo de
Direccién aprueba por unanimidad, el Acta N°004 de abril 22 de 2017,
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3. PRESENTACION INFORME DE DIRECCION

El Dr. Gonzalo Gémez Patifio presenta el Informe de Direccion, el cual forma parte
integral de la presente acta, destacando los siguientes aspectos:

3.1. Ejecucién Presupuestal a Abril 30 de 2017.

El Presupuesto aprobado para la vigencia 2017, por el Consejo Superior de la UIS,
para el Fondo 12 — UISALUD, asciende a $17.283 millones, distribuidos en cinco
fondos (9701 Asegurador, 9702 Prestador, 9703 Alto Costo y Promocién y Prevencién,
9704 Reserva Recursos UIS y 9705 Reserva Recursos Propios). A la fecha no se han
realizado adiciones, ni reducciones.

A abril 80/17, el presupuesto de ingresos de la Unidad presenté una ejecucién
presupuestal de $4.130 millones (23,9%), encontrandose por debajo de lo
presupuestado para éste periodo del afio (88,3%), debido a que: 1) Los aportes y cuotas
asistenciales sobre la némina de empleados y docentes hora cdtedra UIS ($985
millones) correspondientes al mes de abril de 2017 y a la prima de antigiiedad,
ingresan en el mes de mayo/17; 2) A la fecha no se ha realizado el incremento salarial
sobre la némina de empleados y docentes; 8) Por cambios en la normatividad de la
Planilla Integral de Liquidacion de Aportes — PILA, los aportes sobre la némina de
pensionados de COLPENSIONES ($44:3 millones), correspondientes a los meses de
marzo y abril/17, se ejecutaron en el mes de mayo/17; 4) Los descuentos financieros
no se registran por doceavas partes, sino al momento del pago al proveedor; y 5) Los
rendimientos financieros no se ejecutan por doceavas partes, sino de acuerdo al
recaudo.

A cierre del mes de abril de 2017, se han facturado $100 millones, por servicios
prestados a usuarios de la Red Universitaria de Servicios de Salud — RUSS, con un
recaudo del 1,6%.

El Profesor Jaime Alberto Camacho Pico pregunta con cuales universidades,
pertenecientes a la RUSS, no hay convenio para la prestacion de servicios.

El Dr. Gémez Patiiio responde que no se tiene convenio interadministrativo para la

prestacién de servicios médico asistenciales, con las Universidades de Atlantico y
Cartagena, por los inconvenientes financieros que registran estas entidades.
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El Profesor Arturo de Paula Martinez Caicedo le pregunta al Dr. Gémez Patino,
independientemente de los nimeros y porcentajes, cudl es su punto de vista respecto a
los resultados de la ejecucion presupuestal a abril 30/ 17.

El Dr. Gémez Patifio responde que al incluir en el presupuesto los valores por ejecutar,
que a la fecha ya ingresaron, y con la salvedad de que estd pendiente el incremento
salarial, se cumple con lo presupuestado a nivel] de Ingresos, sin embargo, otro es el
comportamiento de la ejecucién de €gresos, que a continuacién se indica.

* Al finalizar el mes de abril/ 17, el presupuesto de egresos de la Unidad registré
compromisos presupuestales por $7.115,6 millones (41,2%) y una ejecucién del 15,2%
($2.624,9 millones), encontrandose por debajo de lo presupuestado para éste perfodo
del afio (33,3%), en razén a que las primas y cesantias del personal de némina (general,
provisional y temporal), se cancelan durante el segundo y cuarto trimestre del ano; y
los gastos de operacion se ejecutan de acuerdo a la facturacion radicada por la red de
prestadores de servicios y compra de medicamentos, materiales e Insumos.

* En Adquisicion de Bienes - Medicamentos, se han cancelado $1.398,3 millones,
correspondientes al 46.6% el presupuesto aprobado para ese rubro, en razon a: 1) La
incidencia de enfermedades de alto costo, principalmente céncer (actualmente 24
pacientes en quimioterapia); 2) Iallo de tutela que condicioné la entrega de un
medicamento de alto costo: y 8) Incidencia de patologias crénico degenerativas,
propias del envejecimiento poblacional.

* Con el objeto de garantizar la prestacion de servicios médico asistenciales a los
afillados a la Unidad, a cierre del mes de abril de 2017, se han realizado créditos y
contracréditos al presupuesto de egresos de la vigencia, ast: 1) Fondo 9701: Créditos
por $74,5 millones y Contracréditos por $92,2 millones; y 2) Fondo 9702: Créditos por
$21,5 millones y Contracréditos por $3,8 millones.

3.2. Inversiones UISALUD.
* A abril 30/17, el portafolio de inversiones de UISALUD asciende a la suma de

$35.817,4 millones (valor nominal), de los cuales el 55,2% corresponde a deuda publica
y el 44,8% a deuda privada. Emisores con calificacion AAA.
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El Profesor Jaime Alberto Camacho Pico pregunta si CAPRUIS en Liquidacion, ya
realizo el traslado de los recursos pendientes.

El Dr. Gémez Patifio responde que el dia 2 de mayo/17, CAPRUIS en Liquidacion
trasladé $1.000 millones, los cuales segin decision de Consejo Superior de la UIS, se
destinardn a garantizar el cumplimiento de los requisitos de habilitacién de la
infraestructura fisica de la Unidad.

4. REVISION PLAN ESTRATEGICO - UISALUD.

4.1 Modernizacion de la Infraestructura Fisica de la Unidad.

Objetivo Estratégico: Contar con una infraestructura adecuada para la prestacién de
servicios de salud cumpliendo con los requisitos de la normatividad legal vigente.

4.1.1 Plan de Contingencia

El Ingeniero Ivdn Augusto Rojas Camargo, presenta el plan de contingencia que se
implementara para la prestacién de servicios médico asistenciales por parte de UISALUD,
durante el tiempo que dure la obra, destacando los siguientes aspectos:

e Se tiene previsto que la obra se ejecute en aproximadamente seis meses.

e El plan de contingencia ya fue aprobado por la Secretarfa de Salud Departamental, la
préxima semana entregardn la carta formal de validacién y se recibird la visita del
Arquitecto Gonzalo Ariza, para iniciar la revisién del plan de remodelacion.

El Dr. Gonzalo Gémez Patifio explica, que la aprobacién del plan de contingencia por
parte de la Secretarfa de Salud Departamental, implica que durante el tiempo que dure
la obra no se recibirdn visitas de habilitacién, ni de verificacién de condiciones, lo cual
libra a UISALUD, de cualquier tipo de responsabilidad ante los entes de control.

e Se presentan los planos de las 4 dreas que se estdn adecuando, de acuerdo a las

especificaciones dadas por la Secretarfa de Salud Departamental, para el traslado de
los servicios de UISALUD, a partir del dia 8 de junio de 2017, asf: /\
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1. Servicio médico, odontoldgico, enfermeria, nutricién, trabajo social, sistemas
(servidores), citas médicas e informacion: Se ubicaran en un drea de 240 m, en
el primer piso del edificio de administracion, el cual cuenta con una planta
eléctrica de emergencia.

2. Servicio de fisioterapia (terapia fisica, respiratoria y acondicionamiento fisico):
Se ubicard en un area de 75 m?, en el edificio de bienestar universitario.

3. Servicio de farmacia, archivo, autorizaciones médicas y coordinacién médica: Se
adecuaron tres contenedores, en un area de 24 m?, sobre el costado oriental del
edificio de administracion 1.

4. Area administrativa: Se ubicard en el tercer piso del edificio de ingenierfas
fisico-mecanicas. Este espacio ya se encuentra amoblado.

El Dr. Gémez Patifo comenta que UISALUD actualmente esta operando con el
software asistencial de desarrollo propio que heredd de CAPRUIS, pero esta utilizando
la red de datos de la Universidad, razén por la cual, en el drea asistencial, se tiene
también previsto un espacio para la ubicacion de los servidores,

* UISALUD empezaré a usar la telefonfa IP de la Universidad. Las extensiones siguen
siendo las mismas, anteponiendo el nimero 4.

* Ll Dr. Gémez Patiiio indica que es importante socializar el plan de contingencia con
los afiliados y solicitarles comprensién ante los cambios,

4.1.2 Modernizacién edificio UISALUD

El Ingeniero Ivan Augusto Rojas Camargo., presenta el proyecto de modernizacién del
edificio de UISALUD, destacando los siguientes aspectos:

* Se realizard el reforzamiento sismico del edificio. dando cumplimiento a la
normatividad vigente.

* Adecuacién de dreas internas. Teniendo en cuenta que es un edificio de interés
patrimonial 'y cultural no sélo para la Universidad, sino para la ciudad de

Bucaramanga, se tiene que restituir a su estado original.

La Profesora Myriam Orostegui Arenas pregunta si va a haber ampliacién.
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El Ingeniero Ivdn Augusto Rojas Camargo, responde que no se puede, hay restricciéon
total por ser un edificio de interés patrimonial y cultural.

e En el primer piso quedard un drea asistencial, con los servicios de odontologia,
autorizaciones, farmacia, enfermeria y auditoria médica; en el segundo piso
(mezzanine) quedard toda el drea administrativa; y en el tercer piso quedaran los
consultorios  médicos, fisioterapia, acondicionamiento fisico, las enfermeras
profesionales, toma de muestras y todo lo correspondiente a la atencién en circuito.

El Profesor Arturo de Paula solicita evaluar la posibilidad de ampliar el ndmero de
consultorios, de manera que con las mejoras a la infraestructura se pueda también ampliar
la oferta de servicios a los usuarios.

Xl Profesor Arturo de Paula Martinez Caicedo le solicita al Ingeniero Rojas Camargo,
realizar la presentacion del plan de contingencia y modernizaciéon del edificio de
UISALUD, ante la asociacién de pensionados, para mayor difusion.

La Profesora Myriam Orostegui Arenas considera importante que también se realice la
presentacién, en la asamblea de usuarios.

El Ingeniero Ivin Augusto Rojas Camargo, acordard con el Profesor Martinez Caicedo y
la Profesora Orostegui Arenas, la fecha y hora de presentacién.

El Consejo de Direccion agradece al Ingeniero Ivan Augusto Rojas Camargo, por la
presentacion realizada. El Ingeniero Rojas Camargo se retira de la reunion.

4.2 Desarrollo de Programas de Proteccion Especifica y Deteccién Temprana -
PEDT y Rutas de Atencion Integral en Salud - RIAS.

Objetivo Estratégico: Aumentar la cobertura de los programas existentes y crear nuevos
programas acordes a las necesidades de la poblacién usuaria, orientados a hdbitos de vida
saludable y deteccion temprana.

La Profesora Myriam Ruiz Rodriguez comenta que no ha sido posible realizar la reunién

de la comisién de trabajo para apoyar la implementacién de las Rutas Integrales de
Atencién en Salud — RIAS, sin embargo, considera importante que antes de la reunién, se
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socialice con el personal de UISALUD, qué es y cudles son los enfoques del nuevo Modelo
de Atencion Integral en Salud — MIAS.

El Dr. Gonzalo Gémez Patifio le solicita a la Profesora Ruiz Rodriguez, contextualizar en
términos generales el nuevo Modelo de Atencién Integral — MIAS, cudl es la pretension y
la politica que se ha definido por parte del Ministerio de Salud y Proteccién Social.

La Profesora Ruiz Rodriguez refiere que debido a varios factores tales como: 1) Ha habido
mucha inversion en salud, pero los indicadores de resultados no reflejan dicha inversion;
2) El dinero se esta quedando en actividades y no se ven resultados, no ha mejorado la
calidad de vida de los pacientes; 8) El Sistema General de Seguridad Social en Salud, tiene
un enfoque netamente curativo; y 4) Las complicaciones de los pacientes estin creciendo
exponencialmente; en el mes de febrero de 2016, el Ministerio de Salud y Proteccion
Social, decide implementar la Politica de Atencion Integral en Salud — PAIS, la cual
contiene un marco estratégico y un marco operativo. Il marco estratégico contempla los
siguientes 4 ejes para la atencién en Colombia:

e Salud y Medicina Familiar y Comunitaria: Que implica que el enfoque de atencién no
involucre solamente al individuo sino a su grupo familiar y a su grupo social o
comunitario.

e Atencién Primaria en Salud: Identificar tempranamente las enfermedades, haciendo
exdmenes y pruebas de tamizaje. Tiene dos componentes fundamentales, el cuidado y
la educacién. El paciente tiene la responsabilidad de cuidar su salud y la de su familia,
y el asegurador de incentivar hébitos de vida saludable.

e Gestion Social del Riesgo en Salud: Analisis, clasificacion, intervencién y evaluacion
del riesgo — grupos de riesgo. Existen riesgos que afectan al paciente, como individuo
y como grupo. Como grupo los tiene que identificar y controlar el estado, por ejemplo
el riesgo ambiental; y como individuo los controla el paciente con su comportamiento
y el asegurador con medidas preventivas.

e Enfoque Diferencial: Evaluar si existen personas vulnerables, que de alguna u otra
manera, tienen alguna condicion que los ponga en desventaja.

El marco operativo, implica como llevar a cabo todo lo anterior, que es el Modelo Integral
de Atencién en Salud - MIAS.

El Profesor Jorge Humberto Martinez Téllez considera que se parte de una premisa falsa,
al decir que ha habido mucha inversién en salud, porque el dinero se queda en la

/’\
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administracién de la salud y no en la atencién de los pacientes.

La Profesora Myriam Ruiz Rodriguez refiere que en el nuevo Modelo Integral de
Atencién en Salud — MIAS, el asegurador y la red de prestadores que éste contrate,
deberdn cumplir con los indicadores de resultados estipulados.

La Profesora Myriam Orostegui Arenas sugiere que la socializacion del MIAS con el
personal de UISALUD, se realice un sdbado, para no interrumpir la prestaciéon del
servicio.

La Profesora Myriam Ruiz Rodriguez indica que el Objetivo Estratégico de aumentar la
cobertura de los programas existentes y crear nuevos programas acordes a las necesidades
de la poblacién usuaria, orientados a habitos de vida saludable y deteccion temprana., hace
referencia a la Ruta de Promocién y Mantenimiento de la Salud. Hay tres tipos de ruta:

e Ruta de Promocion y Mantenimiento de la Salud: Contempla acciones para manejo de
riesgos colectivos en salud y proteccién de salud de la poblacién, promoviendo
entornos saludables para el bienestar y el desarrollo de individuos y poblaciones.
Incluye acciones de cuidado desde y hacia el individuo, para el goce o recuperacion de
la salud.

e Ruta de Grupo de Riesgo: Actividades individuales y colectivas a realizarse en
entornos saludables por el prestador primario o complementario, para identificacion
oportuna de factores de riesgo y su intervenciéon para evitar una condicién especifica
en salud, o hacer diagndstico y derivacién oportuna a tratamiento. Son 16 rutas que se
plantearon para el PAIS, pero con la caracterizacion, se prioriza las que le apliquen a la
Unidad.

e Ruta Especifica de Atencién: Aborda condiciones especificas de salud, incorpora
actividades individuales y colectivas que pueden realizarse en los entornos por el
prestador primario y complementario, orientadas al tratamiento, rehabilitacién y
paliacion.

La Profesora Orostegui Arenas considera que el objetivo debe ser més general.

El Dr. Gonzalo Gémez Patifio manifiesta que los objetivos planteados son el resultado del
cruce de la matriz DOFA, pero una vez se realice la priorizacion, se definirdn los grandes
objetivos estratégicos, para poder establecer cada uno de los proyectos a implementar. Sin
embargo, como resultado de la caracterizacién poblacional, ya se han adelantado algunos

A\
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programas, por ejemplo el de cincer de colon, pues preocupa la alta incidencia que estéd
teniendo en la poblacién de UISALUD, la cual supera la de la poblacién general. Se tiene
previsto con el apoyo de la Escuela de Microbiologfa, la implementacién de una técnica
novedosa y especifica para la deteccién temprana de cincer de colon, a través de una
prueba de deteccién de hemoglobina humana en heces.

El Dr. Gémez Patifio sugiere que primero se realice la reunion de la comision de trabajo
para apoyar la implementacién de las Rutas Integrales de Atencion en Salud — RIAS, y
luego si se programe la capacitacion con el personal asistencial de la Unidad. Se programa
la reunién para el dia miéreoles 24 de mayo/17 a las 12:30 m., en la Sala de Juntas de
UISALUD.

El Profesor Arturo de Paula Martinez Caicedo opina que el plan estratégico esta disenado
para continuar en las mismas condiciones de atencion actual, porque no se estin
considerando mds horas de consulta, ni mis consultorios.

La Profesora Rufz Rodriguez resalta que lo que se estd evaluando es la primera etapa del
plan, después se identificardn los recursos necesarios.

El Dr. Gémez Patifio manifiesta que no hay posibilidad de ampliar el edificio, por su
condicién de patrimonio histérico, sin embargo, aclara que actualmente los consultorios de
UISALUD, funcionan al 70% de su capacidad y ademds el incremento de la poblacién a
cierre del afio 2016, frente al mismo perfodo del ano 2010, fue del 1%. De acuerdo a la
evaluacion de la demanda asistencial, se tiene la posibilidad de ampliar los horarios de
prestacion del servicio.

El Dr. Gémez Patifio aclara que el plan estratégico se presenta para evaluacién y mejora.
Primero hay que definir el objetivo general y luego si se identificardn los recursos y
sistemas de informaciéon necesarios para la implementacion de los proyectos que se
aprueben.

5. LECTURA DE CORRESPONDENCIA

El Dr. Gonzalo Gémez Patifio da lectura al oficio enviado por el Profesor Edgar Augusto
Sarmiento, quien solicita se evaliie la posibilidad que durante el tiempo de permanencia en
el pais, UISALUD le preste los servicios médico asistenciales a su hija menor de 25 anos,
quien se encuentra realizando estudios de pregrado en el exterior. }\
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El Consejo de Direccién aprueba por unanimidad la solicitud del Profesor Sarmiento,
siempre y cuando se presenten los documentos necesarios para que UISALUD pueda
verificar que el afiliado beneficiario se encuentra matriculado en un programa de
educacién formal y que estd vigente su condicion de estudiante.

6. ASUNTOS DE MIEMBROS DEL CONSEJO DE DIRECCION

* El Profesor Jorge Humberto Martinez Téllez informa respecto a la queja presentada
por la Profesora Sandra Lizarazo, por demora de tres dias en el despacho de un
medicamento de uso permanente para su hija.

El Dr. Gonzalo Gémez Patifio responde que se revisard el caso. Es importante evaluar
el contexto, porque la entrega del firmaco requerido en tres dias, podria ser oportuna
o no, dependiendo de las circunstancias y el tipo de medicamento prescrito.

El Consejo de Direccién reitera la importancia de que los afiliados presenten las quejas
de manera formal, para poder dar una respuesta clara y oportuna, teniendo en cuenta
que las sesiones del Consejo son una vez al mes. A través del sistema PQRS se hace
seguimiento a cada solicitud y se realiza un plan de mejoramiento.

e Ll Profesor Martinez Téllez indica que la Profesora Lizarazo, también le manifesté
que, en la Clinica San Luis, no le habfan suministrado los medicamentos para el
tratamiento de su hijo y le tocé comprarlos.

El Dr. Gémez Patino informa que con todas las clinicas adscritas a UISALUD, estd
establecido contractualmente que, al egreso del paciente, ésta debe suministrar los
medicamentos necesarios, hasta que el afiliado pueda acudir al servicio de salud en las
instalaciones de la Unidad. Sin embargo, el vademécum de UISALUD es mds amplio
que el del Sistema General de Seguridad Social en Salud — SGSSS, razén por la cual
algunas veces, no tienen stock de medicamentos especiales, pero en ese caso, el afiliado
puede comprar el medicamento y la Unidad le hace el reembolso.

e El Dr. Gerardo Latorre Bayona informa que, a través del correo electronico, les

enviard a los miembros del Consejo de Direccién, el informe de las inversiones de

UISALUD a la fecha.
A
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e La Profesora Myriam Orostegui Arenas pregunta por qué razén no se pensé en
comprar un lote y construir un edificio nuevo para UISALUD.
El Dr. Camacho comenta que al construir dentro de la Universidad se evita una
inversion adicional en la adquisicion de un lote.

Ademds, el Dr. Gémez Patifio responde que no se pensé en esa opcion, porque el
interés es continuar prestando los servicios en el campus universitario.

Siendo las 11:20 a.m., y agotado el orden del dfa, se da por terminada la reunién.

S L e -

GERARDO LATORRE BAYONA ISABEL REYES ORDUZ
Presidente Consejo de Direccion (e) Secretaria Consejo Direccion
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