,! UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
uy | Unidad Especializada de Salud - UISALUD -

CONSEJO DE DIRECCION
ACTA No. 006 DE 2016

FECHA: 17 de septiembre de 2016
HORA: 7:00 a.m.
LUGAR: Sala Alterna Rectoria

ASISTENTES:

Profesor Gonzalo Alberto Patifio Benavides - Delegado personal del Sr. Rector de la
Universidad.

Dr. Gerardo Latorre Bayona — Vicerrector Administrativo

Profesor Jorge Humberto Martinez Téllez - Representante del Sector Docente.

Sra. Patricia Diaz Vargas - Representante del Sector Administrativo.

Profesor Arturo de Paula Martfnez Caicedo — Representante de los Pensionados.
Profesora Myriam Orostegui Arenas — Presidenta de la Asociacién de Usuarios.

Dr. Gonzalo Gémez Patifio — Director UISALUD.

INVITADOS
Dra. Isabel Reyes Orduz — Secretaria del Consejo de Direccién.

AUSENTES:
Profesor Jaime Alberto Camacho Pico - Representante de la Universidad.
Profesora Myriam Rufz Rodriguez - Representante de la Universidad.

bo

3.

&

6.

ORDEN DEL DiA

. Verificacién de quérum y aprobacién del Orden del Dia.

Consideracion Acta N°005 de agosto 20 de 2016.

Presentaciéon Informe de Direcci6n.

Presentacién Proyecto de Acuerdo por el cual se modifica el Reglamento de Prestacién
de Servicios de UISALUD.

Presentacion Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Gastos para la vigencia 2017.
Lectura de correspondencia.

Asuntos de Miembros del Consejo de Direccion.

Pagina 1 de 13




iy UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
Unidad Especializada de Salud - UISALUD -

Santander

CONSEJO DE DIRECCION
ACTA No. 006 DE 2016

DESARROLLO DE LA REUNION

Se da inicio a la reuni6n a las 7:15 a.m., siendo presidida por el Profesor Gonzalo Alberto
Patifio Benavides.

1. VERIFICACION DE QUORUM Y APROBACION DEL ORDEN DEL DfA.

Verificado el quérum, el Dr. Gonzalo Gémez Patifio solicita aplazar para la préxima
sesion, la presentacién del punto 5. Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Gastos para la
vigencia 2017, debido a que est4 pendiente por parte de la Divisién de Recursos Humanos,
la proyeccién de la némina del personal provisional y de libre nombramiento y remocioén.
Asf mismo, el Dr. Gerardo Latorre Bayona solicita incluir un punto para la Presentacién
de un Informe de Gestién sobre las Inversiones de UISALUD.

De acuerdo a lo anterior, el Consejo de Direccién acuerda por unanimidad, modificar el
orden del dia. El nuevo Orden del Dfa queda de la siguiente forma:

I Verificacién de quérum y aprobacién del Orden del Dia.

2. Consideracién Acta N°005 de agosto 20 de 2016.

3. Presentacién Informe de Direcci6n.

1. Presentacién Informe de Gestion de Inversiones de UISALUD a cargo del Dr.
Gerardo Latorre Bayona — Vicerrector Administrativo.

Presentacién Proyecto de Acuerdo por el cual se modifica el Reglamento de Prestacién
de Servicios de UISALUD.

6. Lectura de correspondencia.

7. Asuntos de Miembros del Consejo de Direccién.

2. CONSIDERACION ACTA N°005 DE AGOSTO 20 DE 2016

El Profesor Jorge Humberto Martinez Téllez indica que falt6 reflejar en el acta, algunos
aspectos que se discutieron referentes al tema de las inversiones.

El Dr. Gerardo Latorre Bayona manifiesta que él no interviene en la redaccién del acta.
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El Consejo de Direccién acuerda por unanimidad, que se realizardn los ajustes solicitados
y se presentard nuevamente el Acta N°005 de agosto 20 de 2016, para aprobacién en la
préxima sesion.

3. PRESENTACION INFORME DE DIRECCION

El Dr. Gonzalo Gémez Patino presenta a la Junta el Informe de Direccién, el cual forma
parte integral de la presente acta, destacando los siguientes aspectos:

3.1. Poblacion UISALUD.

e La poblacién total de UISALUD (3.073 afiliados a agosto 31/16) representa el
0,0064% de la poblacién nacional y el 0,15% del departamento de Santander.

e El 97% de los afiliados residen en el drea metropolitana de Bucaramanga y el 3% es
poblacién satélite.

e El 15% de la poblacién corresponde a poblacién menor de 15 afios y el 52% a mayores
de 50 afos, con tendencia a ser una poblacién envejecida, la cual es considerada como
tal, cuando menos del 35% es menor de 14 anos. Estos datos han seguido un
comportamiento similar desde el afio 2005 a la fecha, con una disminucién de la
poblacién general del 4% desde el afio 2005.

El Profesor Jorge Humberto Martinez Téllez pregunta cual es el promedio de edad en las
contrataciones de personal administrativo que realiza la Universidad.

La Sra. Patricia Diaz Vargas responde que se contratan a quienes ganan los concursos, sin
que influya la edad.

La Profesora Myriam Orostegui Arenas comenta que hay un gran volumen de poblacién
temporal, que si fuera fijo, se podria afiliar a UISALUD y cambiar favorablemente los
indicadores.

El Profesor Jorge Humberto Martinez Téllez pregunta cudl es la expectativa de vida de la

poblacién afiliada a UISALUD, pues tiene entendido que en Colombia es de 74 afios.
Pregunta que tan alta es la incidencia de enfermedad en la poblacién mayor de 60 afios.
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Fl Dr. Gonzalo Gémez Patifio responde que la expectativa de vida de la poblaci6n afiliada
a UISALUD, es superior a los 74 afios. En general es una poblacién sana, su alto nivel
educativo y la alta adherencia a los programas de promocién y prevencién, generan mayor
calidad y expectativa de vida, sin embargo, existen unas condiciones que son inherentes al
deterioro mismo y al envejecimiento, morbilidad propia de la edad, lo cual es dificil de
contrarrestar.

El Profesor Arturo de Paula Martinez Caicedo comenta que la pirdmide poblacional
invertida, es tipica de todos los paises desarrollados, quienes tienen politicas
perfectamente definidas de c6mo manejar el problema. Indica que desde hace mds de 15
afios estd escuchando la historia de la pirdmide invertida, pero no conoce que se hayan
planteado politicas para manejar esa situacion.

El Dr. Gémez Patiiio responde que si se han implementado las politicas y se ha hecho el
manejo a través de los programas de promocién y prevencion.

El Profesor Martinez Caicedo considera que la pirdmide invertida, evidencia el excelente
servicio que presta la Entidad y que las politicas que se han implementado han sido
efectivas, por lo tanto no entiende cudl es el problema.

La Profesora Myriam Orostegui Arenas responde que no se estd planteando como
P q
problema, se esta describiendo la situacion.

El Dr. Gémez Patifio indica que se estd ilustrando una situacién, que es fundamental para
analizar el comportamiento de los ingresos y costos operacionales. La poblacién de mas
de 50 afios, tiene mayor incidencia de enfermedades y consecuentemente genera mayor
costo.

3.2. Morbilidad atendida.

e En UISALUD, el 64,7% de las consultas son por morbilidad y el 35,8% corresponde a
consultas de programas de promocién y prevencién.

e La principal causa de morbilidad, corresponde a enfermedades no trasmisibles con un
aporte porcentual del 44% para el afio 2015 y 2016, lo cual estd relacionado con la
composicién de grupo etario por ciclo vital, aportando mayor proporcién las personas
mayores.
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e La causa mis frecuente de hospitalizacién por enfermedades no transmisibles fue la
neoplasia con el 33,3%, seguido por condiciones neuropsiquiatricas y digestivas, cada
una aportando el 15,4%.

La Profesora Myriam Orostegui Arenas considera importante hacer el abordaje de las
patologias de salud mental. Sugiere realizar el andlisis separando la poblacién activa y la
poblacién pensionada, para poder determinar la influencia del ambiente laboral.

3.3. Ejecucion Presupuestal a Agosto 31 de 2016.

e Al cierre del mes de agosto de 2016, el Presupuesto de Ingresos y Egresos aprobado
por el Consejo Superior de la UIS, para el Fondo 12 — UISALUD, asciende a $13.878
millones, distribuidos en cinco fondos (9701 Asegurador, 9702 Prestador, 9708 Alto
Costo y Promocién y Prevencién, 9704 Reserva Recursos UIS y 9705 Reserva
Recursos Propios)

e A agosto 31/16, el presupuesto de ingresos de la Unidad presenté una ejecucién
presupuestal de $6.638 millones (47,8%), de los cuales: 1) El 63,8% ($4.236 millones)
son aportes al Plan de Beneficios y Plan Adicional de Beneficios; 2) El 22,3%
corresponde al traslado de $1.483 millones efectuado por CAPRUIS en el mes de
enero/ 16, en cumplimiento del Acuerdo 109/15 del Consejo Superior de la UIS; 3) El
11,7% ($778 millones) corresponde a rendimientos financieros sobre los portafolios de
inversion y cuenta de ahorros de UISALUD; y 4) El 2,1% ($140 millones) a traslados.

e Al finalizar el mes de agosto/ 16, el presupuesto de egresos de la Unidad registré una
ejecucién presupuestal del 20,9% ($1.831 millones) y compromisos por ejecutar por
valor de $3.827 millones (43,7%). Del total de compromisos ejecutados y por ejecutar
($5.658 millones), el 86,3% ($+.882 millones) corresponde al rubro de Gastos de
Operacién (Medicamentos y servicios médico asistenciales).

La Sra. Patricia Dfaz Vargas pregunta a que corresponde el rubro de traslados por
contribuciones.

El Dr. Gonzalo Gémez Patino responde que son préstamos de tesorerfa entre el Fondo
9701 Asegurador, 9702 Prestador y 9708 Alto Costo y Promocién y Prevencién.
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3.4. Tesoreria.

* A agosto 31/16, los recursos de tesorerfa que soportan la operacién de UISALUD,
ascienden a la suma de $33.102 millones, que al compararse con los registrados a abril
1/16, presentan un incremento del 16,6%.

* El 54,7% de las inversiones de UISALUD, corresponden a titulos de deuda piiblica y el
45,3% a titulos de deuda privada de emisores con calificacién AAA.

La Profesora Myriam Orostegui Arenas pregunta si la diferencia en el valor de las
inversiones, frente al saldo a diciembre 31 de 2015, se encuentra en CAPRUIS.

El Dr. Gonzalo Gémez Patifio responde que si. Estd pendiente el traslado de recursos por
parte de CAPRUIS, previa deduccién de los dineros requeridos para su liquidacién, segin
lo establecido en el Acuerdo 109 de 2015, del Consejo Superior de la UIS.

El Profesor Arturo de Paula Martinez Caicedo pregunta cémo es el proceso de asesoria de
las Sociedades Comisionistas de Bolsa.

El Dr. Gonzalo Gémez Patiio responde que las Sociedades Comisionistas de Bolsa no son
asesoras, sino intermediarias en el proceso. De acuerdo a lo definido por la Divisién
Financiera, cuando se va a realizar una inversién, se solicita cotizacién a las tres SCB y se
escoge la mejor alternativa.

4. PRESENTACION INFORME DE GESTION DE INVERSIONES DE UISALUD
A CARGO DEL DR. GERARDO LATORRE BAYONA - VICERRECTOR
ADMINISTRATIVO.

El Dr. Gerardo Latorre Bayona presenta a la Junta el Informe de Gestién de Inversiones
de UISALUD, con corte a septiembre 14 de 2016, el cual forma parte integral de la
presente acta, destacando los siguientes aspectos:

®* Dentro de las funciones del Consejo de Direccién, establecidas en el Articulo 6 del
Acuerdo 064 de 2015, del Consejo Superior de la UIS, no est4 incluida la aprobacion
de las inversiones de la Unidad.
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e Se presenta un andlisis juridico de los términos “adscrita” y “autonomia financiera y
presupuestal”. La Unidad no es completamente independiente de la Universidad,
depende directamente de la rectorfa, estructuralmente, pero tiene un patrimonio y
presupuesto auténomo, entendiendo la autonomia en concordancia con los criterios de
autosostenibilidad con los que debe administrarse UISALUD.

La Profesora Myriam Orostegui Arenas considera importante retomar la propuesta
del Profesor Jaime Alberto Camacho Pico de nombrar una Comisién Asesora que
apoye a la Divisién Financiera en el proceso de inversiones de UISALUD.

La Sra. Patricia Diaz Vargas aclara que la preocupacién del Consejo de Direccién
frente al tema de las inversiones, no es porque quiera influir en su administracién, sino
en velar porque la Unidad sea autosostenible.

El Profesor Jorge Humberto Martinez Téllez manifiesta que las opiniones y
participacién de los miembros del Consejo de Direcci6n, son valiosas y necesarias para
la gestion de la Unidad.

El Profesor Gonzalo Alberto Patifio Benavides expresa que la normatividad legal no se
puede entender en un sentido estrictamente restrictivo, ésta debe ser objeto de
interpretacién. Es deber y obligacion del Consejo de Direccién, realizar advertencias y
recomendaciones al Sr. Rector, velar porque el funcionamiento conjunto de la Unidad
siga un curso de gestién eficiente y de mejoramiento.

El Dr. Gerardo Latorre Bayona indica que no es responsabilidad del Consejo de
Direccién, definir en donde se invierten los recursos.

El Profesor Arturo de Paula Martinez Caicedo considera que el Consejo de Direccién
tiene derecho a participar y dar su opinién respecto a la administraciéon de los
portafolios de inversién.

El Dr. Latorre Bayona estd de acuerdo con el Profesor Martinez Caicedo, siempre y
cuando se tenga la competencia financiera.

Fl Profesor Martinez Téllez considera que el Consejo de Direccién si puede tener

mayor participacién en el proceso de administracién de los portafolios de inversion y
no en el sentido de controlar, sino de apoyar en la gestion.
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La Sra. Patricia Dfaz Vargas solicita que en el informe de las inversiones se incluya una
columna con la tasa de adquisicion.

El Dr. Gerardo Latorre Bayona continta con la presentacién:

A marzo 31 de 2016, CAPRUIS le cedi6 a la Universidad 41 titulos de renta fija por un
valor nominal de $26.881 millones y valor a precios de mercado de $27.427 millones.
La valoraci6n a agosto 23 de 2016 es por $28.276 millones.

El Dr. Gonzalo Gémez Patifio aclara que los titulos que se compran por encima del
valor nominal, corresponden a inversiones que se negocian en el mercado secundario
(a través de la Bolsa de Valores de Colombia), las cuales ya tienen unos rendimientos
ganados, que se le reconocen al vendedor del titulo, La rentabilidad para el comprador
se calcula frente al valor de adquisicién.

El Dr. Gémez Patifio comenta ademas que la valoracién a precios de mercado reconoce
la utilidad o pérdida (registro contable) que se generarfa ante la venta anticipada de un
titulo.

El 15 de Junio de 2016, se vencieron tres TES por un valor nominal de $2.200
millones y se realiz6 la compra de: Tres CDT's por un valor nominal de $2.200
millones, valor de compra de $2.234 millones y valorados a agosto 23 de 2016 por
$2.237 millones.

El 14 de Septiembre de 2016 se renové un CDT por valor de $1.291 millones (UAA
9704 $261 millones y UAA 9705 $1.030 millones).

Se establecieron las siguientes politicas para el manejo de las inversiones de
UISALUD:

= Cuando en los fondos de inversién de las UAA 9704 y 9705 el saldo supere los
$500 millones, se debe invertir en titulos de renta fija.

- Se debe invertir en titulos cuyo monto minimo sea $500 millones,

- Las inversiones en titulos de las UAA 9704 y 9705, se deben realizar en renta
fija, a mediano y largo plazo (entre 18 meses Y 5 anos) de manera escalonada.
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- Para la UAA 9701, se debe dejar saldo en fondos de inversién de $1.000
millones, para pagos eventuales.

- Cuando en los fondos de inversién de la UAA 9701, se supere el valor de
$1.000 millones, se debe invertir en titulos a corto plazo (90 dias). Esta politica
no se estia cumpliendo, porque actualmente la tasa de rentabilidad ofertada por
las entidades financieras para titulos a 90 dfas, no supera la tasa de rentabilidad
registrada en los Fondos de Inversién Colectiva asociados a la UAA 9701.

- El saldo minimo en cuenta de ahorros debe ser de $800 millones, para cubrir
gastos de operacién de la UAA 9701 y $200 millones para la UAA 9702. Esta
politica no se estd cumpliendo, porque esta pendiente realizar conciliacién entre
la Direccién de UISALUD y la Divisién de Tesorerfa de la UIS, por diferencias
en los saldos registrados en libros frente a los extractos bancarios.

- Se debe tener un fondo de inversién por cada UAA (9702, 9703, 9704 y 9705).
La UAA 9701 debe tener dos fondos de inversién asignados.

- Los rendimientos generados por las inversiones se distribuyen as:

v' UAA 9704: El 50% le corresponde a la UAA 9703 y el 50% a la UAA
9704.

v' UAA 9705: El 50% le corresponde a la UAA 9708 y el 50% a la UAA
9705.

- El saldo mdaximo en cuenta corriente debe ser de $100 millones.

- El saldo base para la cuenta de ahorros correspondiente al fondo fijo renovable
de UISALUD, debe ser de $50 millones.

El Profesor Jorge Humberto Martinez Téllez considera que con la segunda parte de la
presentacién del Dr. Latorre Bayona, en el ambiente que se dio de preguntas, discusién y
sugerencias, la primera parte no era necesaria. Opina que hay que aprovechar la fortaleza
de un colectivo que propone y participa, aunque no siempre se tengan los argumentos en
todas las dreas.
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La Profesora Myriam Orostegui Arenas agradece al Dr. Latorre Bayona por la
presentacion realizada y la aclaracién de las inquietudes. De igual forma agradecer al Dr.
Gonzalo Gémez Patifio por la presentacién realizada ante la Asociacién de Usuarios, en la
que también se aclararon dudas respecto al manejo de las inversiones.

El Profesor Gonzalo Alberto Patifio Benavides insiste en que las normas son sujeto de
interpretacién y este colectivo es un muy buen érgano de consulta.

5. PRESENTACION PROYECTO DE ACUERDO POR EL CUAL SE MODIFICA
EL REGLAMENTO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE UISALUD.

El Dr. Gonzalo Gémez Patifio explica que el proyecto de acuerdo propuesto, surge en
razén a un vacfo identificado tanto en la norma del Sistema General de Seguridad Social
en Salud — SGSSS como en el Reglamento de Prestacién de Servicios de UISALUD. Se
disculpa, porque en el documento remitido dice que el Proyecto de Acuerdo fue presentado
al Consejo Académico, lo cual no es cierto, puesto que el Consejo de Direccién, es la
primera instancia para la aprobacién de cualquier modificacién al Reglamento de
Prestacién de Servicios de la Unidad.

La Profesora Myriam Orostegui Arenas pregunta por qué no se ha dado tramite a las
modificaciones propuestas por el Consejo de Direccién.

El Dr. Gémez Patifio responde que no se ha presentado porque surgié la inquietud
respecto al Articulo 54. Subsidio econémico en enfermedad general y todas las
modificaciones se van compilar en un solo acto administrativo.

El Dr. Gémez Patifio da lectura al Proyecto de Acuerdo por el cual se modifica el Articulo
54 del Reglamento de Prestacién de Servicios de la Unidad de Salud de la Universidad
Industrial de Santander, aprobado mediante el Acuerdo No. 022 del 18 de marzo de 2016.
Aclara que los considerandos variardn teniendo en cuenta que se van a incluir todas las
modificaciones.

La Profesora Orostegui Arenas realiza la siguiente observacién de forma: Modificar el
Pardgrafo 1 del Articulo 1, el cual quedara asf: “No habr4 lugar al reconocimiento de
prestaciones econ6micas por concepto de incapacidad por enfermedad general y las
complicaciones de esta cuando ellas se originen en tratamientos con fines estéticos o de
aquellos que se encuentren excluidos del Plan de Beneficios en Salud.
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El Profesor Arturo de Paula Martinez Caicedo sugiere que en el Pardgrafo 2 del Articulo
1, se elimine la coma que estd después de la palabra “general”.

El Profesor Gonzalo Alberto Patifio Benavides somete a consideracién del Consejo de
Direcci6n, la aprobacién del Proyecto de Acuerdo presentado, con los ajustes sugeridos
por la Profesora Orostegui Arenas y el Profesor Martinez Caicedo. El Consejo de
Direccién aprueba por unanimidad el Proyecto de Acuerdo por el cual se modifica el
Articulo 54 del Reglamento de Prestacién de Servicios de la Unidad de Salud de la
Universidad Industrial de Santander, aprobado mediante el Acuerdo No. 022 del 18 de
marzo de 2016.

6. LECTURA DE CORRESPONDENCIA.

No se presento.

7. ASUNTOS DE MIEMBROS DEL CONSEJO DE DIRECCION.

e La Profesora Myriam Orostegui Arenas manifiesta que existe gran preocupacién
respecto al proyecto de reforma del porcentaje de aportes a salud de los pensionados,
que representa una disminucién en los ingresos anuales, de aproximadamente 3.2
billones para el sector salud, $48.041 millones para la Red Universitaria de Servicios
de Salud — RUSS y $3.345 millones para UISALUD, de acuerdo al informe presentado
por el Dr. Gémez Patifio en la sesién anterior.

La Profesora Orostegui Arenas indica que es claro que es un proyecto que beneficia a
la poblacién pensionada, pero afecta los regimenes especiales, por lo tanto se han
realizado reuniones en la Comisién Séptima con representantes de la Universidad
Nacional, la Universidad Pedagégica y Tecnolégica de Tunja — UPTC y el Sindicato
de Sintraunicol, buscando alternativas de solucién. Ella tuvo la oportunidad junto con
el Dr. Gémez Patifio, de hablar con la Ministra de Trabajo quien les comunicé que se
va a conformar una comisién para plantear alternativas y una de las propuestas es que
el proyecto sea escalonado

El Dr. Gonzalo G6émez Patifio agrega que el proyecto en éste momento se estd
discutiendo a nivel de la Comisién Séptima del Senado, en donde se ha abierto un
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espacio para la intervencién de los pensionados, los sindicatos, el Jefe de Prestaciones
Econémicas del Ministerio de Hacienda y las Universidades. En ningiin momento se
ha estado en contra de la aprobacién del proyecto, las solicitudes han sido en pro de
garantizar fuentes alternativas de financiacién, que se compensen los recursos que se
dejarfan de recibir.

El Dr. Gémez Patifio comenta que se ha considerado en la Comisién Séptima del
Senado, que el proyecto se aplique de manera gradual, iniciando con los pensionados
que devenguen menos de tres salarios minimos legales mensuales vigentes. El
Ministerio de Hacienda insiste en la posicién de que el proyecto no es viable porque no
tiene el aval fiscal, no hay forma de reponer los recursos y el Ministerio de Salud y
Proteccién Social ha dicho que si el proyecto se aplica para todos los pensionados,
representarfa una desfinanciacién para el sistema de salud de aproximadamente 2.6
billones de pesos, que segtin los calculos realizados por el Ministerio del Trabajo el
valor serfa mayor, mas o menos 3.2 billones de pesos.

El Dr. Gonzalo Gémez Patifio comenta que de acuerdo a lo definido en la Ley
Estatutaria de Seguridad Social, se creé una Instancia Asesora del Sistema de Salud,
para debatir y proponer alternativas que permitan fortalecer la politica publica del
sector; actualmente tiene 15 miembros, representantes de las Empresas Promotoras de
Salud - EPS, Instituciones Prestadoras de Salud — IPS, sociedades cientificas y
comunidades académicas. En reunién de la Red Universitaria de Servicios de Salud —
RUSS con la Viceministra Técnica del Ministerio de Salud y Proteccién Social, se le
dio la oportunidad a la RUSS de participar en dicha instancia, para lo cual se designé
como representante a la Directora de Unisalud UPTC, quien en la Gltima sesién le
pregunt6 al Ministro de Salud, que pasaria si el Congreso aprueba el proyecto de ley
para disminuir el aporte de los pensionados y el Ministro respondié que se acabarfa el
sistema de salud.

El Profesor Arturo de Paula Martinez Caicedo informa que un afiliado le manifesté
que tiene pendiente un control con un médico especialista, pero éste no ha sido
contratado por UISALUD,

El Dr. Gonzalo Gémez Patifio responde que la contratacién que no se ha podido
realizar con algunas entidades o médicos especialistas, ha sido por condiciones de
habilitacién o por tarifas, puesto que han presentado ofertas con incrementos
superiores al 100%.
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e El Profesor Martinez Caicedo pregunta que pasa con la linea telefénica de UISALUD,
porque hay dificultad en la comunicacién.

El Dr. Gémez Patifio responde que se realizé el mantenimiento de la central telefénica
y por error no se programaron algunas extensiones, pero ya se solucioné el

inconveniente.

Siendo las 10:40 a.m., y agotado el orden del dia, se da por terminada la reunién.

5 {; 50[: = Uea &
TO PATIN BENAVID S ABEL RE ES ORDUZ

Presidente Consejo de Direcciomne) ecretarla Consejo Direccion
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