UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
Unidad Especializada de Salud - UISALUD -

CONSEJO DE DIRECCION
ACTA No. 006 DE 2019

FECHA: 21 de septiembre de 2019
HORA: 7:00 a.m.
LUGAR: Sala de Juntas de UISALUD

ASISTENTES:

Profesor Gonzalo Alberto Patifio Benavides - Delegado personal del Sr. Rector de la
Universidad.

Dr. Gerardo Latorre Bayona — Vicerrector Administrativo.

Profesor Jorge Humberto Martinez Téllez - Representante del Sector Docente.

Sra. Marfa Claudia Caballero Badillo - Representante del Sector Administrativo.

Profesor Alvaro Garcfa Pinzén — Representante de los Pensionados.

Profesor Orlando José Gémez Moreno — Vicepresidente de la Asociacién de Usuarios.

Dr. Gonzalo Gémez Patifio — Director UISALUD.

- AUSENTES
Profesor Jaime Alberto Camacho Pico - Representante de la Universidad.
Profesora Myriam Rufz Rodriguez - Representante de la Universidad.

INVITADOS
Dra. Isabel Reyes Orduz — Secretaria del Consejo de Direccién.

ORDEN DEL DIA

Verificacién de quérum y aprobacién del Orden del Dfa.
Consideracién Acta N°005 de 2019.

Presentacién Informe de Direccién.

Revisi6én Plan Estratégico UISALUD

Asuntos de Miembros del Consejo de Direccién.
Lectura de correspondencia.

S W

DESARROLLO DE LA REUNION

Se da inicio a la reunién a las 7:30 a.m., siendo presidida por el Profesor Gonzalo Alberto
Patifio Benavides.

Péagina 1 de 10



UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
Unidad Especializada de Salud - UISALUD -

CONSEJO DE DIRECCION
ACTA No. 006 DE 2019

1. VERIFICACION DE QUORUM Y APROBACION DEL ORDEN DEL DfA.

Verificado el quérum y aprobado el orden del dfa, se da inicio a la reunién.

2. CONSIDERACION ACTA N°005 DE 2019

No se realizan observaciones. El Consejo de Direccién la aprueba por unanimidad.

3. PRESENTACION INFORME DE DIRECCION

El Dr. Gonzalo Gémez Patifio presenta el Informe de Direccién, el cual forma parte
integral de la presente acta, destacando los siguientes aspectos:

8.1. Ejecucién Presupuestal a Agosto 31 de 2019.

El Presupuesto de ingresos, gastos de funcionamiento e inversién del Fondo 12 —
UISALUD, para la vigencia 2019, fue aprobado por el Consejo Superior de la UIS,
mediante Acuerdo N°046 de diciembre 13 de 2018, por valor de $18.935,9 millones,
como capftulo independiente al Presupuesto General de la UIS y fue adicionado en
$2.342,8 millones, por concepto de saldo fiscal vigencia 2018; dando como resultado un
presupuesto definitivo de $21.278,7 millones.

El presupuesto de la Unidad se distribuye en cinco fondos (Unidades Académico
Administrativas — UAA): 9701 Asegurador, 9702 Prestador, 9708 Alto Costo y
Promocién y Prevencién, 9704 Reserva Recursos UIS y 9705 Reserva Recursos
Propios.

A agosto 81/19, el presupuesto de ingresos de la Unidad presenté una ejecucién
presupuestal de $16.346,6 millones (76,8%), encontrindose por encima de lo
presupuestado para éste perfodo del ano (66,7%), sin embargo, se destaca: 1) Por
normatividad de la Planilla Integral de Liquidacién de Aportes — PILA, los aportes
sobre la némina de pensionados de COLPENSIONES ($250,8 millones),
correspondientes al mes de agosto/19, ingresan en el mes de septiembre/19; 2) Los
descuentos financieros no se registran por doceavas partes, sino en la ejecucién del
ingreso; y 3) Los rendimientos financieros se ejecutaron por encima del valor
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presupuestado para la vigencia 2019, en razén a la variacién de las tasas de interés y
los nuevos recursos trasladados a los portafolios de inversién.

En la vigencia 2019, no se han realizado recobros a la Administradora de Riesgos
Laborales — ARL POSITIVA, pero se efectué el recaudo de las facturas radicadas en el
afio 2018, por un valor aproximado de $24 millones, correspondientes a servicios
médico asistenciales prestados por UISALUD a los usuarios, por concepto de
enfermedad profesional y accidentes laborales.

A cierre del mes de agosto de 2019, se ha ejecutado el 158,8% ($153,6 millones) de la
facturacién por servicios prestados a usuarios de la Red Universitaria de Servicios de
Salud — RUSS. Se tienen contratos vigentes con cinco (5) universidades, Universidad
Nacional, Universidad de Antioquia, Universidad del Cauca, Universidad del Valle y la
Universidad Pedagégica y Tecnolégica de Colombia — UPTC.

En otros servicios se han ejecutado $83,4 millones, por concepto de aportes traslados
por COLPENSIONES, de aproximadamente 80 personas que no son afiliadas a la
Unidad y que en varios casos no residen en Bucaramanga.

El Dr. Gémez Patifio comenta que en el mes de septiembre/ 19 se recibieron 3 tutelas
de pensionados a los que su Entidad Promotora de Salud — EPS no les est4 prestando
los servicios de salud, porque no est4 recibiendo los recursos correspondientes. La
Unidad fue vinculada al proceso, pero en todos los casos el Juez fall6 conminando a la
EPS para que garantice la prestacién de los servicios médico asistenciales y a
COLPENSIONES, para que haga el traslado de los aportes y los ajustes pertinentes
en sus sistemas de informacién, a efectos de que no continué generando ése tipo de
errores.

De enero a agosto de 2019, se han registrado en el Fondo Presupuestal 12 —
UISALUD, rendimientos financieros por valor de $2.261,2 millones (116,5%), cifra que
se encuentra por encima del valor presupuestado para la vigencia 2019, en razén a la
variacién de las tasas de interés y los nuevos recursos trasladados a los portafolios de
inversién.

Al finalizar el mes de agosto/19, el presupuesto de egresos de UISALUD registr6
compromisos presupuestales por $4.839,4 millones (22,7%) y una ejecucién del 57,8%
($12.807,7 millones), que comparada con el mismo periodo del afio 2018 ($9.966,1
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millones), presenta un incremento del 28,5%, en razén a que los costos y algunos
gastos no se ejecutan por doceavas partes, sino de acuerdo a las necesidades del
servicio. Es importante aclarar que a partir del mes de noviembre/18, se inici6 la
ejecucioén del rubro de transferencias corrientes, sin afectar el gasto, por lo tanto si no
se tiene en cuenta dicho valor, el porcentaje de incremento de agosto 81/18 a agosto
81/19, es el 2,9%.

En el rubro de servicios personales, se evidencia un aumento del 11% ($156,1
millones) en el valor ejecutado, frente al mismo perfodo del afio anterior, teniendo en
cuenta los incrementos salariales, la vinculacién de una fisioterapeuta en el mes de
julio/ 18 (temporal), la ampliacién a 20 horas semanales en la especialidad de medicina
interna a partir del mes de febrero/19 y de ginecologfa desde el mes de marzo/19.

El rubro de gastos generales registr6 un incremento del 13% ($28,3 millones) en el
valor ejecutado, al compararlo con el mismo perfodo del afio 2018, debido a que estos
gastos no se ejecutan por doceavas partes, sino de acuerdo a las necesidades del
servicio.

En incapacidades, licencias de maternidad y paternidad, se presenta una disminucién
del 80,2% frente a lo registrado al cierre del mes de agosto de 2018, en razén a que la
ejecucién de éste rubro, no se da mes a mes.

El Dr. Gémez Patifio informa que los casos que presentaban dificultad en cuanto a
calificacién, ya estdn en proceso de ser asumidos por la Administradora de Fondos de
Pensiones — AFP o la Administradora de Riesgos Laborales — ARL.

El rubro de transferencias corrientes presenta un presupuesto definitivo de $2.816,1
millones, correspondientes a los Fondos de Reservas Recursos Propios y Recursos
UIS, los cuales teniendo en cuenta su destinacién especifica no se ejecutaban, sin
embargo, dentro del Plan de Optimizaci6én requerido por la Rectorfa, la Divisién de
Servicios de Informacién de la UIS, disefi6 un instrumento para la ejecucién del rubro
de transferencias corrientes, sin afectar el gasto, proceso que se realiza a cierre de mes
y de acuerdo a la ejecucién de ingresos.

Durante los meses de enero a agosto de 2019, el costo total de medicamentos
dispensados fue de $3.108,8 millones, que comparado con el mismo perfodo del afo
2018 ($3.151,1 millones), presenta una disminucién del 1,5%.
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El Dr. Gémez Patifio indica que la disminucién en el costo de medicamentos
dispensados, se debe principalmente a la intervencién de precios por parte del
Ministerio de Salud y Proteccién Social, lo cual genera beneficios econémicos para la
Unidad, pero también problemas para la adquisicién de algunos medicamentos, puesto
que se ha presentado desabastecimiento por produccién insuficiente del mercado y
porque las casas farmacéuticas no estdn renovando las licencias de varios productos.

En el grupo farmacolégico de alto costo, los medicamentos para quimioterapia
registraron un incremento del 17,2% ($99,5 millones). A la fecha hay 20 pacientes en
tratamiento, lo cual representa una alta demanda de recursos. En el mes de agosto/19
fallecieron 2 pacientes con diagnéstico de céncer, que estaban en tratamiento activo,
desde hace 3 afios.

En ese mismo grupo, los antivirales presentaron un incremento mayor al 100% ($76,1
millones), que como ya se ha comentado antes, corresponde al medicamento para un
paciente con diagnéstico de Hepatitis C.

En el grupo farmacolégico de riesgo cardiovascular, se presenté una disminucién del
17,6% en el costo de medicamentos dispensados, frente al mismo perfodo del afio 2018,
en razén al control de precios por parte del Gobierno Nacional.

3.2. Ejecucién Reservas Presupuestales

A diciembre 31 de 2018, se constituyeron reservas presupuestales por valor de
$1.840,2 millones, para atender compromisos correspondientes a gastos de
funcionamiento de la Unidad, que al cierre de la vigencia fiscal no se ejecutaron en su
totalidad, segin lo establecido en el Acuerdo 097 de 2015, del Consejo Superior.

A septiembre 19/19, se ha ejecutado el 91,5% ($1.684,1 M) de las reservas, el 7,4%
($186,2 M) se encuentra en trdmite de liquidacién o pago y el 1,1% ($19,9 M),
corresponde a contratos suscritos con 3 proveedores con los que ha habido dificultad
para conciliar.

El Dr. Gémez Patifio informa que la Universidad Nacional, no ha querido firmar el
acta de liquidacién del contrato, el cual tiene un saldo sin ejecutar de cerca de $40
millones. Una de las razones es la molestia generada porque se les convocé a
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conciliacién en la Procuradurfa, por algunas cuentas pendientes de pago,
correspondientes a vigencias anteriores; aunque ellos argumentan que celebran
contratos a 3 afios con las Instituciones Prestadoras de Servicios — IPS, por lo tanto,
hasta que no liquiden los contratos en ejecucién no pueden liquidar los contratos con
las universidades.

3.8. Tesoreria.

®* A agosto 31 de 2019, los recursos de tesorerfa que soportan la operacién de
UISALUD, ascienden a la suma de $45.901,6 millones, que al compararse con los
registrados a abril 1/16, presentan un incremento del 61,7%.

® Al cierre del mes de agosto/19, el 87,8% de las inversiones de UISALUD,
corresponden a deuda piblica y el 62,7% a deuda privada. Emisores con calificacién

AA+ y AAA. La mayor concentracién por emisor, se encuentra en BBVA Colombia
(25,5%).

El Profesor Martinez Téllez pregunta que valores quedaron en el Patrimonio
Auténomo de CAPRUIS.

El Dr. Gémez Patifio responde que al Patrimonio Auténomo de Remanentes — PAR
CAPRUIS, se trasladaron m4s o menos $7.000 millones, entre inversiones de renta fija
y recursos en efectivo, para asumir contingencias judiciales, bonos pensionales, entre
otros. El contrato con Fiduagraria es por cinco afios, al cabo de los cuales, los
remanentes serdn trasladados a 1a UIS.

El Profesor Orlando José Gémez Moreno pregunta si la situacién de las Empresas
Piablicas de Medellin ~ EPM, ha afectado las inversiones de UISALUD.

El Dr. Gémez Patifio responde que no, todas las inversiones que UISALUD tiene son
de renta fija. Las inversiones que podrfan afectarse son las de renta variable (acciones).

El Profesor Martinez Téllez pregunta si los tftulos con empresas privadas, tienen la
misma seguridad y valoracién que los de empresas ptblicas.

El Dr. Gémez Patifio responde que sf, todos los emisores tienen muy buena calificacién

(AA+ y AAA) y la mayor concentracién por emisor de todo el portafolio de
inversiones, es del 25,5%. Hay un adecuado escalonamiento y diversificacién.
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El Dr. Gerardo Latorre Bayona comenta ademis, que los tftulos tienen un valor
nominal y un valor comercial, que depende de las condiciones del mercado. En los
Fondos de Reserva, los titulos se mantienen hasta el vencimiento, sin embargo, en caso
de requerirse se venderfan los mejor valorados.

4. REVISION PLAN ESTRATEGICO UISALUD

El Dr. Gémez Patifio informa que los dfas 2 y 9 de agosto de 2019, en Comisién integrada
por el Profesor Gonzalo Alberto Patifio Benavides, la Profesora Myriam Rufz Rodriguez,
el Profesor Jorge Humberto Martfnez Téllez, la Sra. Marfa Claudia Caballero Badillo, el
Profesor Alvaro Garcfa Pinzén, la Profesora Myriam Orostegui Arenas, la Dra. Isabel
Reyes Orduz, la Ingeniera Ingrid Juliana Navas Manosalva y el suscrito, se revisé el
Prospecto de Plan Estratégico para UISALUD y hoy se presenta para discusién de todos
los miembros del Consejo.

MISION

Los miembros del Consejo realizan algunas observaciones de forma. El nuevo texto
de la Misién es:

La Unidad Especializada de Salud de la Universidad Industrial de Santander
“UISALUD” es una entidad de régimen especial dentro del Sistema General de
Seguridad Social en Salud. UISALUD presta servicios de salud en el 4mbito primario
y complementario con un talento humano comprometido y una red de proveedores
id6éneos, garantiza la administracién del riesgo en salud y el manejo eficiente de sus
recursos, buscando con ello implementar un enfoque innovador en sus procesos con
altos estédndares éticos, de calidad y con responsabilidad social.

VISION
Después de realizar algunos ajustes de forma, el nuevo texto de la Visién es:
En el afio 2030 UISALUD ser4 una entidad modelo en el territorio nacional por su

excelencia en el aseguramiento y prestacién de servicios de salud en los 4mbitos
primario y complementario, respaldada por su solidez financiera.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Alineados con los enfoques estratégicos del Proyecto Institucional de la Universidad al
2030, se consideré centrarse en 4 que serfan aplicables a UISALUD: 1) Cultura de la
excelencia; 2) Cohesién social y construccién de comunidad; 8) Disefio de soluciones
compartidas para atender prioridades nacionales y retos globales; y 4)
Democratizacién del conocimiento para la transformacién social y el logro del buen
vivir con enfoque territorial. As{ mismo, se plantearos los siguientes objetivos
estratégicos:

Enfoque Estratégico 1. Cultura de la excelencia

v' Propender niveles de excelencia en los procesos organizacionales por medio de un
sistema de gestién integral de calidad.

v Propender por la excelencia en la prestacién de servicios de salud, teniendo en
cuenta los estandares definidos en el manual de acreditacién en salud. EJES DE
ACREDITACION.

v’ Fortalecer las competencias del talento humano, mediante programas de
capacitacién.

v' Identificar, priorizar, simplificar (racionalizar) los tramites con el fin de optimizar
los procesos administrativos y asistenciales.

El Dr. Gémez Patifio comenta que éste objetivo se lograr4 en gran parte con la
implementacién del nuevo sistema de informacién, el cual inicia pruebas para su
ejecucion a partir del mes de octubre/19. Se van a minimizar procesos en el acceso
a citas médicas, transcripcién de férmulas médicas, entre otros.

v' Fortalecer las actividades de Gestién Documental y archivo.

v’ Fortalecer los mecanismos de comunicacién e informacién al usuario de tal forma
que se garantice su conocimiento y actualizacién de los trémites y servicios de la
Unidad.

v' Optimizar el desarrollo y uso de los sistemas de informacién para la toma de

decisiones.
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v’ Fortalecer los procesos de referencia y contrareferencia que garanticen la

continuidad y eficiencia en la atencién de los servicios de salud por parte de la red
de prestadores.

v" Garantizar adecuadas condiciones de infraestructura y equipamiento médico para

brindar seguridad, confiabilidad, dando cumplimiento a la normatividad legal
vigente.

v’ Lograr la competitividad y autosostenibilidad financiera de la Unidad mediante la
gestién adecuada de los recursos.

Enfoque Estratégico 2. Cohesion social y construcciéon de comunidad
v Mantener el nivel de satisfaccién del usuario respecto al servicio prestado.

v" Promover una cultura de autocuidado en el usuario que permita una mayor

adherencia a los tratamientos.

v' Mantener las condiciones de salud de la poblacién usuaria, a través de la

consolidacién e implementacién del Modelo de gestién integral de atencién en
salud.

Enfoque Estratégico 3. Disefio de soluciones compartidas para atender
prioridades nacionales y retos globales
v’ Fortalecer la operatividad y seguimiento de los servicios de salud.

Enfoque Estratégico 4. Democratizacién del conocimiento para la
transformacién social y el logro del buen vivir con enfoque territorial

v’ Apropiacién del conocimiento y divulgacién cientifica
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5. ASUNTOS DE MIEMBROS DEL CONSEJO DE DIRECCION

® El Profesor Jorge Humberto Martfnez Téllez informa que la esposa del Profesor
Germén Moreno le pidié el favor de transmitir a los miembros del Consejo de
Direccién y a UISALUD, sus agradecimientos por todo el apoyo y atencién prestada al
Profesor Moreno durante su enfermedad.

El Profesor Alvaro Garcfa Pinzén agradece igualmente por la atencién oportuna y de
calidad brindada a su hermano Humberto Garcfa.

El Consejo de Direccién agradece a la esposa del Profesor German Moreno y al
Profesor Garcfa Pinzén, su deferencia.

El Profesor Orlando José Gémez Moreno comenta que una de las cosas importantes
que tiene UISALUD, son las actividades preventivas.

6. LECTURA DE CORRESPONDENCIA

No se present6.

Siendo las 9:15 a.m., y agotado el orden del dfa, se da por terminada la reunién.

sorroios el
o) ALBER?)’{ATIN ENAVIDES ISABEL REYES ORDUZ
ireccion (e)

Presidente Consejo Secretaria Consejo Direccién
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