UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
Unidad Especializada de Salud - UISALUD -

CONSEJO DE DIRECCION
ACTA No. 008 DE 2016

FECHA: 26 de noviembre de 2016
HORA: 7:00 a.m.
LUGAR: Sala Alterna Rectoria

ASISTENTES:

Profesor Gonzalo Alberto Patifio Benavides - Delegado personal del Sr. Rector de la Universidad.

Profesor Jaime Alberto Camacho Pico - Representante de la Universidad.

Dr. Gerardo Latorre Bayona — Vicerrector Administrativo

Protesor Jorge Humberto Martinez Téllez - Representante del Sector Docente.
Sra. Patricia Diaz Vargas - Representante del Sector Administrativo.

Profesor Arturo de Paula Martinez Caicedo — Representante de los Pensionados.
Profesora Myriam Orostegui Arenas — Presidenta de la Asociacion de Usuarios.
Dr. Gonzalo Gémez Patifio — Director UISALUD.

INVITADOS

Dra. Isabel Reyes Orduz — Secretaria del Consejo de Direccion.

AUSENTES:
Profesora Myriam Ruiz Rodriguez - Representante de la Universidad

ORDEN DEL DiA

I, Verificacion de quérum y aprobacion del Orden del Dia

2. Consideracion Acta N°007 de octubre 22 de 2016.

3. Presentacién Informe de Direccion.

l.  Revision Acuerdo 064 de 2015, del Consejo Superior de la UIS
5. Lectura de correspondencia.

6. Asuntos de Miembros del Consejo de Direccion.

DESARROLLO DE LA REUNION

Se da inicio a la reunion a las 7:00 a.n, siendo presidida por el Profesor Gonzalo Alberto Patino

Benavides.

1. VERIFICACION DE QUORUM Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Verificado el quérum y aprobado el orden del dia, se da inicio a la reunion.
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2. CONSIDERACION ACTA N°007 DE OCTUBRE 22 DE 2016

El Profesor Arturo de Paula Martinez Caicedo sugiere realizar los siguientes ajustes de forma: 1)
Eliminar en el primer parrafo del numeral 3.5, el texto "y egresos™; 2) En el comentario realizado
por él en el parrafo 5 del numeral 6, hacia referencia a la Asociacion de Profesionales Pensionados
y no a la Asociacién de Usuarios como quedo registrado en el Acta; y 3) Eliminar el parrafo 7 del
numeral 6, porque se esta diciendo lo mismo que en el parrafo 6, del mismo numeral.

Una vez realizados los ajustes sugeridos, el Consejo de Direccion aprueba por unanimidad, el Acta
N°007 de octubre 22 de 2016.

3. PRESENTACION INFORME DE DIRECCION

El Dr. Gonzalo Gomez Patino presenta el Informe de Direccion, el cual forma parte integral de la
g
presente acta, destacando los .s‘lguu‘nlu\ zlspucl()s:

3.1. Piramide Poblacional a Octubre 31 Vs Abril 1 de 2016.

e Se conserva la estructura que se tenia en CAPRUIS, con dos poblaciones diferenciadas: La
primera en ¢l rango comprendido entre las personas menores de 25 anos (27.3%),
caracterizada por una base angosta en razén a la baja natalidad; la segunda poblacion, muestra
una piramide en forma de rombo de acuerdo con la edad promedio de la poblacion, que
representa en mayor proporcion al grupo de usuarios mayores de 50 afos (5+,1%).

e Al cierre del mes de octubre de 2016, se registro un total de 3.092 afiliados, correspondientes a
1.64 cotizantes (53,2%) y 1.448 beneficiarios (46.58%): con un aumento del 2.5% en el nimero
de cotizantes y del 1,8% en el nimero de beneficiarios, frente al primero de abril del presente
ano.

Del total de cotizantes, el 52,3% corresponde a personal activo de la UIS, el +6,8% son
pensionados afiliados a la Caja y el 0.9% tienen interrupcion de la afiliacion, por residencia
temporal en el exterior

3.2. Ejecucion Presupuestal a Octubre 31 de 2016.
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El Presupuesto aprobado para el perfodo comprendido entre el 1 de abril y el 31 de diciembre
de 2016, por el Consejo Superior de la UIS, para el Fondo 12 = UISALUD, asciende a $13.575
millones, distribuidos en cinco fondos (9701 Asegurador, 9702 Prestador, 9703 Alto Costo y
Promocién y Prevencién, 9704 Reserva Recursos UIS y 9705 Reserva Recursos Propios)

A octubre 31/16, el presupuesto de ingresos de la Unidad presento una ejecucion presupuestal
de $9.785 millones (70,5%), de los cuales: 1) El 69,58% ($6.831 millones) son aportes al Plan de
Beneficios y Plan Adicional de Beneficios; 2) El 15,2% corresponde al traslado de $1.483
millones efectuado por CAPRUIS en el mes de enero/16, en cumplimiento del Acuerdo
109/15 del Consejo Superior de la UIS: 3) X1 18,5% ($1.325 millones) corresponde a
rendimientos financieros sobre los portafolios de inversion y cuenta de ahorros de UISALUD;:
4) El 1,4% ($140 millones) a traslados; y 5) El 0,02% a recobro por servicios prestados a
usuarios de la Red Universitaria de Servicios de Salud - RUSS.

Al finalizar el mes de octubre/16, el presupuesto de egresos de la Unidad registro una
ejecucion presupuestal del 35,1% ($4.870 millones) y compromisos por ejecutar por valor de
$3.463 millones (25,0%). Del total de compromisos ejecutados y por ejecutar ($5.533

millones), el 86,2% ($7.182 millones) corresponde al rubro de Gastos de Operacion
(Medicamentos y servicios médico asistenciales).

Tesoreria.

A octubre 81716, los recursos de tesorerfa que soportan la operacion de UISALUD, ascienden
a la suma de $33.000 millones, que al compararse con los registrados a abril 1/16, presentan
un incremento del 16,3%.

Los dias 28 y 31 de octubre de 2016, CAPRUIS en Liquidacion, le cedio a la Universidad
Industrial de Santander (UISALUD), activos de renta fija correspondientes al Fondo de
Reserva Recursos UIS, por un valor nominal de $2.672 millones, dando cumplimiento a lo
establecido en el Acuerdo 109 de 2015, del Consejo Superior de la UIS.

El 52.7% de las inversiones de UISALUD, corresponden a deuda piblica y el 47.3% a deuda
privada de emisores con calificacion AAA.

El Dr. Gonzalo Gomez Patifto considera importante aclarar que las diferencias entre el valor
registrado por UISALUD a octubre 31 de 2016 por recursos de tesoreria ($39.000 millones) y las
inversiones de CAPRUIS a marzo 31/16 ($45.022 millones), obedecen a: 1) LLos recursos
destinados por la Caja para el proceso de liquidacion (prestaciones sociales, indemnizaciones, bonos
pensionales, mesada pensional de un pensionado directo, provision para demandas y litigios, entre
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otros): y 2) Que la Universidad registra las inversiones a valor nominal y CAPRUIS aplicaba la
metodologia de valoracion a precios de mercado.

El Profesor Jaime Alberto Camacho Pico comenta que de acuerdo al cronograma de trabajo
presentado por la Representante Legal y Liquidadora de CAPRUIS, se tiene previsto que a mas
tardar el dia 15 de diciembre de 2016, la Caja traslade a la Universidad - UISALUD, los
excedentes del proceso de liquidacion.

La Profesora Myriam Orostegui Arenas pregunta a qué se debe la disminucion del 52,6% en el
Fondo de Inversion Colectiva del Fondo 9701 Asegurador.

El Dr. Gonzalo Gémez Patino responde que el Fondo 9701 Asegurador respalda la operacion de
UISALUD, por lo tanto, la disminucién de los recursos en el Fondo de Inversion Colectiva,
corresponde al pago de obligaciones a la red de prestadores.

3.4. Contratacion
3.4.1 Contratacion Red de Servicios.

e Con el objeto de garantizar la prestacion de los servicios médico asistenciales a los afiliados, a
octubre 31/ 16. se han realizado 61 Acuerdos Marco de Precios y Tarifas y se han suscrito 173
Contratos, con las clinicas del drea metropolitana, IPS especializada, apoyo diagnéstico. apoyo
terapéutico, servicios de apoyo, profesionales externos hospitales fuera del  drea

metropolitana, por un valor total de $5.129 millones, de los cuales se ha ejecutado el 60%.
o Para la prestacién de servicios a nivel nacional, se realizaron 6 Convenios Interadministrativos

con la Red Universitaria de Servicios de Salud = RUSS, por un valor total de $98 millones y
una ejecucion del 21,9%.

3.4.2 Contratacion Medicamentos y Suministros.
o  Para el suministro de medicamentos e insumos médicos y odontologicos, se han realizado 939
Ordenes de Compra por un valor total de $2.115 millones, con una ejecucion del 70,2% a

octubre 31 de 2016.

El Profesor Arturo de Paula Martinez Caicedo pregunta cudl ha sido el comportamiento de la
contrataciéon en UISALUD, frente a lo que manejaba CAPRUIS.
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El Dr. Gonzalo Gomez Patino responde que es superior. A marzo 31 de 2016, CAPRUIS tenia
suscritos un total de 135 contratos.

La Profesora Myriam Orostegui Arenas considera importante que los usuarios conozcan cual es la
red de prestadores de UISALUD.

El Dr. Gonzalo Gomez Patino indica que ya se tiene el diseno y se estan realizando los Gltimos
ajustes, para la publicacion en la pagina web de la UIS.

La Profesora Orostegui Arenas manifiesta que hay un gran nimero de usuarios que no son
digitales y no acceden a la pigina web.

El Dr. Gémez Patifio responde que se enviard impreso dentro del Manual del Usuario, pero
estamos esperando la aprobacion de las modificaciones al Reglamento de Prestacion de Servicios
de UISALUD, tema que estd por agendarse por parte del Consejo Académico. Informa ademas,
que se estd trabajando en el boletin informativo y en el acceso a la pagina web, en tiempo real, para
consultas y comprobacion de derechos a nivel local y nacional.

3.5. Informe de Avance del Desarrollo de los Sistemas de Informacion de UISALUD.

El Dr. Gonzalo Gomez Patino manifiesta que la mayor dificultad en la incorporacion de la Unidad
a la estructura orgdnica de la Universidad, ha sido a nivel de los sistemas de informacion, pero es
un proceso que estd culminando con éxito, gracias al compromiso de la Division de Servicios de
Informacion — DSI. Cada uno de los modulos se generd, de acuerdo a las necesidades
institucionales y a los requerimientos hechos a CAPRUIS por parte de la Superintendencia
Nacional de Salud. Son modulos de desarrollo propio, con la ventaja de que al ser la normatividad
en salud cambiante, cualquier tipo de actualizacién se puede realizar de manera inmediata, sin
depender de un proveedor externo.

A la fecha, los porcentajes de avance en el desarrollo de los modulos de los Sistemas de
Informacion de UISALUD son:

=0,

Afiliados 95%

*  Gestion de aportes 95%

*  Gestion cuentas asistenciales 90%
*  Gestion cuentas de urgencias 85%
*  Gestion de inventarios 90%
*  Gestion de reembolsos 100%
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*  Acuerdo marco de precios 95%
* Fondos fijos 100%

*  PORS 100%

* Pégina web 70%

El Profesor Jaime Alberto Camacho Pico pregunta cudles de los madulos desarrollados por la
Escuela de Ingenierfa de Sistemas para CAPRUIS, se pudieron utilizar para UISALUD

X1 Dr. Gomez Patifo responde que se pudo utilizar todo lo correspondiente a la arquitectura de
software, la fase de andlisis, el médulo de inventarios y de gestion de contratos, pero las
herramientas de desarrollo de la Universidad y de la Escuela de Ingenieria de Sistemas son
diferentes, razén por la cual no se pudieron aprovechar al 100%. Se esta aprovechando el modulo
de gestién clinica realizado para Bienestar Universitario, pero las necesidades de la Unidad son
mayores, por lo tanto, hay un avance de mis o menos el 20% en arquitectura del software y el
compromiso de entregar un primer desarrollo para el mes de agosto/17 y dos afios mas para
terminar el moédulo de historias clinicas.

4. REVISION ACUERDO 064 DE 2015, DEL CONSEJO SUPERIOR DE LA UIS.

El Profesor Arturo de Paula Martinez Caicedo indica que en la sesion anterior se concerto rey isar
el Acuerdo 064715, en lo correspondiente a las funciones del Conscjo de Direccion.

El Dr. Gonzalo Gémez Patino da lectura a las funciones del Consejo de Direccion, establecidas en
el Acuerdo 064 de 2015, del Consejo Superior de la UIS, haciendo énfasis en las siguientes:

e Aprobar el plan de gestion de la Unidad elaborado por el Director de la misma, para su
presentacion a la Direccion de la Universidad.

El Profesor Jorge Humberto Martinez Téllez pregunta si se tienc un Plan de Gestién para
UISALUD, para el afio 2017.

El Dr. Gomez Patino responde que atin no.
! 1

El Profesor Martinez Téllez sugiere que se realice un Plan de Gestion sencillo, con uno o dos
puntos que se consideren prioritarios.

El Profesor Gonzalo Alberto Patino Benavides indica que se requiere una capacitacion previa

por parte de la Oficina de Planeacion de la Universidad, para tener claridad en la metodologia
a aplicar.
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El Profesor Jaime Alberto Camacho Pico considera que hasta el mes de febrero o marzo del
ano 2017, no se conocerdn todos los efectos del proceso de transicion y aunque UISALUD ya
logré una relativa estabilidad, atin estan pendientes procesos como el cierre fiscal, para poder
evaluar los resultados de la Unidad.

* Evaluar y aprobar las propuestas de desarrollo de nuevos programas de salud que ofrezca la
Unidad, teniendo en cuenta que el marco normativo cambio.

El Dr. Gonzalo Gomez Patino sugiere realizar una sesion de capacitacion sobre el nuevo
modelo de salud definido por el Ministerio de Salud y Proteccion Social y considera que la
Profesora Myriam Ruiz Rodriguez es la persona idonea para apoyar al Consejo de Direccion
en éste aspecto.

El Consejo de Direcciéon aprueba por unanimidad la sugerencia del Dr. Gomez Patino.

e Elaborar y reformar su propio reglamento de funcionamiento.

El Dr. Gomez Patino indica que estd pendiente elaborar el Reglamento de Funcionamiento
para UISALUD.

El Profesor Martinez Téllez considera importante agendar la revision del Cadigo de Etica y
Buen Gobierno, que es un tema que no se ha concluido.

El Profesor Martinez Caicedo refiere que el tema de la revision del Acuerdo 061/15, surgio a raiz
de que él preguntd quién aprobaba las adiciones o traslados presupuestales que fuera necesario
hacer y si éste Consejo tendria o no participacion en eso. Aunque ¢l Dr. Gomez Patino explico que
las solicitudes se realizan a la Division Financiera y el Sr. Rector es quien las aprueba o no,
considera que el Sr. Director de UISALUD, debe presentar al Consejo de Direccion la necesidad de
ajustes presupuestales, para andlisis y visto bueno y luego si realizar el procedimiento de la
Universidad.

El Dr. Gerardo Latorre Bayona explica que los movimientos de traslado como son créditos y
contracréditos, los solicita el ordenador del gasto y los autoriza el Sr. Rector; para éste ano la
politica es que sblo se realizardn una vez al mes. Los movimientos de adicion y reduccion del
presupuesto, los aprueba el Consejo Superior, aunque existe una delegacion a la rectoria para
montos hasta de 10.000 salarios minimos legales mensuales vigentes, pero restringido a algunos
fondos, en los que no se encuentra UISALUD.
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El Profesor Arturo de Paula Martinez Caicedo entiende que la aprobacion para la modificacion del
presupuesto, la realiza el Sr. Rector o el Consejo Superior, pero insiste en que la solicitud debe
hacerla el Consejo de Direccion.

El Profesor Jaime Alberto Camacho Pico pregunta operativamente para la Unidad, que tan viable
es la propuesta del Profesor Martinez Caicedo.

El Dr. Gonzalo Gémez Patifio indica que los movimientos presupuestales se solicitan en
situaciones de urgencia, de las que depende la prestacion de un servicio y ademis se deben ajustar
a las fechas previstas por la Uniy ersidad.

La Sra. Patricia Diaz Vargas propone que los movimientos de créditos y contracréditos realizados,
se incluyan dentro del Informe de Direccion.

El Consejo de Direccién acuerda por unanimidad que las solicitudes de créditos y contracréditos al
presupuesto de la Unidad, las realice el Director de UISALUD e informe de manera periadica al
Consejo, y que las solicitudes de adicion o reduccion presupuestal, tengan previamente el visto
bueno del Consejo.

El Profesor Gonzalo Alberto Patifio Benavides sugiere que para el proximo afo, se realice un
encuentro con la Red Universitaria de Servicios de Salud — RUSS, para evaluar la gestion de
UISALUD. frente a las otras universidades que llevan mas tiempo.

5. LECTURA DE CORRESPONDENCIA.

No se presento.

6. ASUNTOS DE MIEMBROS DEL CONSEJO DE DIRECCION.

e La Profesora Myriam Orostegul Arenas comenta que s¢ han recibido multiples correos por
parte del hijo del Profesor Juan Francisco Pedraza, dirigidos a la Asociacion de Usuarios, a
UISALUD y al Sr. Rector, en los cuales manifiesta que no se le han entregado a tiempo los
suministros médicos y solicita se le autorice a su padre, un medicamento que se encuentra en
ensayo clinico, para el tratamiento de alzheimer y un reembolso que le fue negado por
CAPRUIS, correspondiente a gastos de hospitalizacion.

La Profesora Orostegui Arenas relata como ha sido todo el proceso y considera muy delicado

¢l hecho de que el hijo del Profesor Pedraza esta ofreciendo pacientes de UISALUD para
ensayos clinicos en la Universidad de lansas.
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El Dr. Gonzalo Gémez Patifio indica que todas las decisiones que se han tomado por parte de
la Unidad han sido fundamentadas en los criterios de los médicos tratantes y todos los
suministros que tienen soporte médico, han sido entregados a tiempo. El reembolso no fue
autorizado por CAPRUIS, porque segin consta en la historia clinica y en un acta de
CAPRUIS, el equipo de salud de la clinica determind que el paciente no tenia un cuadro clinico
que indicara hospitalizacién, sin embargo, la familia asumié la decision de dejarlo internado.
Respecto al medicamento solicitado, no es posible suministrarlo si no tiene registro del
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos - INVINA.

Después de una amplia evaluacion y discusion, el Consejo de Direccion sugiere que se
consideren las siguientes comunicaciones: 1) Por p:lrtu del Director de UISALUD
argumentando todo el proceso de atencion y la razén por la cual no se puede autorizar un
medicamento en ensayo clinico; y 2) Por parte del Sr. Rector a la Universidad de KRansas,
informando que el Sr. Pedraza no tiene competencia para realizar ningtin tipo de ofrecimiento
en nombre de la Universidad Industrial de Santander.

e [ Profesor Jaime Alberto Camacho Pico sugiere que algunas de las reuniones del Consejo de

Direccion, se realicen entre semana y en las instalaciones de UISALUD, para que se evidencie
ante los afiliados y el personal, el funcionamiento del Consejo.

e La Profesora Myriam Orostegui Arenas solicita informacion respecto a las citas incumplidas y
canceladas por mes.

La Dra. Isabel Reyes Orduz enviara a la Profesora Orostegui Arenas la informacion.
e [l Dr. Gerardo Latorre Bayona presenta el informe de inversiones de la Unidad, el cual forma
parte integral de la presente acta y estd acorde a los lincamientos y politicas definidos por la

Division Financiera y el Director de UISALUD.

El Profesor Camacho Pico sugiere adicionar al cuadro de inversiones presentado, una columna
con el fondo al que pertenecen las inversiones y otra con la tasa de interés

El Consejo de Direccién agradece al Dr. Latorre Bayona la presentacion realizada.

Siendo las 10:20 a.m., y agotado el orden del dia, se da por terminada la reunion

L,,_G-Q-Pc‘f‘PﬂTU—K_I_‘—].’jf.)l;{TO INO BENAVJDES ISABEL REYES/ORDUZ

Presidente Consejo de rec,(_ Secretaria Consejo Direccion
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