UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
Unidad Especializada de Salud - UISALUD -

CONSEJO DE DIRECCION
ACTA No. 009 DE 2017

FECHA: 28 de octubre de 2017
HORA: 7:00 a.m.
LUGAR: Sala Alterna de Rectoria.

ASISTENTES:

Profesor Gonzalo Alberto Patifio Benavides - Delegado personal del Sr. Rector de la
Universidad.

Profesor Jaime Alberto Camacho Pico - Representante de la Universidad.
Profesora Myriam Ruiz Rodriguez - Representante de la Universidad.

Dr. Gerardo Latorre Bayona — Vicerrector Administrativo.

Profesor Jorge Humberto Martinez Téllez - Representante del Sector Docente.
Sra. Patricia Dfaz Vargas - Representante del Sector Administrativo.

Profesor Arturo de Paula Martinez Caicedo — Representante de los Pensionados.
Profesora Myriam Oréstegui Arenas — Presidenta de la Asociacién de Usuarios.
Dr. Gonzalo Gémez Patifio — Director UISALUD.

INVITADOS
Dra. Isabel Reyes Orduz — Secretaria Ad Hoc del Consejo de Direccion.

ORDEN DEL DiA

I. Verificacién de quérum y aprobacion del Orden del Dia.
9. Consideracién Acta N°008 de septiembre 16 de 2017.
3. Presentacion Informe de Direccion.

4. Asuntos de Miembros del Consejo de Direccién.

5. Lectura de correspondencia.

DESARROLLO DE LA REUNION

Se da inicio a la reunién a las 7:10 a.m., siendo presidida por el Profesor Gonzalo Alberto
Patifio Benavides.

1. VERIFICACION DE QUORUM Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Verificado el quérum y aprobado el orden del dia, se da inicio a la reunién.
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2. CONSIDERACION ACTA N°008 DE SEPTIEMBRE 16 DE 2017

El Profesor Arturo de Paula Martinez Caicedo solicita que se refleje en el acta la discusién
con el Profesor Gonzalo Alberto Patifio Benavides, pues refiere que se sintié ofendido por
el tono de voz utilizado y la forma como se dijeron las cosas. Refiere que esperaba una
disculpa de parte del profesor Patifio que no se dio.

El Profesor Patifio Benavides estd de acuerdo en que se realice la redaccion para revisién,
Pide disculpas al profesor Arturo de Paula por el hecho presentado en la reunién anterior.

El Profesor Martinez Caicedo realiza una observacién de forma al cuarto parrafo de la
P p
pagina 3. Considera que se debe cambiar la palabra condicioné por determiné.

El' Consejo de Direccién acuerda por unanimidad, realizar los ajustes solicitados y
presentar nuevamente el Acta N°008 de septiembre 16 de 2017, para aprobacion en la
proxima sesion.

3. PRESENTACION INFORME DE DIRECCION

El Dr. Gonzalo Gémez Patifio presenta el Informe de Direccion, el cual forma parte
integral de la presente acta, destacando los siguientes aspectos:

3.1. Ejecucion Presupuestal a Septiembre 30 de 2017.

* El Presupuesto aprobado para la vigencia 2017, por el Consejo Superior de la UIS,
para el Fondo 12 — UISALUD, fue por valor de $17.283 millones, el cual fue
adicionado durante los meses de agosto y septiembre/17 en $743 millones (saldo fiscal
vigencia 2016), dando como resultado un presupuesto definitivo de $18.026 millones,
distribuido en cinco fondos (9701 Asegurador, 9702 Prestador, 9703 Alto Costo y
Promocién y Prevencion, 9704 Reserva Recursos UIS y 9705 Reserva Recursos
Propios).

* A septiembre 30/17, el presupuesto de ingresos de la Unidad presenté una ejecuciéon
presupuestal de $14.938,5 millones (82.9%), encontrandose por encima de lo
presupuestado para éste periodo del afio (75%), sin embargo, se destacan los siguientes
aspectos: 1) Por cambios en la normatividad de la Planilla Integral de Liquidacion de
Aportes — PILA, los aportes sobre la némina de pensionados de COLPENSIONES
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($228,1 millones), correspondientes al mes de septiembre/ 17, ingresan en el mes de
octubre/17; 2) Se han recibido aportes de COLPENSIONES de usuarios que no se
encuentran afiliados a UISALUD, sobre los cuales se realiz6 la respectiva devolucion;
3) Los descuentos financieros no se registran por doceavas partes, sino en la ejecucion
del ingreso; y 4) Los rendimientos financieros no se ejecutan por doceavas partes, sino
de acuerdo al recaudo.

A la fecha no se han generado recobros a la Administradora de Riesgos Laborales -
ARL Positiva, por concepto de accidentes laborales y enfermedades profesionales. Se
han adelantado una serie de reuniones con la ARL Positiva, en aras de generar una
contratacién que admita el recobro de los servicios médico asistenciales a ellos
prestados.

A cierre del mes de septiembre de 2017, se han facturado $247,6 millones, por
servicios prestados a usuarios de la Red Universitaria de Servicios de Salud — RUSS,
con un recaudo del 47% ($116,4 M).

Al finalizar el mes de septiembre/17, el presupuesto de egresos de la Unidad registré
compromisos presupuestales por $4.284,3 millones (28.9%) y una ejecucion del 54.8%
($9.832 millones), encontrandose por debajo de lo presupuestado para éste periodo del
ano (75%), en razéon a que la prima de navidad y cesantias del personal de némina
(general, provisional y temporal), se cancelan en el cuarto trimestre del afio; y los
gastos de operacion se ejecutan de acuerdo a la facturacién radicada por la red de
prestadores de servicios y compra de medicamentos, materiales e insumos.

Durante los primeros nueve meses del aflo en curso, el costo total de medicamentos
dispensados fue de $3.402,1 millones, correspondientes al 28.5% del presupuesto
aprobado para gastos de operacién, en razén a: 1) La incidencia de enfermedades de
alto costo, principalmente cancer (actualmente treinta y cinco pacientes en manejo
activo para neoplasias); 2) Fallo de tutela que determiné la entrega de un medicamento
de alto costo; y 8) Incidencia de patologias crénico degenerativas, propias del
envejecimiento poblacional.

Con el objeto de garantizar la prestacion de servicios médico asistenciales a los

afiliados a la Unidad, a cierre del mes de septiembre de 2017, se han realizado créditos
y contracréditos al presupuesto de egresos de la vigencia, asf: 1) Fondo 9701: Créditos
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por $824,9 millones y Contracréditos por $621,5 millones; y 2) Fondo 9702: Créditos
por $68,6 millones y Contracréditos por $272 millones.

* El 1% de la poblacién (30 pacientes), ha generado el 34% ($1.639,9 millones) del valor
facturado por la Red de Prestadores a UISALUD ($4.853,9 millones), por concepto de
servicios médico asistenciales, durante el periodo evaluado.

La Profesora Myriam Orostegui Arenas respecto a los errores en el traslado de aportes
por parte de COLPENSIONES, tiene entendido que hay varios usuarios de UISALUD,
que estan realizando la gestiéon de cobro personalmente.

El Dr. Gémez Patifio responde que son recursos que le pertenecen al usuario, por tal
razon es ¢l quien debe gestionar el cobro. Es una situacion que viene de CAPRUIS, con
algunos usuarios que se encontraban en transito pensional, a quienes COLPENSIONES
descontd y trasladé los aportes al Fondo de Solidaridad y Garantia — FOSYGA o a
Empresas Promotoras de Salud — EPS. Es un problema que se ha presentado con varias
Universidades, por lo cual, se realizaron reuniones con la Viceministra Técnica del
Ministerio de Salud, quien hizo la gestién para hablar con COLPENSIONES, con lo cual
mejoro la situacion y se ha logrado el traslado oportuno de los recursos, siendo muy pocas
las personas que han tenido que recurrir a acciones judiciales.

El Profesor Jaime Alberto Camacho Pico pregunta si es normal el comportamiento de la
cartera con la Red Universitaria de Servicios de Salud — RUSS, puesto que se ha
recaudado menos del 50%.

El Dr. Gémez Patifio responde que si, incluso a nivel de politicas de las Normas
Internacionales de Informaciéon Financiera — NIIF, se establecié que el recaudo con la
RUSS fuera a 90 dias, teniendo en cuenta que son facturas que se envian a otras ciudades y
el proceso de revision de cuentas médicas. Sin embargo, se hace seguimiento permanente.
El Profesor Jorge Humberto Martinez Téllez considera que el porcentaje de facturacién
por urgencias (17.5%) es muy alto y puede indicar que no hay una adecuada prevision del
presupuesto.

El Dr. Gomez Patifio responde que las urgencias no se pueden prever.

3.2. Tesoreria.
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e A septiembre 30/17, los recursos de tesorerfa que soportan la operacién de
UISALUD, ascienden a la suma de $39.193,6 millones, que al compararse con los
registrados a abril 1/16, registran un incremento del $8.1%. Ll 49.3% de las
inversiones de UISALUD, corresponden a deuda piblica y el 50.7% a deuda privada,
de Emisores con calificacion AA+ y AAA.

e Mediante el Acuerdo 064 de octubre 20/17, el Consejo Superior de la Universidad,
aprobé adicionar al Fondo 9701 Asegurador y Fondo 9708 Alto Costo, $629,2
millones, correspondientes a excedentes del proceso de liquidacién de CAPRUIS, con
el objeto de garantizar la calidad de la prestacién de los servicios de salud a los
usuarios de UISALUD.

El Profesor Arturo de Paula Martinez Caicedo refiere que en el Acuerdo 064/17 del
Consejo Superior de la UIS, se indica que los recursos que se estin adicionando
corresponden al Fondo de Reserva, por lo tanto, pregunta si es legalmente correcto que
sean destinados a gastos de funcionamiento.

El Dr. Gonzalo Goémez Patifio responde que precisamente por eso se requirid la
aprobacion por parte del Consejo Superior. Esos dineros corresponden a remanentes del
proceso de liquidacién de CAPRUIS, los cuales el Consejo Superior habia autorizado se
destinardn a la financiaciéon de las obras de infraestructura tendientes a garantizar las
condiciones de habilitacion de UISALUD, pero no fueron necesarios, teniendo en cuenta
que la Universidad aporté el 50% de los recursos.

El Profesor Jaime Alberto Camacho Pico comenta que en el entorno de esa preocupacion,
el Consejo Superior de la UIS, decidi6 crear una comisién de evaluaciéon y seguimiento de
la Unidad.

El Dr. Gonzalo Gémez Patifio informa que el Consejo Superior de la UIS, decidi6
conformar una comisién de evaluacion y seguimiento, conformada por el Dr. Jorge Gémez
Duarte, el Dr. Fabio Bolivar Grimaldos y el Profesor Luis Orlando Aguirre Rodriguez;
para determinar mediante un anélisis riguroso, la necesidad de generar algin tipo de
modificacién estructural a las fuentes de financiacién de la Unidad, en razén al aumento de
la siniestralidad.

El Dr. Gémez Patifo indica que el comportamiento del costo asistencial se ha visto
impactado de una manera muy fuerte por tres condiciones en particular: 1) Inversién de la
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pirdmide poblacional (el 56% de la poblacién es mayor de 50 afos); 2) Alta incidencia de
enfermedades crénico degenerativas y de alto costo; y 3) Alto impacto del costo de la
tecnologia en salud.

El Dr. Gerardo Latorre Bayona con respecto a la pregunta del Profesor Martinez Caicedo,
refiere que la legalidad en el manejo de los remanentes del proceso de liquidacién de
CAPRUIS, fue resuelta desde que se decidié que fueran destinados a la remodelacion de la
infraestructura fisica de UISALUD. Se estimaba que los remanentes iban a ser $1.800
millones, pero como fueron mayores, se requirié la autorizacién del Consejo Superior para
el traslado del Fondo Comiin de la UIS, al IFondo 9701 Asegurador y 9703 Alto Costo de
UISALUD.

El Profesor Arturo de Paula Martinez Caicedo al comparar los recursos de tesoreria a
septiembre 30/17, frente a agosto 31/17, se puede inferir que las inversiones han
disminuido en $872,9 millones.

El Dr. Gémez Patifio considera importante aclarar que los saldos en cuentas de ahorro,
corrientes, fondos de inversion colectiva e inversiones de los Fondos 9701 Asegurador,
9702 Prestador y 9703 Alto Costo, corresponden a recursos de liquidez, de disponibilidad
inmediata en el momento que sean exigibles, para soporte de la operacién y obtencién de
descuentos financieros. Teniendo en cuenta lo anterior, durante el mes de septiembre/17
se realiz6 desinversion en el Fondo 9701 Asegurador, para el cubrimiento de gastos de
operacién de la Unidad.

El Dr. Gémez Patifio indica que los saldos presentados por concepto de inversiones a
septiembre 30/17, corresponden al valor nominal y no a valoracion a precios de mercado.
No ha habido desinversion en los FFondos de Reserva. Los valores recibidos por concepto
de amortizacion de capital de los titulos de Titularizadora Colombiana, son traslados al
Fondo de Inversion Colectiva correspondiente, hasta lograr un monto minimo de $500
millones que permita una nueva inversion.

El Dr. Gémez Patifo comenta que ain con los gastos del proceso de liquidacion de
CAPRUIS (Liquidacion de prestaciones sociales, indemnizaciones y bonos pensionales),
los Fondos de Reserva de UISALUD a septiembre 30/17, suman $31.803 millones.

El Profesor Jaime Alberto Camacho Pico informa que CAPRUIS en Liquidacion trasladé

$7.033,9 millones, al Patrimonio Auténomo de Administracién y Pagos de Remanentes —
PAR CAPRUIS.
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3.3. Anlisis de la Actividad Médico Asistencial a Septiembre 30 de 2017.

A septiembre 30 de 2017, el total de afiliados activos a UISALUD es 2.963; el 51% es
aportado por la poblacién femenina, el quinquenio que mas aporta es el de 50 a 59 afios
con el 10%.

e Durante el periodo comprendido entre enero y septiembre de 2017, se han
diagnosticado 13 nuevos casos de céncer en la poblacién afiliada, un caso menos
comparado con el mismo periodo del afio anterior.

e Se han hospitalizado 186 usuarios, con un total de 241 ingresos, de los cuales el 63.5%
corresponde a usuarios que han ingresado una vez y el 36.5% dos o mas veces.

e Se ha registrado el fallecimiento de 14 afiliados, con un promedio de edad de 81 aflos,
con un minimo de 66 afios y un méaximo de 92 afios. El 53% de los afiliados fallecidos
fueron mujeres.

4. ASUNTOS DE MIEMBROS DEL CONSEJO DE DIRECCION

e La Profesora Myriam Orostegui Arenas solicita un informe corto, resumido sobre
otros prestadores (servicios de enfermeria, contratacién externa de odontologia y
terapia fisica, entre otros contratos de red externa); en cuanto a percepcion, ejecucion
y resultados.

El Dr. Gémez Patino responde que precisamente este afio se han generado nuevos
contratos con Instituciones Prestadoras de Servicios — IPS, para programas de
promocién y prevencion (agudeza visual, agudeza auditiva y odontologia), de acuerdo
con los requerimientos de las Rutas Integrales de Mantenimiento de la Salud — RIAS.

e La Profesora Myriam Orostegui Arenas pregunta respecto a los avances en la
remodelacién de la infraestructura fisica de UISALUD.
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El Dr. Gémez Patifio responde que de acuerdo al Gltimo informe presentado por el
Ingeniero Ivan Augusto Rojas Camargo, se tiene un avance de obra del 65%. Ya se
adelanté el proceso de compra del ascensor y el sistema salva escaleras; se hizo el foso
correspondiente para el mantenimiento del ascensor; y el reforzamiento estructural
tiene un avance del 95%. Se abrié un proceso de licitacion para la adquisicion de los
equipos médico asistencial y odontologicos.

La Profesora Oréstegui Arenas comenta que le gustarfa conocer respecto al proyecto
de la IPS Universitaria, porque es un tema que se ha discutido en el Consejo
Académico y considera que serd de gran impacto para UISALUD.

El Dr. Gémez Patifio indica que corresponde a un tema, que esta siendo discutido en el
Consejo Superior de la UIS.

El Dr. Gerardo Latorre Bayona informa que a través del correo electronico, enviard a
los miembros del Consejo de Direccion, el informe de las inversiones de UISALUD a
la fecha.

5. LECTURA DE CORRESPONDENCIA

La Dra. Isabel Reyes Orduz da lectura al oficio de la Profesora Rosa Claudia Lopez
Quiroga, en el cual solicita la continuacién del servicio de salud para su hija de 19
afios, quien suspendio6 sus estudios, por recomendacién del médico tratante.

El Consejo de Direccién acuerda por unanimidad, que teniendo en cuenta la condicién
clinica de la paciente, se mantendra el servicio de salud hasta el mes de febrero de
2018, fecha en la cual se evaluard nuevamente el caso. Lo anterior, en uso de la
delegacion otorgada por el Consejo Superior de la UIS, para la resoluciéon de
situaciones que no se hallen en normas o en reglamentos de la institucion, de
conformidad con lo estipulado en el Acuerdo N°008 de 2017, Articulo N°72 del
Reglamento de UISALUD.
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¢ La Dra. Reyes Orduz da lectura al oficio del Profesor Rodrigo Ciliz, en el cual solicita
la continuacién del servicio de salud para su hija menor de 25 afios, quien no se
encuentra trabajando y estd realizando un curso de francés en la Alianza Colombo
Francesa, conducente a un titulo de certificacién en idiomas, que a su vez es requisito
para los estudios de animacion que desarrollard en Vancouver, Canada a partir del mes
de junio/18.

El Consejo de Direccién acuerda por unanimidad remitir el oficio a la oficina juridica,
para dar respuesta en los términos del Reglamento de UISALUD.

e La Dra. Reyes Orduz da lectura al recurso de reposicién interpuesto por la Profesora
Bertha Lucia Correa Uribe, contra la decisién del Consejo de Direccién de fecha
septiembre 30/17, en el cual indica las razones por las cuales adquirié la protesis
ortopédica sin la autorizacién previa de UISALUD y expone los beneficios fisicos y
emocionales logrados. Refiere ademas que la prétesis tiene una duracién de entre 10 a
15 anos.

Después de una amplia discusion y evaluacion, el Consejo de Direccién acuerda por
unanimidad, solicitar a la Profesora Correa Uribe las especificaciones técnicas y
garantia de la protesis ortopédica, para poder realizar el reconocimiento del reembolso
en un porcentaje que se establecerd de acuerdo con las cotizaciones que realice

UISALUD

Siendo las 10:15 a.m., y agotado el orden del dia, se da por terminada la reunion.

- : <<
N scbe Qee/'u S,
ZALO ALBERTO PAT VIDES ISABEL REYES'ORDUZ
Presidente Consejo de Direccion (e) Secretaria Consejo Direccion
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