UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
Unidad Especializada de Salud - UISALUD -

CONSEJO DE DIRECCION
ACTA No. 007 DE 2018

FECHA: 22 de septiembre de 2018
HORA: 7:00 a.m.
LUGAR: Sala de Juntas de UISALUD

ASISTENTES:

Profesor Gonzalo Alberto Patifio Benavides - Delegado personal del Sr. Rector de la
Universidad. :

Profesor Jaime Alberto Camacho Pico - Representante de la Universidad.

Profesor Jorge Humberto Martinez Téllez - Representante del Sector Docente.

Profesor Alvaro Garcia Pinzon — Representante de los Pensionados.

Profesora Myriam Orostegui Arenas — Presidenta de la Asociacién de Usuarios.

Dr. Gonzalo Gémez Patifio — Director UISALUD.

AUSENTES

Profesora Myriam Rufz Rodriguez - Representante de la Universidad.

Dr. Gerardo Latorre Bayona — Vicerrector Administrativo.

Sra. Marfa Claudia Caballero Badillo - Representante del Sector Administrativo.

INVITADOS
Dra. Isabel Reyes Orduz — Secretaria del Consejo de Direccién.

ORDEN DEL DiA

Verificacién de quérum y aprobacién del Orden del Dia.
Consideracién Acta N°006 de 2018.

Presentacién Informe de Direccién.

Evaluacién Cédigo de Etica.

Asuntos de Miembros del Consejo de Direccién.
Lectura de correspondencia.

Al

DESARROLLO DE LA REUNION

Se da inicio a la reunién a las 7:05 a.m., siendo presidida por el Profesor Gonzalo Alberto
Patifio Benavides.
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1. VERIFICACION DE QUORUM Y APROBACION DEL ORDEN DEL DfA.

Verificado el quérum y aprobado el orden del dia, se da inicio a la reunién.

2. CONSIDERACION ACTA N°006 DE 2018

No se realizan observaciones. El Consejo de Direccién la aprueba por unanimidad.

3. PRESENTACION INFORME DE DIRECCION

El Dr. Gonzalo Gémez Patifio presenta el Informe de Direccién, el cual forma parte
integral de la presente acta, destacando los siguientes aspectos:

3.1. Ejecucién Presupuestal a agosto 31 de 2018.

El Presupuesto aprobado para la vigencia 2018, por el Consejo Superior de la UIS,
para el Fondo 12 — UISALUD, se definié en un valor de $18.44:3,9 millones y fue
adicionado en $1.677,8 millones, por concepto de saldo fiscal vigencia 2017; dando
como resultado un presupuesto definitivo de $20.121,7 millones, presentando un
incremento del 2,3% frente al presupuesto definitivo de la vigencia 2017, el cual fue
adicionado en $2.841,4 millones ($2.212,2 millones por saldo fiscal de la vigencia 2016
y $629,2 millones por excedentes del proceso de liquidacién de CAPRUIS).

El presupuesto de la Unidad se distribuye en cinco fondos (Unidades Académico
Administrativas — UAA): 9701 Asegurador, 9702 Prestador, 9703 Alto Costo y
Promocién y Prevencién, 9704 Reserva Recursos UIS y 9705 Reserva Recursos
Propios.

A agosto 31/18, el presupuesto de ingresos de la Unidad presenté una ejecucién
presupuestal de $13.832,2 millones (68,7%), encontrdndose por encima de lo
presupuestado para éste periodo del afio (66,7%), sin embargo, se destacan los
siguientes aspectos: 1) Por cambios en la normatividad de la Planilla Integral de
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Liquidacién de Aportes — PILA, los aportes sobre la némina de pensionados de
COLPENSIONES ($253,8 millones), correspondientes al mes de agosto/18, ingresan
en el mes de septiembre/18; 2) Por procesos internos en el 4rea de tesorerfa, los
aportes correspondientes a la némina de Pensionados UIS ($250,8 millones) del mes
de agosto/18 fueron registrados el dia 3 de septiembre/18; 3) Los descuentos
financieros no se registran por doceavas partes, sino en la ejecucion del ingreso; y 4)
Los rendimientos financieros no se ejecutan por doceavas partes, sino de acuerdo al
recaudo.

El Dr. Gémez Patifio refiere que como se ha comentado en sesiones anteriores, durante
el afio 2018, en el proceso de negociacién con las clinicas se logré pactar descuentos
financieros en los pagos a 30 dias.

Durante el afio 2018, se han facturado $147,3 millones, por servicios prestados a
usuarios de la Red Universitaria de Servicios de Salud — RUSS, con un recaudo del
56,6% ($83,4 millones).

El Dr. Gémez Patifio informa que se estd regularizando la cartera con la RUSS; las
universidades est4dn cancelando las cuentas pendientes de periodos anteriores.

Al finalizar el mes de agosto/18, el presupuesto de egresos de UISALUD registré6
compromisos presupuestales por $4.710,8 millones (23,6%) y una ejecucién del 49,8%
($9.966,1 millones), que comparada con el mismo periodo del afio 2017 ($8.551
millones), presenta un incremento del 16,5%, en razén a: 1) A cierre del afio 2017 el
Consejo Superior de la Universidad, autoriz6 comprometer vigencias futuras para la
contratacién correspondiente a acuerdos marco de precios, con lo cual se pudo realizar
de manera anticipada, gran parte del proceso de contratacién con la red de prestadores
de servicios (clinicas 4rea metropolitana, apoyo diagnéstico, IPS especializada, apoyo
terapéutico, servicios de apoyo, red universitaria y hospitales fuera del 4rea), para la
vigencia 2018; y 2) Con la remodelacién de la infraestructura fisica, se aumenté la
capacidad de almacenamiento en la farmacia de la Unidad, lo cual permitié
incrementar las compras, para optimizar el inventario y garantizar la disponibilidad de
medicamentos de alta rotacién. Los medicamentos de baja rotacién se adquieren de
acuerdo a la demanda del producto.

El rubro de transferencias corrientes presenta un presupuesto definitivo de $3.010,6

millones, el cual a la fecha no se ha ejecutado, pues corresponde a recursos del Fondo
de Reserva Recursos Propios y Recursos UIS.
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El Dr. Gémez Patifio informa que la Direccién de la Universidad, designé una
Comisién integrada por el Jefe de la Oficina Juridica, el Jefe de la Divisién Financiera,
el Dr. Gerardo Latorre Bayona — Vicerrector Administrativo y una profesional de la
Oficina de Control Interno, para revisar en particular los aspectos presupuestales y
contractuales de UISALUD. En los aspectos presupuestales, una de las observaciones
es referente a los recursos correspondientes a los fondos de reserva, los cuales se
ejecutan en el presupuesto de ingresos, pero no en el de egresos, lo cual le genera
dificultades a la Universidad, al requerir recursos dentro de los globales que se
asignan a nivel del Ministerio de Educacién, porque al evaluar el presupuesto de
egresos consolidado de 1a UIS, el porcentaje de ejecucion es bajo.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Comisién propone disefiar un documento con el que
se ejecute el rubro de transferencias corrientes, correspondientes a los traslados que se
deban realizar a los fondos de reserva. La Divisién de Servicios de Informacién estéd
desarrollando el aplicativo correspondiente, para poder registrar la ejecucién sin gasto.

La ejecucién del rubro de inversién en adquisicién de bienes, presenta un
decrecimiento del 56,3%, al compararla con el mes de agosto del afio 2017. Se tiene
previsto para el préximo mes, la adquisicién de computadores por un valor
aproximado de $150 millones, dentro del proceso de compra masiva que estd
realizando la Universidad.

La Profesora Orostegui Arenas pregunta por el arreglo de los muebles de la sala de
espera.

El Dr. Gémez Patifio responde que se adicionaran $70 millones al presupuesto, para
terminar la adecuacién de consultorios y el cambio de los muebles de la sala de espera.

Durante el perfodo enero a agosto de 2018, el costo total de medicamentos
dispensados fue de $3.151,1 millones, que comparado con el mismo perfodo del afio
2017 ($2.999,4 millones), presenta un incremento del 5.1%, debido entre otros
aspectos a: 1) La incidencia de enfermedades de alto costo, principalmente céncer; 2)
Fallo de tutela que determiné la entrega de un medicamento de alto costo; y 3)
Incidencia de patologfas crénico degenerativas, propias del envejecimiento poblacional.

El Dr. Gémez Patifio comenta que es preocupante el aumento en la dispensacién de
medicamentos de alto costo (138,5%), los cuales pasaron a ocupar el primer lugar,
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representando el 28,9% del total de medicamentos dispensados. En este aumento
inciden en gran parte, los nuevos casos de cancer que se han registrado durante el afio
2018 y los pacientes con recaidas.

La Profesora Orostegui Arenas pregunta si se ha evidenciado la politica de control de
precios.

El Dr. Gémez Patifio responde que si, en lo correspondiente al valor individual de los
medicamentos, el valor unitario es inferior, pero se ha aumentado la base, por ejemplo
en el cincer de préstata existe una nueva generacién de medicamentos. La vigencia
2018 inici6 con un paciente en la nueva generacién de medicamentos de recaida y en
éste momento, hay tres pacientes, para quienes cada mes de tratamiento tiene un valor
aproximado de $13 millones, lo cual impacta de manera muy fuerte el costo.

La Profesora Orostegui Arenas pregunta que se podria hacer adicional a los
programas de promocién y prevencién que tiene la Unidad.

El Dr. Gémez Patifio responde que con el equipo de salud de la Unidad, en el contexto
de las rutas integrales de atencién, se habra de evaluar qué acciones adicionales son
pertinentes.

La Profesora Orostegui Arenas refiere que en la medida en que van apareciendo
nuevas tecnologfas, el costo aumenta.

El Profesor Jorge Humberto Martinez Téllez comenta que las Entidades Promotoras
de Salud — EPS, les dicen a los pacientes que ya les aprobaron los tratamientos, pero
no se los dan.

8.2. Tesoreria.

A agosto 31/18, los recursos de tesoreria que soportan la operacién de UISALUD,
ascienden a la suma de $4:3.075 millones, que al compararse con los registrados a abril
1/16, registran un incremento del 51,8%.

Al cierre del mes de agosto/18, el 50,2% de las inversiones de UISALUD,
corresponden a deuda publica y el 49,8% a deuda privada, emisores con calificacién
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AA+ y AAA. La mayor concentracién por emisor, se encuentra en TES del Gobierno
Republica de Colombia (17,4%).

3.3. Anilisis Incapacidades

Durante el perfodo enero — agosto/18, el nimero de usuarios que generaron
incapacidades fueron 308, con 8.771 dias de incapacidad. Se present6 una disminucién,
frente al mismo perfodo del afio 2017, en el nimero de incapacidades (2,5%), ntimero
de usuarios (1,3%) y numero de dfas (4,9%), sin embargo, se generé un incremento del
2,4% en el costo, pues éste depende del ingreso base de cotizacién de los afiliados
incapacitados.

Las incapacidades que presentan mayor crecimiento (45,6%) en el niimero de dias, son
las licencias de maternidad y paternidad. Aunque solo se han generado 9 licencias de
maternidad, estas impactan de manera importante en el costo, teniendo en cuenta que
se reconoce el 100% del salario, durante el perfodo de la licencia.

La principal causa de morbilidad por dias de incapacidad, son las enfermedades no
transmisibles con el 75,7% del total de dias de incapacidades, seguido por lesiones con
el 11,3%.

Las Unidades Académico Administrativas de la UIS, con mayor proporcién de afiliados
incapacitados (mayor al 50%), son la Seccién de Comedores y Cafeterfa, la Escuela de
Trabajo Social, la Divisién de Planta Fisica y la Divisién de Servicios de Informacién.

En la Escuela de Trabajo Social y en la Divisién de Planta Fisica, la primera causa de
incapacidad corresponde a enfermedades no transmisibles con el 50% y 59%
respectivamente.

En la Seccién de Comedores y Cafeteria, la mayor causa de incapacidad son lesiones
con un 47%. En este grupo se encuentran los traumatismos, envenenamientos o
algunas otras consecuencias de causas externas.

El Dr. Gémez Patifio refiere que se requiere hacer un abordaje de las situaciones que estan
impactando de manera particular en cada Unidad Académico Administrativa y qué tipo de
intervencién se puede llegar a hacer de manera conjunta, con la Divisién de Recursos
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Humanos, COPASO y el servicio de Bienestar Universitario.

La Profesora Orostegui Arenas considera importante detallar qué tipo de lesiones se estin
presentando y si ocurren en el &mbito laboral.

4. EVALUACION CODIGO DE ETICA

El Profesor Gonzalo Alberto Patifio Benavides informa sobre los avances realizados a la

fecha.

Espera que se pueda tener un borrador final para la préxima sesién, para

posteriormente hacer un ejercicio de socializacién con los estamentos y mesas de trabajo,
para obtener un documento final consolidado, para la aprobacién del Consejo Superior.

El Dr. Gémez Patifio sugiere realizar una sesién extraordinaria para tratar de manera
exclusiva el tema del Cédigo de Etica.:

e Se analiz6 junto con el Asesor Juridico de la Vicerrectoria Académica, el marco legal
aplicable, el cual forma parte integral de la presente acta y se definieron los siguientes
aspectos a considerar por parte del Consejo de Direccién:

v

\
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Circular de la Superintendencia Nacional de Salud para la atencién del paciente con
céncer y cuidados paliativos.

Normatividad especifica de las enfermedades huérfanas, SIDA, proteccién del
adulto mayor.

Resoluciéon del Ministerio de Salud: Muerte Digna.

Corte Constitucional: Muerte Digna.

Ley que reglament6 el aborto.

Violencia intrafamiliar, violencia sexual, politicas pablicas sobre equidad de género.
Normatividad relacionada con seguridad del paciente.

Consentimiento informado.

Deberes y derechos de los usuarios

Qué aplica en términos de legislacién ambiental en salud (autoridades).

La Profesora Orostegui Arenas sugiere incluir la normatividad respecto a los
siguientes temas: 1) Participacién de los usuarios de UISALUD en investigaciones en
salud dentro de la UIS - Res.8430 del Ministerio de Salud que reglamenta lo de ética
en investigacion en salud y la normatividad propia que es el CEINCI Comité de Etica
para la Investigacién UIS; 2) Ley de proteccién de datos y reglamentacién en la UIS;
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3) Normatividad UIS de propiedad intelectual ~ Acuerdo del Consejo Superior; y 4)
Contemplar en el c6digo la creacién del Comité de Etica de UISALUD.

El Profesor Alvaro Garcfa Pinzén considera importante incluir la normatividad sobre
manejo de adicciones a sustancias psicoactivas.

Se revisé la estructura del documento, en comparacién con el de otras entidades de
salud, tales como: EPS Sura, EPS Sanitas, IPS Fundacién Cardiovascular, Unidad de
Salud de la Universidad Nacional — Unisalud y Unisalud UPTC. EI Cédigo de Etica
de UISALUD posee una estructura similar al de las entidades en comparaci6n, sin
embargo, no tiene en cuenta el manejo de la informacién y confidencialidad, el
conflicto de intereses y el medio ambiente, implicitos ya en las demés entidades.

El Profesor Garcia Pinzén presenta el documento gufa “Modelo de Gestién Etica para
Entidades del Estado”, el cual forma parte integral de la presente acta. Considera que
puede ser un documento orientador para la modificacién del Cédigo de Etica de
UISALUD.

El Consejo de Direccién acuerda por unanimidad, realizar una sesién extraordinaria el dia
sébado 6 de octubre/ 18, para trabajar exclusivamente en el Cédigo de Etica de UISALUD.

5. ASUNTOS DE MIEMBROS DEL CONSEJO DE DIRECCION

La Profesora Myriam Orostegui Arenas presenta para aprobacién del Consejo de
Direccién, la programacién del simposio “Voluntad Anticipada en Colombia y Derecho
a Morir con Dignidad”, a cargo de la Bioeticista Carmenza Ochoa Uribe — Directora
Ejecutiva de la Fundacién Pro Derecho a Morir con Dignidad, la cual se realizarfa el
dia jueves 25 de octubre/18, estd pendiente definir el auditorio. Después de la
conferencia se realizaria el taller “Mi Voluntad Anticipada” y finalmente un panel con
la participacién de la Dra. Ochoa Uribe, la Dra. Norma Serrano, el Dr. Omar Fernando
Gomezese (por confirmar), un Profesor de la Facultad de Salud — Anestesiélogo (por
confirmar) y un Profesor de la Escuela de Derecho (por confirmar).

El Consejo de Direccién aprueba por unanimidad, la realizacién del evento, el dia
jueves 25 de octubre/18, serd entrada libre con previa inscripcién. La Vicerrectoria
Académica se encargaré de los pasajes y vidticos para la conferencista, Dra. Carmenza
Ochoa Uribe y los demés gastos serdn asumidos por UISALUD.
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e El Profesor Jorge Humberto Martinez Téllez pregunta sobre oportunidad en el
arreglo de dos caminadoras del gimnasio.

El Dr. Gémez Patifio responde que son equipos que estin en garantia, por lo tanto se
requiri6 al proveedor para que respondiera, quien inicialmente argumenté que hay un
problema de energfa, lo cual no es cierto, porque el edificio tiene fuente de energia
regulada. Uno de los equipos ya est4 en funcionamiento.

e La Profesora Myriam Orostegui Arenas pregunta sobre el inconveniente presentado
con el Profesor Rodrigo Caliz.

El Dr. Gémez Patifio comenta que el Profesor Rodrigo Caliz present6 una queja
contra dos funcionarios de UISALUD, la cual se generé por un requerimiento
establecido en el reglamento de la Unidad. Se est4 analizando la situacién y dentro de
los términos establecidos, se dara respuesta al usuario.

e La Profesora Orostegui Arenas considera pertinente realizar una editorial para el
boletin sobre el buen uso y manejo de los medicamentos, teniendo en cuenta la
importancia del tema.

El Dr. Gémez Patifio esta de acuerdo con realizar la editorial, es importante informar a
los usuarios sobre los medicamentos dispensados en denominacién comun
internacional — genéricos. También es consecuente con uno de los articulos que ya se
incluy6 en el boletin que es polifarmacia y consejos préicticos para la toma de
medicamentos.

6. LECTURA DE CORRESPONDENCIA
e FEl Dr. Gémez Patifio da lectura al oficio enviado por el Profesor Jaime Barrero Pérez,
quien solicita la continuidad de la afiliacion a UISALUD, para su hijo, quien qued6

PFU (Por Fuera de la Universidad), mientras continua sus estudios en el afio 2019.

El Consejo de Direccién acuerda por unanimidad, responder que no es posible atender
favorablemente la solicitud, porque se estaria incumpliendo el reglamento de
UISALUD.
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e FEl Dr. Gémez Patifio da lectura al oficio enviado por la Sra. Silvia Natalia Rubiano,
beneficiaria del Profesor Celso Forero, con vinculo matrimonial, en proceso de
separacion, quien solicita la continuidad de la afiliacién a UISALUD.

El Consejo de Direccién acuerda por unanimidad, responder en los términos del

reglamento de UISALUD. Mientras se mantenga el vinculo matrimonial, tiene
derecho a estar afiliada.

Siendo las 9:55 a.m., y agotado el orden del dia, se da por terminada la reunién.
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LSQ\ILAL% ERTO PATINO BENAVIDES ISABEL REYES ORDUZ
residente Consejo de Direccio Secretaria Consejo Direccién
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