UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
Unidad Especializada de Salud - UISALUD -

INFORME DE DIRECCION

Bucaramanga, julio 16 de 2016

1. PIRAMIDE POBLACIONAL UISALUD

Figura 1 Piramide Poblacional a Junio 30 de 2016
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Fuente: UISALUD, 2016

En términos generales, al observar la piramide poblacional de UISALUD, se denotan dos
poblaciones diferenciadas: La primera en el rango comprendido entre las personas
menores de 25 anos (27,6%), caracterizada por una base angosta en razén a la baja
natalidad; la segunda poblacion, muestra una piramide en forma de rombo de acuerdo
con la edad promedio de la poblacion, que representa en mayor proporcion al grupo de
usuarios mayores de 50 afnos con el 53,6% del total de usuarios.
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Tabla 1 Analisis Poblacional Marzo 31 Vs Junio 30 de 2016

% VAR MARZO 31
CONCEPTO MARZO 31 DE 2016 JUNIO 30 DE 2016 VS JUNIO 30 DE
2016
COTIZANTES 1.606 1.643 2,3%
BENEFICIARIOS 1.430 1.466 2,5%
TOTAL 3.036 3.109 2,4%

Fuente: UISALUD, 2016

Al cierre del segundo trimestre de 2016, el total de usuarios fue de 3.109 personas; de
los cuales el 52,8% (1.643) correspondi6 a cotizantes y el 47,2% (1.466) a
beneficiarios. Al comparar el total de la poblacién con la registrada a cierre del primer
trimestre del afio 2016, se observa un incremento del 2.4%.

Del total de cotizantes, el 54,1% corresponde a personal activo de la UIS; en tanto
que el 45,9% son pensionados afiliados a la Caja.

Se resaltan las siguientes caracteristicas:

El 12,9% del total de la poblacion (401 afiliados) se encuentra en el rango entre 1y 14
afos.

El 14,7% del total de la poblacién (457 afiliados) se encuentra en el rango entre 15y
24 afos.

El 18,8% del total de la poblacién (584 afiliados) se encuentra en el rango entre 25 y
49 afnos.

El 53,6% del total de la poblacion (71.667 afiliados) son mayores de 50 afos, de los
cuales el 66,7% supera los 60 anos de edad (1.112 afiliados). Al comparar la
poblacién mayor de 50 anos registrada a cierre del mes de marzo de 2016 (1.647
afiliados) con respecto a la poblacién registrada al finalizar el mes de junio de 2016
(1.667 afiliados), se observa un incremento del 1,2%.
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Figura 2 Evolucion Afiliados Cotizantes
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% VAR MARZO 31

CONCEPTO MARZO 31 DE 2016 JUNIO 30 DE 2016 VS JUNIO 30 DE
2016
Activos 832 868 4,3%
Pensionados 760 761 0,1%
Interrupcién (Exterior) 12 12 0,0%
Suspendido (Pago Aportes) 2 2 0,0%
TOTAL COTIZANTES 1.606 1.643 2,3%

Al comparar el primer trimestre contra el segundo trimestre del afio 2016, se evidencia
un incremento del 2,3% en el nUmero de cotizantes, de los cuales los afiliados activos

Fuente: UISALUD, 2016

y los pensionados registran un incremento del 4,3% y 0,1% respectivamente.
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Figura 3 Cotizantes Pensionados a Junio 30 de 2016
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Fuente: UISALUD, 2016

Al cierre del mes de junio de 2016, el total de cotizantes pensionados fue de 761 afiliados,
de los cuales el 47,2% son pensionados de la Universidad Industrial de Santander.
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| 2. ACTIVIDAD ASISTENCIAL

2.1 Oferta del servicio médico

Tabla 2 Oferta Servicio Médico Asistencial a Marzo 31 Vs Junio 30 de 2016

MARZO 31 DE 2016 JUNIO 30 DE 2016
CONCEPTO % VAR
Total (Hora/Dia) Total (Hora/Dia)

MEDICINA GENERAL 18,0 11,1% 20,0
ODONTOLOGIA 14,0 28,6% 18,0
ENFERMERA PROFESIONAL 16,0 0,0% 16,0
FISIOTERAPIA 16,0 25,0% 20,0
NUTRICION 8,0 0,0% 8,0
MEDICINA ESPECIALIZADA 17,6 -9,1% 16,0

Medicina Interna 4,0 0,0% 4,0

Nefrologia 1,6 0,0% 1,6

Ginecologia y Obstetricia 4,0 -20,0% 3,2

Pediatria 5,0 -16,0% 4,2

Dermatologia 1,0 0,0% 1,0

Medicina del Deporte 2,0 0,0% 2,0
TOTAL HORAS/DIA 89,6 9,4% 98,0

Fuente: UISALUD, 2016

Al terminar el segundo trimestre del afo 2016, la oferta del servicio médico en las
instalaciones de UISALUD, registr6 un incremento del 9.4% frente al primer trimestre del
ano 2016, reflejado en un mayor numero de horas para Medicina General, Odontologia y
Fisioterapia, sin embargo se presenta una disminucion del 9,1% en Medicina
Especializada.
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2.2 Actividad Asistencial

Tabla 3 Actividad Asistencial Marzo 31 Vs Junio 30 de 2016

CONCEPTO TRIMESTRE2016| VAR | THIMESTRE 2016
Consultas Medicina General en Planta 2.393 11,9% 2.677
TOTAL CONSULTAS MEDICINA GENERAL EN PLANTA 2.393 11,9% 2.677
Consultas Medicina Interna 557 7,5% 599
Consultas Ginecologia 459 -9,4% 416
Consultas Pediatria y Neuropediatria 359 -7,8% 331
Consultas Nefrologia 133 21,8% 162
Consultas Medicina del Deporte 56 64,3% 92
Consultas Dermatologia 222 0,0% 222
TOTAL CONSULTAS MEDICICINA ESPECIALIZADA EN 1.786 2,0% 1.822
PLANTA
TOTAL REMISIONES A ESPECIALISTAS 2.933 -5,0% 2.785
TOTAL CONSULTAS MEDICAS 7.112 2,4% 7.284
TOTAL CONSULTAS URGENCIAS EN CLINICA 76 28,9% 98
ACTIVIDAD FISICO TERAPEUTICA 998 31,5% 1.312
ACTIVIDADES ODONTOLOGIA 1.505 41,7% 2.132
NUMERO DE FORMULAS DESPACHADAS 13.116 4,8% 13.742
COSTO PROMEDIO FORMULA $74.714 -10,0% $ 67.239

Fuente: UISALUD, 2016

Durante el segundo trimestre del afio 2016, se realizaron un total de 7.284 actividades de
consulta médica, con un incremento del 2,4% frente a lo registrado en el primer trimestre
del mismo ano, principalmente por el incremento en la oferta de medicina general en
planta.
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En la consulta de medicina especializada se evidencia un descenso en las especialidades
de ginecologia y pediatria del 9,4% y 7,8% respectivamente, por disminucién en la oferta,
sin embargo, se ha garantizado la oportunidad en la prestacion del servicio y no se tiene
evidencia de demanda insatisfecha.

En los servicios de fisioterapia y odontologia, la productividad registra un incremento
porcentual superior al aumento de la oferta horas / profesional.

El costo promedio férmula registré una disminucion del 10%, sin embargo, debido a que

el inventario de la UIS aun no ha sido actualizado, se tendran que realizar algunos
ajustes.
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| 3. INCIDENCIA ALTO COSTO

Tabla 4 Pacientes con Diagnostico de Cancer (Activos y en Seguimiento) —
Primer Semestre de 2016

DIAGNOSTICO N°DE CASOS

TUMOR MALIGNO DE MAMA 29
TUMOR MALIGNO DE PROSTATA 22
TUMOR MALIGNO DE COLON Y RECTO 10
LINFOMA - LEUCEMIA 10
TUMOR MALIGNO DE RINON Y VEJIGA 10
OTROS 10
TUMOR MALIGNO DE TIROIDES 8
TUMOR MALIGNO DE OROFARINGE 5
TUMOR MALIGNO DE UTERO-OVARIO-CERVIX 5
TUMOR MALIGNO DE HIGADO Y VIA BILIAR 5
TUMOR MALIGNO DE TESTICULO 3
TUMOR MALIGNO GASTRICO 3

TOTAL 120

Fuente: UISALUD, 2016

A cierre del mes de junio de 2016, se registraron 120 pacientes con diagnéstico de
cancer, de los cuales 108 son prevalentes y 12 incidentes.

Los pacientes activos que recibieron tratamiento quirargico, quimioterapia o radioterapia,
fueron 33, los demas pacientes (87), estuvieron en controles médicos.

Durante el primer semestre de 2016, fallecieron 4 pacientes, con diagnéstico de tumor
maligno de pulmon, vias biliares, lengua y colon.

Las neoplasias de mayor frecuencia son: El cancer de mama con 29 eventos y el cancer
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de préstata con 22 eventos.

Es importante destacar, que para la atencién de las enfermedades catastréficas o de alto
costo como las neoplasias, consideradas como generadoras de mortalidad por causa
evitable, se desarrollan en UISALUD los Programas de Prevencion de Cancer de
Préstata, Prevencion de Cancer de Cérvix, Prevencion de Cancer de Seno y el Programa
de Deteccion Temprana de Alteraciones del Adulto; cuyo objetivo es detectar la
enfermedad en estadio temprano, para proporcionar acciones de diagnéstico y
tratamiento requerido.

Tabla 5 Hospitalizaciones segun Via de Ingreso — Abril a Junio de 2016

VIiA DE INGRESO PROGRAMADA | URGENCIAS
N°HOSPITALIZACIONES 17 67
PROMEDIO DIAS ESTANCIA 2,7 57

Fuente: UISALUD, 2016

El 80% de los ingresos hospitalarios fueron por el servicio de urgencias, con un
promedio de 5,7 dias de estancia.

Tabla 6 Tipo de Hospitalizacién — Abril a Junio de 2016

TIPO SERVICIO N° EVENTOS % PART
HOSPITALIZACION MEDICA 37 44,0%
HOSPITALIZACION POR ALTO COSTO 30 35,7%
HOSPITALIZACION QUIRURGICA 17 20,2%
TOTAL 84 100,0%

Fuente: UISALUD, 2016

El tipo de hospitalizacion de mayor incidencia fue la correspondiente a patologias no
quirurgicas, representando el 44% del total de hospitalizaciones.
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Tabla 7 Hospitalizaciones por Patologias de Alto Costo Abril a Junio de 2016

TIPO N°EVENTOS
MANEJO EN UCI 17
MANEJO DE CANCER Y SUS COMPLICACIONES 5
PATOLOGIA CARDIACA 4
REMPLAZOS ARTICULARES 4
TOTAL 30

Fuente: UISALUD, 2016

Durante el primer semestre de 2016, las hospitalizaciones por eventos de alto costo mas
frecuentes fueron: Las de manejo en UCI (17).
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| 4. EJECUCION PRESUPUESTAL — JUNIO 30 DE 2016

1.1. EJECUCION DE INGRESOS (Para mayor detalle de la informacién, Ver Anexo N °1)

Al cierre del mes de junio de 2016, el Presupuesto de Ingresos aprobado para el
Fondo 12 — UISALUD, asciende a $13.878 millones, distribuidos asi:

Fondo 9701 Asegurador y Fondo 9702 Prestador $10.661 millones.
Fondo 9703 Alto Costo y Promocién y Prevencion $ 897 millones.
Fondo 9704 Reserva Recursos UIS $ 993 millones.
Fondo 9705 Reserva Recursos Propios $ 1.327 millones.

Los principales rubros que componen el presupuesto de Ingresos son: Venta de
Servicios, Otras Rentas Propias (Descuentos Financieros) y Rendimientos
Financieros:

Rubro VENTA DE SERVICIOS: Comprende el recaudo de aportes para salud que
realiza el empleador UIS, empleados y pensionados afiliados a UISALUD, asi
como los ingresos por concepto de cuotas asistenciales, afiliaciones, servicios
prestados a los usuarios de la Red Universitaria de Servicios de Salud-RUSS y
recobros a la Administradora de Riesgos Laborales ARL.

v" Fondo 9701 Asegurador y Fondo 9702 Prestador: Alcanz6 un reconocimiento

presupuestal del 24.3% ($2.557 millones), de los cuales $1.483 millones (58%)
corresponden al traslado efectuado por CAPRUIS en el mes de enero/16, en
cumplimiento del Acuerdo 109/15 del Consejo Superior de la UIS.

Fondo 9704 Reserva Recursos UIS: Presentd un reconocimiento presupuestal
del 14,9% (83 millones), por concepto del aporte del 1% que realiza la
Universidad sobre las nominas de empleados y pensionados de la UIS con
cargo al rubro de Bienestar Universitario.

Fondo 9705 Reserva Recursos Propios: Registré un reconocimiento
presupuestal del 14,2% (90 millones), correspondientes al 0.5% que traslada
UISALUD sobre sus rentas propias y el 0.5% adicional que aportan los
afiliados al Fondo de Reserva.
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A junio 30 de 2016, quedd pendiente por realizar el registro presupuestal en el
Fondo 12 — UISALUD, de aportes al plan de beneficios y plan adicional de
beneficios, correspondientes a los meses de abril y mayo de 2016, los cuales
ingresaron a la Cuenta de Ahorros de la Unidad. (Ver Tabla 8).

Tabla 8 Recursos Pendientes por Registrar en el Fondo Presupuestal 12 - UISALUD

CONCEPTO VALOR (Millones $)
Aportes de pensionados - Fiduciaria Popular $ 466
Aportes de pensionados - COLPENSIONES $ 389
Aportes de pensionados — Traslado de CAPRUIS $219
Aportes adicionales de pensionados - Traslado de FAVUIS $ 11
Aportes adicionales de pensionados - Traslado de COOPRUIS $ 39
TOTAL $1.124

Fuente: Divisién Financiera - Tesoreria UIS, 2016

Asi mismo, esta pendiente que CAPRUIS realice el traslado de $441 millones,
correspondientes al plan de beneficios y plan adicional de beneficios de UISALUD,
que le fueron transferidos por ASOPAGOS, operador de la Planilla Integrada de
Liquidacién de Aportes - PILA.

Es importante precisar, que el otro si al convenio con el operador ASOPAGOS, fue
legalizado durante el mes de junio/16.

— Rubro OTRAS RENTAS PROPIAS (Descuentos Financieros):
Al cierre del mes de junio de 2016, éste rubro no presenta reconocimiento
presupuestal.

— Rubro RENDIMIENTOS FINANCIEROS:
Al finalizar el mes de junio de 2016, se registraron en el Fondo Presupuestal 12 —
UISALUD, rendimientos financieros por valor de $712 millones, distribuidos asi:

Fondo 9701 Asegurador y Fondo 9702 Prestador: $ 30 millones
Fondo 9703 Alto Costo y Promocién y Prevencion: $220 millones
Fondo 9704 Reserva Recursos UIS: $266 millones
Fondo 9705 Reserva Recursos Propios: $196 millones

Pégina 12 de 16




UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
Unidad Especializada de Salud - UISALUD -

INFORME DE DIRECCION

1.2. EJECUCION DE EGRESOS (Para mayor detalle de la informacién, Ver Anexo
N2).

* Al finalizar el mes de junio de 2016, el Presupuesto de Egresos aprobado para el
Fondo 12 — UISALUD, asciende a $13.878 millones, distribuidos asi:

Fondo 9701 Asegurador $ 8.757 millones.
Fondo 9702 Prestador $ 1.904 millones.
Fondo 9703 Alto Costo y Promocién y Prevencion $ 897 millones.
Fondo 9704 Reserva Recursos UIS $ 993 millones.
Fondo 9705 Reserva Recursos Propios $ 1.327 millones.

e Los principales rubros que componen el presupuesto de Egresos son: Gastos de
Funcionamiento (Servicios personales, gastos generales y gastos de operacion
UISALUD), Transferencias Corrientes e Inversion.

— Rubro GASTOS DE FUNCIONAMIENTO:
El Fondo 9701 Asegurador, registré una ejecucion presupuestal del 2.6% ($229
millones) y compromisos por ejecutar por valor de $2.762 millones, de los cuales el
99,5% corresponde a Gastos de Operacién (medicamentos, materiales e insumos

médico asistenciales y servicios médico asistenciales). (Ver Tabla 9).

Tabla 9 Gastos de Funcionamiento Fondo 9701 Asegurador

EGRESOS FONDO 9701 ASEGURADOR
CODIGO CONCEPTO
P ooy | COMPROMISOS | EJECUCION | %
5 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 8.673.124.000 | 2.761.602.595 | 228.538.531 | 2,6%
51 SERVICIOS PERSONALES 1.313.199.615 11.788.530 | 102.645.035 | 7,8%
52 GASTOS GENERALES 370.166.385 825.684|  4.796.704 | 1,3%
53 GASTOS DE OPERACION UISALUD 6.980.758.000 | 2.748.988.382| 121.096.792 | 1,7%

Fuente: Division Financiera - Presupuesto UIS, 2016
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El Fondo 9702 Prestador, presentd una ejecucion presupuestal del 16.9% ($303
millones) y compromisos por ejecutar por valor de $130 millones, de los cuales el
99.4% corresponde al rubro de Gastos de Operacion. (Ver Tabla 10).

Tabla 10 Gastos de Funcionamiento Fondo 9702 Prestador

EGRESOS FONDO 9702 PRESTADOR

CcODIGO CONCEPTO

PRESUPUESTO . o

P COMPROMISOS | EJECUCION | %
5 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1.791.135.000 129.520.274 | 303.060.579 | 16,9%
51 SERVICIOS PERSONALES 1.266.813.782 783.378 | 195.528.760 | 15,4%
52 GASTOS GENERALES 208.813.218 0| 2121.859| 1,0%
53 GASTOS DE OPERACION UISALUD 315.508.000 128.736.896 | 105.409.960 | 33,4%

Fuente: Divisién Financiera - Presupuesto UIS, 2016
En el Fondo 9703 Alto Costo y Promocion y Prevencion, se registraron
compromisos por ejecutar por valor de $736 millones, de los cuales el 100%
corresponde al rubro de Gastos de Operacién. (Ver Tabla 11).
Tabla 11 Gastos de Funcionamiento Fondo 9703 Alto Costo y Promocion y
Prevencion
EGRESOS FONDO 9703 ALTO COSTO Y PROMOCION Y
PREVENCION
cODIGO CONCEPTO
PRESUPUESTO ;

erGE s COMPROMISOS | EJECUCION | %
5 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 896.943.000 735.932.000 0| 0,0%
51 SERVICIOS PERSONALES 0 0 0| 0,0%
52 GASTOS GENERALES 0 0 0|0,0%
53 GASTOS DE OPERACION UISALUD 896.943.000 735.932.000 0| 0,0%

Fuente: Division Financiera - Presupuesto UIS, 2016

Los Fondos 9704 Reserva Recursos UIS y 9705 Reserva Recursos Propios no
presentan movimientos en éste rubro.
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Rubro TRANSFERENCIAS CORRIENTES:

A junio 30/16 no se registran movimientos en éste rubro, para ninguno de los
Fondos.

Rubro INVERSION:

En el Fondo 9701 Asegurador, se registraron compromisos por ejecutar por valor
de $1,7 millones, para la adquisicion de un scanner.

A junio 30/16, los Fondos 9702 Prestador, 9703 Alto Costo y Promocién y

Prevencién, 9704 Reserva Recursos UIS y 9705 Reserva Recursos Propios no
presentan movimientos en éste rubro.
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| 5. TESORERIA

Tabla 12 Recursos Tesoreria Abril 1 Vs Junio 30 de 2016

ABRIL 1 DE 2016 |, JUNIO 30 DE
LoldEs (Millones $) | 2 VAR | 2016 (Millones $)
EFECTIVO (CUENTA CORRIENTE Y AHORROS) 0 $2.044
FONDOS DE INVERSION COLECTIVA $1.483 -40,0% $ 890
INVERSIONES FONDO DE RESERVA (VALOR -
NOVINAL $ 26.881 0,1% $ 26.901
TOTAL $ 28.364 5,9% $30.035

Fuente: Divisién Financiera - Tesoreria UIS, 2016

A cierre del mes de junio de 2016, los recursos de tesoreria que soportan la operacion de
UISALUD, ascienden a la suma de $30.035 millones, que al compararlos con los
registrados al 1 de abril de 2016, registran un incremento del 5.9%.

Cordialmente,

GONZALO GOMEZ PATINO
Director
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