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25 de Enero

Por el cual se aprueban los referentes institucionales para la creacién, la reforma y la modificacién
de programas académicos de la Universidad Industrial de Santander

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
en uso de sus atribuciones legales y,

CONSIDERANDO

[

1

. Que la Ley 30 de 1992 por la cual se organiza el servicio publico de educacién superior y el

Estatuto General de la Universidad Industrial de Santander aprobado mediante el acuerdo del
Consejo Superior n.° 166 de 1993 disponen que el Consejo Académico es la maxima autoridad

académica de la Universidad.

b. Que conforme al literal b) del articulo 23 del Estatuto General de la Universidad son funciones del
Consejo Académico: «Decidir sobre el desarrollo académico de la Universidad en lo relativo a

programas académicos, investigacion, extensién y bienestar universitario».

c. Que corresponde a este Consejo trazar lineamientos que orienten el proceso de formacién

integral de la comunidad académica, de acuerdo con la Misién Institucional.

d. Que el Proyecto Institucional, aprobado mediante Acuerdo del Consejo Superior n.° 033 del 2

de septiembre de 2018, asume la formacién integral como principio orientador de la creacién y

modificacion de los programas de pregrado y posgrado de la universidad, ratifica la investigacién
e innovacién como ejes articuladores de las funciones misionales y define una clara orientacion

hacia la excelencia académica, la sostenibilidad y la cohesién social.

e. Que el Consejo Académico aprobé el Modelo Pedagégico por medio del Acuerdo n.° 233 del 10
de agosto de 2021, el cual orienta a una formacién académica centrada en el aprendizaje y en el
sujeto que aprende, orientado a la formacién para la innovacién, asistido por el uso de tecnologias
de la informacién y la comunicacién, basado en competencias, y conducente a resultados
evidenciables en la impronta de rasgos comunes a los egresados como ciudadanos y profesionales
integrales, capaces de contribuir a la evolucién de una sociedad justa y equilibrada hacia el bien

comun.

f. Que el Decreto 1330 de 2019 y la Resoluciéon 021795 de 2020, expedidos por el Ministerio de
Educacién Nacional, introdujeron cambios en las condiciones de calidad de programa que deben

cumplir las instituciones de educacién superior.

deben cumplir las instituciones de educacién superior.

Que el Acuerdo n.° 02 de 2020 del CESU actualizé el modelo de acreditacién en alta calidad que

h. Que con la participacién de la comunidad académica de la universidad, se definieron los referentes
institucionales para la creacion, la reforma y la modificacién de programas académicos de pregrado
y posgrado, bajo los principios de formacién integral y transversalidad del curriculo,
interdisciplinariedad, flexibilidad, formacién para la investigacién y la innovacién, la
internacionalizacién, la cohesién social y la construcciéon de comunidad, el enfoque diferencial, la
formaciéon permanente y el compromiso con los egresados, la calidad y evaluacién curricular,

pertinencia y sostenibilidad y la pedagogia transformativa.

En mérito de lo anterior,
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ACUERDA:
ARTICULO |°. Aprobar los referentes institucionales para la creacion, la reforma y la modificacién
de programas académicos de pregrado y posgrado de la Universidad Industrial de Santander
contenidos en el documento adjunto que hace parte integral del presente acuerdo.
ARTICULO 2°. Corresponde al Consejo Académico definir las estrategias de implementacién y
apropiacion de estos lineamientos en los procesos de creacién, modificacién o reforma de programas
académicos de pregrado y posgrado.
ARTICULO 3°. Con ocasién de la aprobacién del presente acuerdo, se deberan armonizar las
disposiciones institucionales que guarden relacién con las disposiciones aqui contenidas. Para lo
anterior, se debera adelantar los tramites necesarios ante las instancias correspondientes.
ARTICULO 3°. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su publicacién, deroga las
disposiciones que le sean contrarias.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
Expedido en Bucaramanga, a los veinticinco (25) dias del mes de enero de 2022.
EL PRESIDENTE DEL CONSEJO ACADEMICO,
Di
ctor
W o~ ﬁﬁi&n ﬁm,.lh
LA SECRETARIA GENERAL, OFIA PINZON DURAN
\.
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INTRODUCCION

La expedicién del Decreto 1330 de julio 25 de 2019 y las normas nacionales que se derivaron de éste
plantearon a la universidad la necesidad y oportunidad de analizar los principios, lineamientos, politicas
y procesos que enmarcan la gestién curricular, y el disefo y redisefo de los Proyectos Educativos de los
Programas, a través de los cuales se materializa la propuesta formativa institucional. Este proceso,
concordante con la actualizacién del Modelo Pedagégico Institucional UIS2 | aprobada mediante acuerdo
de Consejo Académico 233 del 10 de agosto de 2021, provee el marco de gestién curricular para la
implementacién de los ajustes al diseno y rediseno de programas a la luz de los actuales referentes
nacionales e institucionales.

El presente documento, fruto del andlisis normativo antes mencionado, retne las orientaciones
curriculares institucionales para la conformaciéon de proyectos educativos de programas y facilita un
lenguaje comun respetando las particularidades de las diferentes disciplinas que confluyen en la
institucién. En el primer capitulo se determinan los principios institucionales que deben orientar a los
claustros docentes encargados de formular o modificar las propuestas curriculares de los programas
académicos.

El segundo capitulo ofrece una guia para el analisis de la pertinencia de los programas académicos nuevos
y actuales, fundamentada en un andlisis del contexto y entorno de la universidad, la oferta educativa
actual, la demanda laboral y la empleabilidad que permita la elaboracién de una propuesta curricular en
coherencia con el nivel de formacién, modalidad, tipologia e identidad y misién institucional.

El tercer capitulo busca guiar a los claustros docentes a cargo de la formulacién o modificaciéon de
propuestas curriculares, en la construccién del entramado de competencias, niveles de dominio de
competencias e indicadores de aprendizaje, derivado de un enfoque curricular orientado a resultados
de aprendizaje. En él se propone una taxonomia institucional que permite desarrollar un lenguaje comun,
afin de asegurar la oferta de programas que reflejen condiciones y caracteristicas de calidad acordes con
la misién, visién y proyeccién de la Universidad, y que atienda la normativa nacional e institucional.

El capitulo cuarto establece el sistema de créditos académicos de la universidad, incluyéndola asignacién
y distribucién de los tiempos previstos de trabajo del estudiante para su proceso de aprendizaje, de
acuerdo con las competencias que desarrollara, el nivel de formacién y modalidad del programa. El
capitulo también informa sobre la variedad de tipologias de actividades académicas con las que se puede
apoyar la creacién o modificacién de programas académicos flexibles, trans-disciplinares e integrales.

El quinto capitulo presenta la forma en que la universidad acoge la flexibilidad ofrecida por el Decreto
1330 de 2019, en cuanto a las modalidades de los programas académicos y sus combinaciones, a fin de
ofrecer diversas formas de interaccién entre el profesor y el estudiante para el desarrollo del proceso
de ensefhanza-aprendizaje, en funcién del tiempo y el espacio.

Finalmente, el sexto capitulo establece los lineamientos bajo los cuales la universidad desarrollara en los
estudiantes de pregrado y posgrado las competencias plurilinglies e interculturales, las cuales ademas de
contribuir a la consolidacién de los procesos de internacionalizacién del curriculo, parten del respeto y
valoracién de la propia cultura con el objeto de formar profesionales integrales que entiendan y sean
capaces de reconocer y ofrecer soluciones a las necesidades que surjan en la dindmica global.
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| CAPITULO I. FUNDAMENTOS Y PRINCIPIOS ORIENTADORES PARA LA
CREACION, LA REFORMA Y LA MODIFICACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS

.1  PROPOSITO

Definir las pautas, criterios y enfoques que regulen y orienten el disefio y redisefio curricular en
concordancia con el Proyecto Institucional, el Modelo Pedagégico UIS21, el contexto regional, nacional
e internacional, apalancados en los aprendizajes y la experiencia institucional.

1.2 OBJETIVOS

a) Establecer un marco de referencia para la construcciéon de un proceso curricular que
contribuya al logro de la misién y visién institucional y a la configuracién de su identidad en
cumplimiento de la normativa nacional en concordancia con el entorno institucional.

b) Apoyar y estimular el mejoramiento continuo de los programas académicos sirviendo de
soporte en la bisqueda permanente de la calidad institucional.

c) Garantizar las condiciones para entregar a la sociedad profesionales competentes disciplinar e
interculturalmente, éticos, versatiles, honestos, criticos, innovadores, sensibles, analiticos,
responsables, alfabetizados tecnolégicamente y socialmente comprometidos con el respeto
por los derechos humanos, el desarrollo sostenible, la conservaciéon de la biodiversidad, la
convivencia pacifica, la cohesién social y la democracia.

d) Apoyar la articulacién de las labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y
de extensién.

e) Establecer los lineamientos institucionales de referencia para el disefio, implementacién y
evaluacién curricular.

fy Promover la investigacién curricular como eje del quehacer curricular de la institucién y
fundamento para la configuracién de un curriculo dinamico y adaptativo que mantenga su
pertinencia y capacidad para responder a las necesidades de la sociedad.

g) Articular los procesos administrativos y académicos de las diferentes instancias de la
universidad en torno al disefio, implementacién y evaluacién de Proyectos Educativos de
programas académicos de forma eficaz, eficiente y coherente con la misién y visién
institucionales.
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1.3 CONCEPTUALIZACION Y PRINCIPIOS ORIENTADORES PARA LA CREACION, LA
REFORMAY LA MODIFICACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS

La gestion curricular en la Universidad Industrial de Santander esta orientada a materializar en los
programas académicos los lineamientos institucionales manifestados en el Proyecto Institucional y el
Modelo Pedagdgico UIS21, desarrollando curriculos integrales y pertinentes, flexibles, transformadores,
interdisciplinarios e internacionalizados con un enfoque diferencial y universal. Estos curriculos integran
la formacién para la investigacioén, la creacién y la innovacién, ademas de propender por la excelencia
académica y la construccién de una comunidad universitaria cohesionada, y se constituyen en una via
para la formacion permanente de sus egresados y la sociedad en general.

Figura |.Principios orientadores para la creacién, la reforma y la modificacién de Programas Académicos

1.3.1 FORMACION INTEGRAL Y TRANSVERSALIDAD DEL CURRICULO

Los lineamientos supranacionales y nacionales hacia una formacién integral y transversalidad del curriculo
han prevalecido en el escenario de la educacién superior durante los ultimos 30 afios, estando presentes
en documentos que han guiado el quehacer de las instituciones de educacién superior. Desde la Ley 30
de 1992, que organiza el servicio publico de la Educacién Superior, se establecié que uno de los objetivos
de la educacién superior y de sus instituciones es la formacién integral que habilite a los egresados de
programas académicos para asumir funciones profesionales e investigativas. Mas adelante la UNESCO
en su conferencia mundial de 1998 establecia la necesidad de una “formacién integral, general y
profesional, que propicie el desarrollo de la persona como un todo y favorezca su crecimiento personal,
su autonomia, su socializacién y la capacidad de convertir en valores los bienes que la perfeccionan” y
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se instaba a las instituciones a “realizar cambios en las estructuras organizativas y en las estrategias
educativas a fin de lograr un alto grado de renovacién, agilidad y flexibilidad en la oferta curricular”.
Posteriormente, la Ley 1188 de 2008 en sus lineamientos para la obtencién de registro y decretos y
resoluciones que la reglamentan determiné que las IES deben garantizar las estructuras académicas,
fisicas y tecnoldgicas, organizacionales que permitan la formacién integral; recientemente, la Resolucién
21795 de 2020 resalta la importancia de alcanzar la coherencia entre los ambientes de aprendizaje y
las propuesta curriculares de los programas para lograr la transversalizacion de la formacion integral.

Por lo anterior la formacién integral de profesionales es un compromiso expreso de la Universidad
Industrial de Santander en su misién institucional, base conceptual de su Proyecto Institucional, la cual
se concreta en el Modelo Pedagégico UIS2I, y se materializa transversalmente en las propuestas
curriculares de los programas. Con ello, la Universidad promueve el despliegue de caracteristicas de alta
calidad en los programas académicos, como la interdisciplinariedad, flexibilidad, internacionalizacién e
interculturalidad, asi como la integracién curricular, honrando la declaracién misional por una formacién
para la investigacion e innovacion, la ética, la ciudadania y la interculturalidad vistas desde un enfoque
diferencial.

La formacion integral da respuesta a la misién formativa de la UIS expresada en el Modelo Educativo de
manera compaginada. Por una parte, porque se atiende a los intereses y necesidades de los estudiantes
en todas sus dimensiones, y por otra porque se los reconoce como participantes activos en los cambios
sociales quienes ademas de buscar su propia transformacién se comprometen con ofrecer soluciones a
los problemas de la sociedad.

La transversalidad, entendida como la capacidad que tiene una propuesta curricular institucional de hacer
explicitas tematicas de naturaleza transversal que la comunidad educativa considera relevantes para la
formacién de los profesionales que contribuiran a la transformacién social. permite, como lo menciona
Herran 2005, la planeacién del tejido curricular con una coherencia pedagégica que da apertura,
flexibilidad, cohesién, complejidad y a su vez integridad. El entramado de actividades académicas que
conforman el sendero formativo hacia el aprendizaje integral, que ademas los espacios académicos de
desarrollo cognitivo disciplinar son atravesados en diferentes direcciones por espacios de construccién
de las dimensiones fisicas, psicoldgicas, éticas, sociales, culturales, artisticas y de desarrollo del
pensamiento critico, que entienden la complejidad humana e impregnan los programas académicos de
la verdadera esencia del estudiante: un sujeto, biolégico, psicolégico y social en desarrollo, con
diferencias en sus capacidades y necesidades.

La formacién integral que se consigue con la transversalidad de la misién formativa institucional atiende
al desarrollo de competencias genéricas, ciudadanas y especificas necesarias para el logro de
profesionales competentes disciplinar e interculturalmente, éticos, versatiles, honestos, criticos,
innovadores, sensibles, analiticos, responsables, alfabetizados tecnolégicamente y socialmente
comprometidos con el respeto por los derechos humanos, el desarrollo sostenible, la conservacién de
la biodiversidad, la convivencia pacifica, la cohesién social y la democracia.

Es importante precisar que la formacién integral se consigue en ambientes de aprendizaje diversos, tanto
intra como extramurales y requiere que al interior de la universidad se articulen las labores formativas,
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académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensién con las actividades administrativas, para
generar un proceso continuo, permanente y participativo que tiene a su disposicién toda la estructura
organizacional, normativa y fisica. Sin embargo, es importante dar un lugar especial al profesor en la
consecucién de esta formacién integral porque en el desarrollo de la relacién docente —estudiante no
solo se logra una co-construccién de conocimiento sino el crecimiento personal mutuo y es dificil
concebir la formacién integral del estudiante sin interlocucién con un docente integralmente formado.

En la Universidad la formacion integral desde la mirada de la transversalidad se logra con el compromiso
de los programas académicos con:

I. Un curriculo caracterizado por la interdisciplinariedad e integridad, la flexibilidad, la
internacionalizacién y la pertinencia, sobre las cuales se profundiza mas adelante.

2. La concrecién de estrategias curriculares orientadas al logro de los perfiles de egreso de los
programas, donde se declaran “los atributos, conocimientos, habilidades y actitudes” de un
egresado al integrarse a su campo profesional

3. Através de los ejes transversales que deben estar presentes dentro de las estructuras curriculares
de los programas de formacién, a saber:

a) La formacién ciudadana, ética, politica y social.

b) Laformacién cultural y para el desarrollo de la sensibilidad estética y la comprensién critica del
patrimonio cultural que contribuya a su proteccién, conservacion y divulgacién.

c) La formacién lingiiistica tanto en lengua materna como en segunda lengua.

d) El desarrollo fisico y mental de la persona arménicamente concebido respecto del cuidado del
medio ambiente.

e) Laformacién en competencias digitales para el uso y aprovechamiento de las tecnologias de la
informacién y comunicacién TIC y de las tecnologias para el aprendizaje y el conocimiento
TAC.

f) El desarrollo de competencias para la Comunicacién y la Gestién de la informacion.
g) Laformacién para la investigacion y la innovacion.

4. Lainclusién de actividades de apoyo como:
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a) Las catedras institucionales.

b) La participacion en semilleros de investigaciéon, experiencias de movilidad nacional o
internacional y el programa de emprendimiento.

c) Vinculaciones a grupos culturales o deportivos y ofrecimiento de estimulos por su
participacion.

d) Participacién en auxiliaturas administrativas, docentes y de investigacion.

e) Las actividades de extensién que las Escuelas, Facultades o la Universidad programen.
f) Programas de bienestar universitario como Vecinos y amigos y Desafio UIS.

g} Programa de Emprendimiento de la Vicerrectoria de Investigacién y Extension.

h) Programas para el desarrollo integral de los estudiantes ofrecidos por la Divisién de Bienestar
Estudiantil.

5. El disefno y redisefo de programas académicos que ofrecen el tiempo para que los estudiantes
puedan participar de las experiencias de aprendizaje que brinda la universidad en los diferentes
ambitos curriculares.

6. La divulgaciéon en la comunidad educativa de los procesos, programas, actividades y demas
acciones de formacién complementaria ofrecidas por la institucién.

Las acciones mencionadas anteriormente seran evaluadas periédicamente para determinar su
efectividad y proponer acciones de mejora.

Las caracteristicas del curriculo que posibilitan la formacién integral en la universidad son:
1.3.1.1 Interdisciplinariedad

La interdisciplinariedad responde a la necesidad de una formacién integral que, como se mencionaba
anteriormente, le brinde herramientas a los profesionales para dar solucién a los problemas cada vez
mas complejos de la sociedad actual, problemas, como lo expresan autores como Morin (1999) y
Carvajal (2010), cada vez mas poli-disciplinarios, transversales, multidimensionales, globales,
inseparables y retroalimentados o, como lo plantea la UNESCO (2009) “problemas polifacéticos con
dimensiones sociales, econémicas, cientificas y culturales”.

Como lo expresan Tiinnermann C y De Souza M (2003) y reafirma Tamayo (2011), la
interdisciplinariedad implica complementariedad, enriquecimiento mutuo y conjuncién de los
conocimientos disciplinarios., Es un conjunto de disciplinas conexas entre si y con relaciones definidas, a
fin de que sus actividades no se produzcan en forma aislada, dispersa y fraccionada. Young, & Glanfield,
(1998) mencionan que a través de la interdisciplinariedad el curriculo trasciende la rigidez de las
disciplinas. En consecuencia, esta caracteristica conlleva a la construccién de proyectos educativos de
programas que faciliten el transito del aprendiz por diversas disciplinas que complementen la “super-
especializacion” que se ha alcanzado en el conocimiento y al tiempo establezcan dinamicas que faciliten
el didlogo de las propias disciplinas que conforman su profesién. Es decir, se trata de desarrollar las
diferentes dimensiones del aprendiz delineando un proceso formativo coherente e integrado que supere
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la mera recepcién de saberes de distintas disciplinas, y las ponga en didlogo y discusién, las integre y
aborde desde una perspectiva problematizadora y sistémica que habilite a los estudiantes para responder
a la complejidad de los problemas actuales y, en consecuencia, adaptarse a los verdaderos
requerimientos del mundo laboral y social.

Un curriculo como el descrito anteriormente requiere que no sdélo se busque la integraciéon de las
disciplinas, sino, como lo menciona Parentelli (2019) citando a Lenoir (2013) y Badilla (2019), que haya
una integracion de procesos de aprendizaje que exige en el docente la creacién de enfoques integradores
que a su vez lleven al estudiante “tanto a la integracion de los procesos de aprendizaje como la
integracion del saber, su movilizacién y aplicaciéon en situaciones reales” y “el disefio curricular sea
sistémico e integral desde el origen (...) no es el disefio en si mismo; ni siquiera la interconexién de los
saberes, sino el proveer condiciones y contextos favorables y coherentes para el desarrollo del
pensamiento complejo”.

En la Universidad la interdisciplinariedad se explicita y materializa a través de:

|. La definicion de la estructura conceptual del saber en el proyecto educativo de cada programa
académico que apele a la interdisciplinariedad incluso dentro de la misma profesion.

2. La posibilidad de participar en actividades de aprendizaje trans-disciplinares y de formacion
integral en programas académicos.

3. Laidentificaciéon de puntos de encuentro con otras disciplinas ofrecidas en la institucién para
generar trabajo colectivo, y la conformacién de grupos interdisciplinarios de estudio y de
investigacion.

4. La incorporaciéon y articulacion de contenidos interdisciplinarios dentro las actividades
académicas, que permitan la problematizacién de situaciones con la complejidad que se pueden
observar en el entorno acordes, con el nivel de formacién.

5. Larealizacién de actividades académicas que permitan la confluencia de docentes y estudiantes
de diferentes disciplinas alrededor de una problematica identificada y tratada por el curriculo
de un programa académico.

6. La posibilidad de participar en semilleros de investigaciéon que trabajan alrededor de problemas
interdisciplinarios.

7. La posibilidad de desarrollar trabajos de grado en grupos de estudiantes de diferentes
disciplinas.

8. La posibilidad de cursar dos programas académicos de forma simultanea.
1.3.1.2  Flexibifidad
El Modelo Pedagégico UIS2 | menciona que, para identificar el modelo pedagégico de una institucion de

educacién entre otras se debe observar la flexibilidad curricular, entendida esta como
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La organizacién de las experiencias y ambientes de aprendizaje en planes de estudio adaptables,
centrados en el estudiante y en el proceso de aprendizaje, enfocados al desarrollo de las
competencias genéricas, transversales y especificas requeridas para el ejercicio profesional, y el
logro de los resultados de aprendizaje propuestos en la declaracién de los propésitos de
formacién institucionales (p.8).

De alli es claro concluir que la flexibilidad es una de las caracteristicas del curriculo que concreta los
lineamientos del modelo pedagégico y que trabaja de forma sinérgica con la interdisciplinariedad para
lograr la formacién integral y, que en cumplimiento de esta meta, la flexibilidad debe contemplarse desde
todas sus dimensiones, como concluye Nieto (2002): la flexibilidad no se puede reducir a la flexibilidad
curricular y la flexibilidad curricular no se refiere sélo a actividades académicas optativas ya que su
finalidad es la busqueda de un egresado flexible.

De acuerdo a lo anterior se debe contemplar entonces la flexibilidad desde varias dimensiones y
perspectivas. Desde la estructura curricular, como lo mencionan Diaz (2002), Nieto (2002) y Urrego
(2018), en la distribucion y organizacién de los planes de estudios, que incluye la seleccién y ajuste de
contenidos que sean pertinentes, Utiles y adecuados a las necesidades del entorno, y permitan por una
parte profundizar en el campo disciplinar de la profesién, y a su vez recorrer otras disciplinas. Esta
flexibilidad en la estructura del plan de estudios aporta a la agilidad en la recontextualizacién del curriculo
y conlleva a la interdisciplinariedad.

Desde la pedagogia en la posibilidad de adaptar la relacién docente — estudiante y los roles que estos
asumen para generar diversidad de ambientes de aprendizaje, la adopcién de diversos recursos
educativos y estrategias de ensehanza — aprendizaje y de evaluacién.

Desde el aprendiz como lo menciona Nieto (2002), al posibilitar la concrecién del enfoque
constructivista del modelo pedagégico que permite que los sujetos de aprendizaje puedan participar en
la configuracién de su ruta formativa concediéndole autonomia y responsabilidad sobre su propio
proceso de construccién de conocimiento y formacién integral. De esta dimensién de la flexibilidad
resulta un egresado flexible, que se adapta a las necesidades cambiantes del medio y con la capacidad de
asumir su formacién a lo largo de la vida.

Todo lo anterior, viabilizado desde la evaluacién y la gestién curricular, reconociendo el desarrollo de
actividades académicas fuera de la institucién y la movilidad al interior de las estructuras académicas, con
mecanismos claros de articulacién con el entorno, y procesos expeditos y agiles para la evaluacién y
actualizacién de los programas académicos.

La flexibilidad se concreta en la Universidad de diferentes maneras:

I. La posibilidad de cursar al menos dos actividades académicas electivas que permitan un
acercamiento y profundizacién en una sub-disciplina de la profesién, de libre eleccién por parte
del estudiante.
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2. Las rutas criticas' de los programas de formacién ocupan un 60% de duracién del programa.

3. Laflexibilidad en los requisitos para cursar actividades académicas, una sola actividad académica
no debe ser requisito para mas de dos actividades académicas posteriores.

4. El planteamiento de estrategias pedagdgicas que favorecen el trabajo auténomo del estudiante.

5. Laadopcién de mecanismos de evaluacién diferencial siempre de acuerdo con las competencias
a desarrollar y los indicadores de logro establecidos

6. El reconocimiento del desarrollo actividades académicas desarrolladas por el estudiante en
otras instituciones como la homologacién, o de valoracién de adquisicién competencias fuera
del programa de formacién como los examenes de suficiencia.

7. Laposibilidad de transferencia interna para el cambio de programa que le permita al estudiante
continuar su formacién dentro de la universidad.

8. La posibilidad de seleccionar entre diferentes modalidades de trabajo de grado y amplitud para
definir el tema en el cual lo desarrollara, siempre en coherencia con la modalidad, y el nivel de
formacion.

9. Las actividades académicas inter-semestrales que flexibilizan los tiempos para la culminacién de
los programas.

10. El establecimiento de mecanismos académico-administrativos agiles para la creacion de nuevas
actividades académicas electivas en un marco de sostenibilidad.

1.3.1.3 La Formacion para la Investigacion y la Innovacion

En la Universidad la formacion para la investigacién y la innovacion es el medio para viabilizar lo declarado
en el Proyecto institucional los graduados de la UIS se distinguen por el aporte significativo en los
espacios de interaccion social alrededor de diversos problemas de la comunidad. La formacién para la
Investigacion y la Innovacién como eje para la formacion integral debe, como lo mencionan Scott y
Vincent — Lancrin (2014), dejar de pertenecer al plano de la formacién complementaria y convertirse en
un elemento fundamental e interconectado en los procesos de educacién y aprendizaje, y como lo
determinaba el CNA en 1998 en documentos sobre evaluacién y acreditacién, no debe limitarse a
actividades que se lleven a cabo dentro de un proyecto de investigacién o innovacién.

Tampoco debe estar limitada a que su desarrollo solo pueda partir de procesos de formacion propios
de los programas de maestria y doctorado, o que sea exclusiva de un area de conocimiento o disciplina

! Ruta Critica: Se denomina ruta critica a la duracién en periodos calendario de la cadena mis larga de actividades académicas
con dependencia una de otra, esta dependencia debida a los requisitos y co-requisitos que se establecen en ellas. La ruta critica
determina el tiempo minimo de permanencia de un estudiante ya que debido a la mencionada dependencia puede hacer que
un estudiante no pueda avanzar en su proceso de formacién y retrasar la obtencién de su titulo. Un ejemplo de esta ruta critica
es la conformada por las actividades de aprendizaje calculo |-célculo 2-calculo 3- ecuaciones diferenciales que forman una
cadena de 4 semestres.
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en particular. Por el contrario la formacién para la investigacién y la innovacién debe ser un eje
transversal a todo el proceso de formacién y debe estar integrada a las actividades curriculares, co-
curriculares y extracurriculares ofrecidas por los programas académicos en sus diferentes disciplinas y
areas de conocimiento, nutriéndose de la produccién cientifica, innovacién y/o creacién artistica y
cultural que desarrolle la institucién, debe estar presente en los diferentes niveles de formacién
desarrollando competencias coherentes a cada uno de estos niveles.

Diferentes autores y organismos han aportado para la definicién de la formacién para la investigacién y
la innovacién y los resultados que debe alcanzar. Dentro de estas definiciones se encuentran pertinentes
a los lineamientos institucionales las dadas por Jiménez (2006) respecto a la formacién para la
investigacién como: “conjunto de actividades y de ambientes de trabajo dirigidos al desarrollo de
habilidades para la bisqueda, andlisis y sistematizacion del conocimiento, en profesores y estudiantes,
asi como a la apropiacién de técnicas, métodos y protocolos propios de la actividad investigativa”
(Jiménez, 2006, pp.37). Por otra parte, Miyahira (2009) la define como:

[...] conjunto de acciones orientadas a favorecer la apropiacién y desarrollo de los
conocimientos, habilidades y actitudes necesarios para que estudiantes y profesores puedan
desempeiiar con éxito actividades productivas asociadas a la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnolégico y la innovacién, ya sea en el sector académico o en el productivo. (p.119)

Parra (2004) afirma que “la légica de los procesos de investigacién, asi como de las herramientas
conceptuales, metodologias y técnicas para desarrollarla, pueden ensenarse” y Miyahira (2009, pp. 121)
menciona la complementariedad de la formacién para la investigacion y la investigacién formativa:

La formacién para la investigacién y la investigacion formativa se deben desarrollar en interaccion
continua. Y es que con la aplicacién de las estrategias de investigacién formativa se desarrollan
en los estudiantes las capacidades de interpretacién, andlisis y sintesis de la informacién; y,
ademads, se estimula la formulacién de problemas, el pensamiento critico y otras capacidades
como la observacién, la descripcién y la comparacién, todas directamente relacionadas con la
formacién para la investigacién. (p.119)

Aunadas a estas definiciones estan las orientaciones de la normatividad nacional que precisan los
resultados que se deben alcanzar mediante la formacién para la investigacién y la innovacién como la
trasformacién del estudiante, formando en él un espiritu investigativo, artistico, creativo e innovador y
capacidades de indagacién y busqueda, pensamiento critico, creativo e innovador, y ético, asi como
competencias en el uso de las tecnologias de la informacién y de la comunicacién y para la oral y escrita
en uno o mas sistemas simbdlicos. Se espera que, como resultado de la formacién para la investigacion,
el estudiante apropie diferentes métodos para la investigacién, la innovacién y la creacién de acuerdo
con el nivel de formacion y la modalidad del programa académico y sea capaz de identificar problemas
y formular alternativas de solucién que permitan mejorar su entorno. (Acuerdo 2 de 2020 CESU y
Resolucién 21795 de 2020 Min Educacién.).

Las acciones que se desarrollan en la Universidad orientadas a la formacién para la investigacion y la
innovacion son:
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I. Los planes de las actividades académicas y las practicas pedagégicas de los docentes, tienen en
cuenta el desarrollo de competencias para la generacién de ideas y soluciones, la creatividad y
la imaginacién, la curiosidad, la observacién, la investigacién, la aproximacién empatica a las
comunidades y los territorios, y la capacidad de conectar conceptos e ideas, entre otras.

2. Formulacién de resultados de aprendizaje esperados con base en el estudio sistematico de las
brechas encontradas en el sector externo.

3. Los semilleros de investigacion.

4. Los trabajos de grado en modalidad de Trabajo de Investigacion, Trabajo de creacién artistica,
Pasantia de Investigacion, Cursos en programas de Maestria y Doctorados y Seminario de
Investigacion.

5. La participacibn en eventos institucionales e internacionales que plantean retos
interdisciplinarios y en los cuales participan equipos de estudiante; por ejemplo, UIS Ingenium,
es un ejemplo; o la organizacién de este mismo tipo de eventos en el marco de cada una de las
Escuelas.

Las acciones mencionadas anteriormente no restringen la implementacién de otro tipo de estrategias
por parte del programa o la Universidad.

1.3 1.4 Internacionalizacion

La propuesta de Lineamientos para la internacionalizacién de la UIS parte de los principios institucionales
establecidos en el Proyecto Institucional, el Plan de Desarrollo Institucional, el Plan de Gestién Rectoral,
la Politica de Relaciones Exteriores y la Politica de Culturas, en consonancia con el marco normativo
nacional y el entorno internacional, nacional y regional para definir la internacionalizacién como:

“una dinamica que articula politicas, planes y proyectos hacia la consolidacién de una perspectiva global
e intercultural en el desarrollo de las funciones de formacién, investigacién, proyeccién social y
transferencia de conocimiento”. La define como una dinamica en el sentido en que se compone de
diversas actividades que se desarrollan simultdneamente bajo los valores y principios institucionales, para
contribuir a la concrecién de la misién y vision institucional. Esta dinamica permea y esta inmersa en
todas las funciones misionales de la universidad y se apoya en toda la comunidad universitaria para el
cumplimiento de sus objetivos. Bajo esta mirada, la internacionalizacién esta presente transversalmente
en la construccién de curriculos que le proporcionan al estudiante las competencias para reconocer y
afrontar los retos globales, que favorecen la participacién de profesores y estudiantes en comunidades
multilinglies y multi-culturales desde la apreciacién de su propia cultura y que propicia un intercambio
de saberes y la constante renovacién de los programas académicos, las rutas de aprendizaje, la propuesta
pedagégica, los procesos de evaluaciéon y los resultados de aprendizaje esperados.
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Las acciones que lleva a cabo la universidad para la internacionalizacién curricular son muy amplias y se
detallan en el documento de lineamientos para la internacionalizacién de la UIS%. A continuacién, se
resaltan algunas de ellas:

. Programas de movilidad de estudiantes y profesores.

2. Mecanismos para el desarrollo y mantenimiento de la competencia plurilinglie e intercultural.
3. Ampliacién y mantenimiento de convenios académicos internacionales.
4

Oferta de cursos disciplinares en lengua extranjera en periodos inter-semestrales de Summer
School.

5. Apoyos e incentivos para la formacién avanzada de profesores UIS en el exterior (p. €j.,
comisiones de estudios).

6. Promocién y acompanamiento de procesos de acreditacion internacional de programas (p. €;j.,
ABET).

7. Impulso al desarrollo de actividades académicas y programas con contenido virtual (Actividades
COlIL, cursos espejo, MOOC, blended learning, etc.).

8. Impulso ala oferta de actividades académicas conjuntas con universidades internacionales tanto
en los cursos inter-semestrales de Summer School como en los cursos semestrales.

1.3.1.5 Cohesion Social y Construccion de Comunidad

La visién de la universidad establece que el actuar institucional estara encaminado hacia la conservacién
de la biodiversidad, el desarrollo sostenible, la convivencia pacifica, la cohesién social y la democracia.
Por su parte el Proyecto Institucional establece que el logro de una comunidad cohesionada requiere de
la transversalizacién de las acciones orientadas al bienestar universitario en todos los ejes misionales de
la institucién y que sus miembros apropien su misién y la pongan en practica en sus acciones diarias.

Bajo esta orientacién se espera una gestién curricular que favorezca la creacién de ambientes y
relaciones interpersonales fundamentados en la equidad, la inclusién, la solidaridad y el reconocimiento
de la diversidad cultural, donde prevalezca el bien comun sobre el particular. Que permita la formacion
de profesionales que procuren el desarrollo integral de todas sus potencialidades y que, a partir del
autocuidado, la autorregulacién y la asuncién de ciudadania aporten al buen vivir, y a la construccién de
una comunidad universitaria que refleje los valores institucionales.

2 El documento Lineamientos para la internacionalizacion de la UIS detalla las acciones que emprende la universidad para su
internacionalizacién desde la formacién, la investigacion y la extensiéon. Ademas, menciona la participacién de los miembros de
la comunidad universitaria: estudiantes, profesores, egresados y personal administrativo en la concrecién de estas acciones.
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1.3.1.6 Enfoque Diferencial

Los valores y principios institucionales manifestados en el Proyecto Institucional, la Politica de Educacién
Inclusiva, la Politica de Equidad de Género, la Politica de Culturas y el Modelo Pedagégico UIS 21, y los
de formulacién mas reciente que los han acogido, orientan el quehacer de la universidad bajo un enfoque
diferencial; es decir, dirigen el accionar desde sus ejes misionales con una perspectiva de
reconocimiento, respeto y proteccién de la diversidad para atender las necesidades de la comunidad
universitaria de una forma diferenciada, inclusiva y equitativa.

A partir de estos lineamientos se deriva una orientaciéon hacia la consolidacién de un ecosistema
curricular que:

e Elimina las barreras fisicas, pedagégicas y actitudinales para contrarrestar las desigualdades, y
favorecer el acceso y permanencia en el sistema educativo y el disfrute de su integralidad.

¢ Entiende la diversidad como un elemento enriquecedor del proceso de ensefanza-aprendizaje.

e Invita al abordaje de procesos de ensefanza-aprendizaje centrados en el estudiante, que
entienden sus variadas dimensiones como ser humano y la subjetividad con que aborda el proceso
de formacién.

e Genera herramientas para que toda la comunidad universitaria se identifique como una comunidad
donde participan grupos poblacionales que son vulnerables por sus condiciones y caracteristicas
étnicas, culturales, sociodemogrificas, su sexo, su orientacién sexual y ciclo vital, que requieren
que sus necesidades sean atendidas con equidad.

e Parte del Disefo Universal para el Aprendizaje (DUA) definido en la politica de educacion inclusiva
como “los entornos, programas, curriculos y servicios educativos disehados para hacer accesibles
y significativas las experiencias de aprendizaje para todos los estudiantes, ayudando a reconocer y
valorar la individualidad.”

1.3.1.7 Formacion Permanente y Compromiso con los Egresados

A partir de la reforma académica emprendida por la UIS en 1995 se establecen unos principios
orientadores del quehacer institucional y sus actividades académicas, que hoy son parte de la identidad
institucional: la formacién integral, la investigacion, la pedagogia dialégica, la flexibilidad curricular, la
vigencia social y la formacién permanente. Este Gltimo se reconoce a la educacién como un proceso
dinamico en constante construccién y transformacién, que, a partir de una fundamentacion cientifica en
cada disciplina, y un estudio interdisciplinario forma en el estudiante las competencias de busqueda y
construccién del conocimiento, que lo habilitan para aprender durante toda la vida. Estas competencias
facilitan su insercién en el mundo de la comunicacién y de la globalizacién y la confrontacién de los retos
que la sociedad actual le impone.

De este principio surge entonces un compromiso institucional con los egresados, que se expresa en el
Proyecto Institucional de 2000 de la siguiente manera:
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Es politica de la universidad reconocer a sus egresados como miembros activos de la comunidad
universitaria, respetando su autonomia y confiando en su capacidad para apoyar el desarrollo y
el fortalecimiento de la institucion, asi mismo su contribucién al progreso nacional. Parte de esta
politica es la organizaciéon de la oferta de educacién permanente para este sector de la
comunidad universitaria y la invitacién a su participacion en todas las actividades institucionales.

(P28)
Para responder a este compromiso la universidad no solo organiza una oferta educativa, sino que
desarrolla en sus estudiantes, futuros egresados, la autonomia como competencia que los habilita para
gestionar su formacién a lo largo de la vida y les genera una nueva actitud frente al estudio que los invita
a su alma mater para continuar con su formacién.

1.3.2 CALIDAD Y EVALUACION CURRICULAR

La excelencia académica ha sido una preocupacién y un objetivo constante de la comunidad de la
Universidad Industrial de Santander, establecida en el Proyecto Institucional (2018) como uno de sus
ejes estratégicos, “La comunidad universitaria compromete todos los procesos con la busqueda
responsable de la excelencia. Para esto, realiza permanentes autoevaluaciones académicas y
administrativas con miras al mejoramiento continuo de los ambitos de accién que constituyen la vida
institucional” (p. 41). Esta declaracién se ha traducido en un andlisis y reflexién permanente de sus
procesos académicos con el propésito de proponer, desarrollar y evaluar acciones que conduzcan a la
calidad de la formacién que ofrece y que debe ser valorada en los términos expresados en su misién, la
formacion de “ciudadanos como profesionales integrales, éticos, con sentido politico e innovadores” (p.
29).

En esa busqueda constante de la calidad de la formacién la evaluacién curricular se constituye al mismo
tiempo en un principio y un proceso fundamental para alcanzarla. A partir del Modelo Pedagégico UIS2 |
entendemos que la evaluacién curricular debe llevarse a cabo a la luz de los criterios de alta calidad
educativa de programas que ha definido el Ministerio de Educacién Nacional para las diversas
modalidades y niveles de formacién, asi como de los principios formulados anteriormente puesto que
contribuye al logro de la misién formativa institucional en tanto simbidticamente articulada con el
entorno y la sociedad.

La evaluacién curricular como proceso reflexivo, sistematico y participativo de autorregulacién permite
hacer seguimiento a cada uno de los componentes curriculares para valorar su efectividad y eficiencia,
proporcionando los insumos necesarios para justificar su vigencia, ademas de servir como fundamento
para la toma de decisiones que conduzcan a anticipar y adaptar los programas académicos a las
necesidades y exigencias del entorno a través de mecanismos de mejora continua.

A partir de lo establecido en el parrafo anterior se determina también que la evaluacién curricular es un
compromiso de diferentes instancias académico administrativas, las Escuelas, las Facultades , los
Departamentos e Instituto IPRED, a través de las estructuras curriculares conformadas para tal fin:
comités curriculares, consejos de escuela, coordinadores de programa, donde los profesores
desempefan un papel importante al comunicar al incorporar dentro de este proceso los hallazgos y
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resultados de la investigacion de sus propias practicas pedagogicas, fortaleciendo la capacidad
institucional para repensarse a si misma desde la funcién docencia.

1.3.3 PERTINENCIAY SOSTENIBILIDAD

La pertinencia, de la universidad, de sus procesos formativos y programas académicos, como eje
fundamental para el logro de una educacién de calidad, que prepare profesionales capaces de dar
respuesta a los problemas del desarrollo a nivel local, regional, nacional e internacional, no puede ser
reducida a la respuesta a “las demandas de la economia o del sector laboral o profesional”. Debe
abordarse desde una perspectiva de futuro que a partir de las experiencias y los hechos presentes
entienda la dindmica de las carencias, necesidades y demandas de la sociedad, percibida como un sistema
en evoluciéon (Tunnermann 2000). Ademas del caracter dinamico de la pertinencia, ésta debe ser
entendida desde su complejidad y las diferentes dimensiones que debe atender y que se han venido
identificando a lo largo de los anos en las definiciones que de ella han hecho expertos y organizaciones
en documentos que han orientado el devenir de la educacién superior a nivel mundial como se observa
a continuacién:

“Ser pertinente es estar en contacto con las politicas, con el mundo del trabajo, con los demas niveles
del sistema educativo, con la cultura y las culturas, con los estudiantes y profesores, con todos, siempre
y en todas partes” (UNESCO, 1998).

Las nuevas formas y actores en la produccién y divulgacién del conocimiento en el Siglo XXI generara
una nueva expectativa de la pertinencia de la educacién, se demandara de las instituciones de educacién
una forma diferente, creativa y diversa de vincularse y comprender la sociedad que las rodea, de una
conexién multicanal con sus asociados y un uso compartido de recursos para la generacién y apropiacion
de conocimiento y de entender a los nuevos estudiantes que son conscientes de la importancia de hallar
su lugar en la sociedad del conocimiento. La flexibilidad de sus estructuras sera fundamental para el logro
de esa pertinencia (Gibbons, 1998).

La pertinencia social como concepto surge a partir de los trabajos preparatorios regionales para la
Conferencia Mundial, que realzan el compromiso de la educacién superior con la sociedad, en el capitulo
de Africa se resalta cémo la pertinencia de la educacién implica que ésta se adapte no solo a las
necesidades, sino también a las limitaciones el entorno, agregando ademas que su compromiso no es
solo con el desarrollo econémico del pais sino también con la mejora de las condiciones de vida de toda
la comunidad con un enfoque de equidad, que desarrolle una ciudadania responsable, comprometida
con la paz y el desarrollo sostenible (Conferencia Regional de Educacién Superior de Africa, 2008).

A partir de estos conceptos autores como Naishat (1998) y Malagén (2003) hablan de una pertinencia
integral, que apunta a observar las dimensiones econémicas, sociales y culturales y a que no sélo sea
pensada desde cémo responde la institucion de educacion a las demandas del entorno sino cémo ésta
logra impactarlo e influir y generar debate en torno a la politica publica (Malagén, 2003).

El Ministerio de Educacion Nacional reconoce estas dimensiones politicas, sociales, culturales,
econdmicas de la pertinencia al acoger lo establecido por la UNESCO en su glosario:
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Pertinencia: Alude a la necesidad de que la educacién sea significativa para personas de distintos
estratos sociales y culturas, y con diferentes capacidades e intereses, de forma que puedan
apropiarse de los contenidos de la cultura, global y local, y construirse como sujetos,
desarrollando su autonomia y su propia identidad. Para que haya pertinencia, la educacién tiene
que ser flexible y adaptarse a las necesidades y caracteristicas de los estudiantes y de los diversos
contextos sociales y culturales. Esto exige transitar desde una pedagogia de la homogeneidad
hacia una pedagogia de la diversidad, aprovechando ésta como una oportunidad para enriquecer
los procesos de ensefianza y aprendizaje, y optimizar el desarrollo personal y social (Ministerio
de Educacién Nacional, 2019).

También lo hace el Consejo Nacional de Acreditacién (CNA) al definir la pertinencia como

Es la actuacién congruente, conveniente, coherente y adecuada a las condiciones y demandas
sociales, culturales y ambientales del contexto en el que las instituciones y los programas
académicos desarrollan sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de
extension (Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), 2020).

La Universidad Industrial de Santander entiende la dinamica y complejidad que conlleva el ser pertinente,
y es consciente del impacto de su actuar sobre el entorno regional y nacional y su compromiso con la
sociedad, por esto, en un proceso constante de reflexién de su deber ser institucional ha actualizado su
misién y visién, sus principios y valores y su modelo pedagégico y ha transformado proactivamente sus
politicas y estrategias y la orientacién de sus funciones misionales, adaptandolas a las realidades que va
presentado el entorno, para dar respuesta oportuna a sus retos y necesidades.

El Proyecto Institucional en sus diferentes enfoques da un lineamiento concreto frente al abordaje
pertinente de las funciones misionales, hace un llamado al disefio de soluciones compartidas para atender
prioridades nacionales y retos globales, resaltando la generacién de espacios de interaccién que permitan
el reconocimiento, el andlisis y la solucién de los retos nacionales y locales y su compromiso con la
sostenibilidad y la construccién de una sociedad democratica, multiétnica y multicultural.

En su enfoque estratégico Democratizacion del conocimiento para la transformacion social y el logro del
buen vivir con enfoque territorial, |a universidad determina su “compromiso por extender y maximizar
el valor social y econémico de la educacién y la investigacion a través de la transferencia de conocimiento,
del talento y la tecnologia a fin de elevar la calidad de la vida en el territorio” (Pl UIS, 2018). También
reconoce que la generacién de conocimiento no es propia de la academia y que igualmente se genera
desde la vida comunitaria, desde una inteligencia compartida. Al reconocer y valorar estas formas de
conocimiento logra nutrirse de ellas y entender nuevas realidades para aportar a la construccién de la
paz, al progreso, a la cohesién social, a la defensa de la dignidad humana y a la sostenibilidad social y
ambiental. Finalmente, en este enfoque se menciona que la universidad “establece un proceso de
comunicacién y dialogo con diversos sectores de la sociedad por medio de la proyeccién social y la
prestacion de servicios de extensién, sobre la base de un ejercicio de responsabilidad ética y social para
la definicién, determinacion de prioridades y construccién de alternativas a los problemas del desarrollo
local, regional y nacional”.
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Desde la Politica de Extensién de 2005 se atribuye liderazgo a esta funcién misional para establecer el
proceso de comunicacién con la sociedad y desde alli permear y transformar la docencia y la
investigacion. Resalta también su caracter proactivo para responder no solo a las demandas del mercado
y de las organizaciones sino a definir, jerarquizar y formular alternativas a los problemas del desarrollo
local, regional y nacional.

Finalmente, es importante mencionar que, para alcanzar esa pertinencia de la Universidad, de sus
procesos de formacién y sus programas, el Modelo Pedagégico UIS21 establece como caracteristica
principal de la apuesta curricular institucional, el desarrollo del proceso formativo centrado en el
estudiante, quien construye su conocimiento mientras que el profesor disefa experiencias de
aprendizaje transformadoras. En cuanto a las herramientas el modelo plantea una estrategia de
innovacién pedagégica que establece el monitoreo constante de su contexto, las comunidades y los
territorios para retroalimentar la gestién curricular. Ademas, explicita que el sistema de gestién y
evaluacién curricular se articula bajo los principios de la investigacién-accién educativa, e involucra a los
claustros de profesores en la gestion del cambio, en el contexto de un sistema de excelencia académica
docente que apropia los principios de valoracion de las diferencias y exaltacion de la diversidad.

Los lineamientos institucionales antes mencionados permean el disefio y redisefo curricular en aspectos
claves como:

e Formulaciéon de perfiles de ingreso y proceso de admision.

e Definiciéon de resultados de aprendizaje acordes a las necesidades regionales, nacionales e
internacionales y al nivel de formacién de los programas y los perfiles de ingreso establecidos.

¢ Planteamiento de procesos Yy estrategias de innovacién curricular.
e Evaluacién del impacto de sus programas académicos.

e Formulacién de procesos para la incorporacién de los hallazgos de los proyectos de extensién e
investigacion en las actividades de docencia.

Igualmente, la universidad esta atenta a esta pertinencia al evaluar, entre otros:
e La produccién docente y la investigacién.
e Los proyectos y estrategias de extensién.
e Elimpacto de los egresados y su evaluacién por parte de los empresarios.
e El nivel de ocupacion de los egresados.
e Los niveles de desercién, retencién, repitencia y sobre-permanencia.
e Los requerimientos de formacién propuestos por asociaciones o agremiaciones de profesionales

e El continuo andlisis de las tendencias del area de conocimiento de la profesiéon.
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1.3.4 PEDAGOGIA TRANSFORMADORA

La pedagogia transformadora recoge la evolucién de los enfoques instruccionales en el aula del
constructivismo, el constructivismo social y las teorias cognitiva, del aprendizaje transformador, del
cambio intencional y el liderazgo transformacional, desde autores como Bandura, Schunki, Mac Gregor,
Burns, Mezirow, Boyatzis, Bass, Rafferty y Griffin, comprendiendo la superposicién y la interrelaciéon
conceptual entre las mismas (Slavich & Zimbardo, 2012). Asi la pedagogia transformadora puede
entenderse como aquella que a partir de una relacién dinamica entre profesores y estudiantes logra que
éstos ultimos dominen los conceptos claves del campo disciplinar a partir de sus conocimientos previos,
pero ademas logra en ellos una mejora de las estrategias y metodologias de aprendizaje, y de la actitud
y creencias hacia esos procesos, ampliando su capacidad de reflexién respecto de la accién humanay su
impacto en el entorno.

El Modelo Pedagégico de la Universidad Industrial de Santander acoge la perspectiva de la pedagogia
transformadora e invita a que, “en el marco de una légica auto-fundante, avancemos juntos, convirtiendo
nuestra propuesta curricular institucional en acciéon transformadora”. Al aceptar esta invitacién la
comunidad institucional le apuesta a proyectos educativos de programas académicos que facilitan la
articulacién docente - estudiante— cuerpo de conocimiento para favorecer el crecimiento intelectual y
personal del estudiante y la mejora de sus métodos, actitudes, valores y expectativas en relacién con el
aprendizaje. Es decir, el docente co-crea, junto con el estudiante contenidos relevantes, que ademas de
lograr la apropiacién, critica y reinterpretacién del conocimiento por parte del estudiante le ayudan a
transformarse y crecer. El docente comprende su responsabilidad transformadora y el estudiante
aprende a moldear su propia experiencia de aprendizaje en colaboracién con sus companeros.

Esta visién implica la creacién de relaciones dindmicas entre maestros, estudiantes y un cuerpo de
conocimiento compartido de forma tal que promueva el aprendizaje y el crecimiento personal de los
estudiantes. Desde esta perspectiva, los profesores son vistos como entrenadores intelectuales que
dirigen equipos de estudiantes que colaboran entre si y con su maestro para dominar los cuerpos de
informacion. Los profesores asumen el papel tradicional de facilitar el desarrollo de las competencias en
el ser, el saber y el hacer en los estudiantes, utilizando situaciones reales, que se derivan del contexto
local, regional, nacional o global, como pretexto para aprender.
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2 CAPITULO 2. GUIA PARA EL ESTUDIO DE PERTINENCIA DE PROGRAMAS
ACADEMICOS EN LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

La pertinencia, segun la definicién dada por el Consejo Nacional de Acreditacién (CNA) (2020), consiste
en ‘la actuacién congruente, conveniente, coherente y adecuada a las condiciones y demandas sociales,
culturales y ambientales del contexto en el que las instituciones y los programas académicos desarrollan
sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensién ”.

Bajo esta premisa se espera que los programas académicos respondan a las dindmicas del entorno y
estén plenamente articulados con los desafios actuales, a partir de un analisis prospectivo que tome en
consideracién el campo de conocimiento, las necesidades de la regién y el pais, las oportunidades de
desarrollo en el ambito social, econémico, tecnolégico o cultural, entre otros.

Este documento se presenta como una guia que provee las orientaciones para la elaboracién del analisis
de pertinencia de programas académicos nuevos Yy actuales de la Universidad Industrial de Santander,
fundamentada en el contexto regional, nacional e internacional en relacién con la oferta educativa,
empleabilidad, demanda laboral, el entorno social, econémico, cultural, ambiental, entre otros aspectos,
seglin los requerimientos y area de conocimiento del programa. Adicionalmente, que permita la
elaboracién de una propuesta curricular en coherencia con su nivel de formacién, modalidades, tipologia
e identidad y misién institucional.

A partir de este anilisis, se busca disenar y ofertar programas académicos pertinentes, con el propésito
de consolidar y fortalecer la proyeccién, movilidad social y aporte de los futuros graduados de la UIS al
desarrollo de la regién y del pais. Asimismo, permite tener referentes sélidos para la construccién de la
propuesta curricular articulada con el concepto de calidad y las condiciones de programa definidas por
el Ministerio de Educacién Nacional en el Decreto 1330 de 2019 y Resoluciéon 021795 de 2020. La
calidad definida como

el conjunto de atributos articulados, independientes, dinamicos construidos por la comunidad
académica como referentes y que responden a las demandas sociales, culturales y ambientales.
Dichos atributos permiten hacer valoraciones internas y externas a las instituciones, con el fin
de promover su transformacién y el desarrollo permanente de sus labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensién.

Aunque evidente para la mayor parte de la comunidad académica, es preciso advertir a quienes se inician
en el disefio de proyectos educativos, que el orden de las condiciones de calidad expresadas en la norma,
no coincide con el orden que sigue el proceso de diseno propiamente dicho. Por lo tanto, el analisis de
pertinencia consiste en un primer paso en el disefio o redisefo de los programas que servira de insumo
para desarrollar todos los elementos del proceso formativo bajo el principio de integralidad.

Finalmente, se debe tener presente que, de acuerdo con el area de conocimiento, modalidad y nivel de
formaciéon del programa académico existiran aspectos adicionales por abordar en el anilisis de
pertinencia.
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2.1 ESTUDIO DE PERTINENCIA DE PROGRAMAS ACADEMICOS DE LA UNIVERSIDAD
INDUSTRIAL DE SANTANDER

El disefio o redisefio de programas académicos es una tarea o un ejercicio en el que se surten diferentes
etapas que deben apuntar a la creacién o reforma de programas académicos que reflejen la
intencionalidad educativa de la Universidad, es decir debe estar orientado por los principios y valores
institucionales y enfocado a que estos programas sean un medio para la materializacién de la misién y la
visién de la instituciéon entendidas como el presente y la prospectiva de su actuar. Para lograr esta
condicién, el estudio de la pertinencia es parte fundamental ya que a partir de este se recopila
informacién que permite comprender el entorno en el cual actuara el futuro egresado y a partir de alli
construir todas las condiciones de calidad que demanda la normatividad nacional.

En el disefio o rediseno de programas académicos aplica el criterio de las fases de viabilidad de proyectos,
en el sentido de admitir que, a medida que se acopia informacion, el conocimiento que se extrae de ella
puede advertir que la propuesta no resulte factible o en su defecto, que su realizacién puede requerir
recursos no previstos o actualmente inexistentes. En otras palabras, los involucrados en el disefio o
rediseno de programas deberian estar abiertos a la posibilidad de concluir que el proyecto propuesto
no es viable y aunque contra-intuitivo, es un resultado positivo, pues se evita que en el futuro se incurra
en mayores pérdidas si acometemos la ejecucién de un proyecto no viable.

Reconocer la centralidad del conocimiento en funcién de lo social permite contextualizar la aparicién
del paradigma de la calidad, por cuanto ello, su nacimiento, es posible solamente cuando la humanidad
arriba a una fase de su despliegue mundial en que el conocimiento cientifico y tecnolégico es fundamental
para la creacién de valor. En el paradigma de la calidad de la educacién, el fenémeno de transvaloracién
del conocimiento se acompana con una nueva concepcién de los modelos pedagégicos, segln los cuales
en la dialéctica de la relacién ensenanza-aprendizaje, ahora debe primar el aprendizaje y con ello la
necesidad de que los educandos desarrollen la competencia de aprender a aprender que ha de soportar
la formacién continua durante toda la vida, asi como los eventuales cambios de profesiones o de
disciplinas profesionales, que el individuo posmoderno habra de encarar y resolver durante su ciclo vital.
De forma esquematica, estos nuevos modelos resaltan la centralidad del estudiante y la formacién por
competencias y los resultados de aprendizaje, tal como aparecen en el Decreto 1330 de 2019 del MEN
y como lo concibe el Modelo Pedagégico UIS21.

Ubicada la nueva centralidad del conocimiento, es indispensable observar que la sociedad aparece tanto
en su origen como en su finalidad. La representacién de la adecuada articulacién conocimiento-sociedad,
se realiza mediante la categoria de pertinencia.

En este sentido, la pertinencia no es un eventual adjetivo, es una categoria consustancial al paradigma de
la calidad y que como tal aparece en las condiciones de calidad del Decreto 1330 de 2019 del MEN.

El concepto de pertinencia se cife asi al papel que la educacién superior desempefa en la
sociedad y lo que ésta espera de aquella. La pertinencia tiene que ver con la Misién y la Visién
de las instituciones de educacién superior, es decir, con su ser y su deber ser, con la médula de
su cometido, y no puede desligarse de los grandes objetivos y necesidades de la sociedad en que
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dichas instituciones estan inmersas ni de los retos del nuevo contexto mundial (Tilinnermann
Bernheim, C. (2006)t

En consideracién a lo anterior, en esta guia se ofrecen las orientaciones para la elaboracién del analisis
de pertinencia en el proceso de disefio o rediseno de un programa académico, constituyéndose en un
insumo importante para atender los requerimientos del entorno y de los futuros egresados de la UIS,
de tal manera que fortalezca el desarrollo de la regién y del pais. Para ello, se presentan las fuentes a
considerar para la busqueda de informacién, de acuerdo con la tipologia y origen de la informacién, los
grupos de interés y la descripciéon de algunas técnicas e instrumentos para la recopilacién de informacion.

Adicionalmente, se presenta una amplia muestra de las variables para la evaluacién de la madurez y
pertinencia de los programas académicos y los aportes del andlisis de pertinencia al cumplimiento de las
condiciones de calidad exigidas en la normatividad nacional.

2.1.1  FUENTES DE INFORMACION

Se requiere que el andlisis de pertinencia se caracterice por su rigurosidad, relevancia e impacto, asi
como por su eficacia, eficiencia y confiabilidad. Este ha de soportarse con argumentos tanto cualitativos
como cuantitativos, es decir, datos de fuentes confiables y verificables. Las fuentes de informacién para
realizar el andlisis varian, no solo en tipologia, sino en origen, rigurosidad, filiacién institucional, entre
otras. En este sentido se senalan tres (3) tipos de fuentes de informacién para realizar el analisis:

* Fuentes documentales: se presentan andlisis de las tradiciones, cambios, panoramas, retos e
incluso perspectivas que circundan el mundo de la educacién superior en términos del
comportamiento de los campos disciplinares y la manera como estos se abordan o deben
abordarse desde el contexto de la educacién superior.

* Fuentes estadisticas: esta clase de fuentes proveen datos estadisticos que permiten caracterizar
poblaciones, evaluar tendencias, medir impactos, analizar comportamientos, e incluso prever o
proponer escenarios de futuro, configuran una fuente imprescindible para construir analisis de
empleabilidad o demanda soportados en evidencia empirica que fortalezcan la toma de
decisiones académicas.

* Fuentes experienciales: mediante ellas se puede auscultar, visualizar, analizar y comprender las
necesidades, expectativas, dolores y alegrias de los actores del proceso educativo como son los
estudiantes (actuales y futuros), profesores, empresarios, egresados y familias. Son elementos
clave para la decisién sobre la pertinencia de los programas y para el disefio, modalidad y
metodologia de los mismos.

Seguin la tipologia y contexto a analizar, se tienen diferentes fuentes para estudiar la pertinencia de
creacién/redisefno de un programa académico:

Mega-tendencias: este tipo de fuentes ofrecen un panorama sobre las dinamicas nacionales e
internacionales en torno a la educacién superior y al mundo laboral en relacién con sus proyecciones,
retos y perspectivas, desde el ambito tecnolégico y laboral.
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La forma en que el programa se articula con el contexto social, cultural, ambiental, econémico y cientifico
en el que se desarrolla, a través de, seglin sea el caso, la consideracién de politicas y planes de desarrollo
a nivel global, nacional, regional y local, como también aquellas dinamicas del conocimiento que implican
compromisos de innovacién que impactan los desarrollos sociales, multiculturales y la atencién a
comunidades y regiones particulares.

Estas mega-tendencias involucran informacién sobre el contexto, de la normatividad y del mercado
profesional y laboral y, usualmente son generadas por organismos multilaterales, centros de prospectiva,
entre otros.

Ambito social, econémico, cultural y politico: fuentes de informacién que permitan analizar las
necesidades que orientan el desarrollo social a nivel nacional, regional y local y la respuesta de la
universidad a las exigencias de la sociedad, motivadas por las dinamicas actuales y los cambios de tipo
social, econémico, cultural y politico de las ultimas décadas, que inciden en la oportunidad de ofertar un
nuevo programa o modificar uno existente.

Oferta educativa: consiste en la bisqueda de informacién que permita el analisis de la situacion de la
oferta nacional, regional y local, o internacional, cuando sea el caso, de programas similares, en el area
o areas de estudio, ocupacién, profesion, arte, u oficio.

Los desafios académicos y/o cientificos que atiende el programa, fruto de una reflexion del estado del
arte del area o areas de conocimiento, y de la ocupacién, profesién, arte u oficio en la que se ofrece el
programa.

Andlisis de referenciacién del programa propuesto/vigente frente a programas similares, que incorpore
la informacién por periodos de los siguientes indicadores:

e Personas inscritas, admitidas y matriculadas en primer curso.
e Total de estudiantes matriculados y graduados.

e Tasas de desercién por cohorte y por periodo.

e Empleabilidad de los egresados.

Se sugiere apoyarse en los sistemas nacionales de informacién de educacién superior, por ejemplo:
SNIES, SPADIES, Observatorio Laboral para la Educacién (OLE), entre otros, sin perjuicio de consultar

otras fuentes de entidades nacionales e internacionales.

En el anexo | se presentan algunas fuentes de referencia para consultar la informacién en relacién con
el campo de conocimiento y naturaleza del programa.

Demanda: El analisis de la demanda satisfecha y no satisfecha de programas similares y la demanda
potencial del programa propuesto/vigente.

El analisis sobre la potencial demanda o empleabilidad de los egresados de programas en el pais y en la
regién donde se oferta. Para esto, se sugiere tener en cuenta, entre otros, el concepto de los referentes
gremiales y académico-profesionales como asociaciones y federaciones.

¢ Necesidades del sector productivo
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e Pretensiones de aspirantes

e Experiencias profesionales de egresados
e Tendencias en educacién superior

e Tendencias en el mundo del trabajo

Grupos de interés: ademas de la informacién documental, consultar a los interesados del programa
resulta fundamental para fortalecer la pertinencia y proyeccién del programa a disefar/evaluar. Por lo
tanto, se sugiere recopilar informacién del sector educativo, sector empresarial/productivo y de los
potenciales aspirantes del programa o graduados para el caso de los programas vigentes.

» Sector educativo: esta informacién se constituye en un marco de referencia para articular los
programas en relacién con las dindmicas sectoriales de educacién, por lo que, se sugiere
consultar politicas publicas a nivel local, regional, nacional e internacional.

= Sector empresarial o productivo: se sugiere recurrir a informacién de los gremios, empresas
referentes en el contexto del programa a disenar/redisenar, centros de pensamiento y planes
sectoriales para identificar las dindmicas y proyecciones del sector. En este sentido, se puede
consultar la normatividad y regulacién en el(las) area(s) de conocimiento, informes sectoriales,
necesidades de empresas reclutadoras y redes sociales.

Con miras a recolectar informacién de los diferentes grupos de interés relacionados con el programa,
se presentan algunas técnicas e instrumentos para la recopilacién y organizacién de la informacion:

» Entrevistas. consiste en una técnica para la obtencion de informacién oral y personalizada sobre
experiencias, opiniones de personas en la que participan minimo dos personas - el entrevistador
y el entrevistado- generando una interacciéon en torno a una temdtica de estudio (Folgueiras,
2016). Mediante esta técnica se podria permitir que el entrevistador profundice en aspectos que
de otra forma dificilmente podrian ser identificados.

»  FEncuestas. consiste en la busqueda sistematica de informacién sobre unas variables
determinadas, que generalmente se organizan en un cuestionario previamente preparado que
es aplicado sobre una muestra determinada de personas (grupos de interés)(Diaz de Rada,
2002). Las conclusiones derivadas de esta se ponderan, segin la confiabilidad y significancia
estadistica correspondiente al disefio muestral.

»  Grupos focales. esta técnica es un espacio de opinién para captar el sentir, pensar y vivir de un
grupo de individuos (entre 5 y 12 personas), provocando auto explicaciones para obtener datos
cualitativos. Se centra en la pluralidad y variedad de conocimientos y experiencias de los
participantes y se realiza en un tiempo relativamente corto en un ambiente presencial o virtual.
Podria facilitar la discusién y activa a los participantes a comentar y opinar sobre un tema
determinado (Hamui & Varela, 2012).

= Fichas documentales: consiste en formatos que permiten recopilar datos de identificacién mas
importantes de un documento o una fuente de datos y las ideas, aspectos, reflexiones o
propuestas mas relevantes del mismo. Entre estos datos relevantes, se incluye, entre otros,
autor(es), titulos, fechas de publicacién, localizacién, ideas o aportes relevantes.
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Finalmente, vale la pena reiterar que, de acuerdo con las caracteristicas del programa académico (nivel
de formacién, area de conocimiento y modalidad) se podrian abordar otras dimensiones (por ejemplo,
la ambiental), y elementos adicionales para analizar su pertinencia.

2.2 VARIABLES PARA EVALUAR LA MADUREZ Y PERTINENCIA DE UN PROGRAMA
ACADEMICO

La mejora continua es un aspecto al que debe apuntarle cada proceso desarrollado en una organizacién.
En el redisefo de programas académicos se requiere llevar a cabo procesos continuos y ciclicos de
evaluacién que permita evaluar el nivel de madurez de estos teniendo en cuenta elementos y variables
que guien los procesos de toma de decisiones en las reformas y cambios de caracter curricular y
académico.

En la tabla |, se presentan algunas categorias y variables a considerar en la evaluacién de los programas
para su mejoramiento continuo.

Tabla I. Variables de evaluacién propuestas

Categorfa Variables propuestas

e Areas de formacién requeridas.

e Modalidades de programas.
Demanda laboral e Competencias requeridas o esperadas (genéricas, ciudadanas y especificas)
Intereses de aprendizaje (medios, herramientas y metodologias)
Tendencias de la educacién superior y disciplinares.

Formacién profesoral

Medios educativos

Infraestructura

Apreciacién del modelo educativo por parte de los stakeholders.

Oferta

Logro de resultados de aprendizaje.

Rutas de aprendizaje diferenciadas.

Valor académico agregado: Pruebas Saber | | vs Pruebas Saber Pro.
Apreciacién y valoracién de stakeholders.

Nivel de dominio en el desarrollo de competencias.

Coherencia curricular (resultados de aprendizaje y competencias).
Interaccién académica.

Aprendizaje

Salario de enganche/IBC.

Areas de desempeno profesional.

Premios y reconocimientos.

Participacién de egresados en érganos de gobierno institucional.

Evaluacién de resultados de aprendizaje alcanzados en el proceso de
formacion.

Formacién posgradual.

e Emprendimiento.

e Grado de satisfaccion.

Egresados del programa
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Categorfa Variables propuestas

e Impacto en la sociedad de las contribuciones cientificas, tecnoldgicas,
culturales, de innovacién y de creacién.

e Actividades de formacién que integran los resultados de la investigacion
realizada dentro del programa académico.

e Actividades de formacién que se desarrollan en asocio con el sector externo
e Impacto en el sector externo (social, productivo, cultural, piblico y privado)
de las actividades, programas y proyectos desarrollados por el programa.

e Lineas de desarrollo social, productivo, econémico y cultural en el area de

conocimiento.
e Numero de egresados que regresan a trabajar en su regién (para programas
en sedes regionales).

Impacto del programa

e  Para programas de salud, la evaluacién de la relacién docencia-servicio.

e Actualizacién de resultados de aprendizaje.
e Seguimiento y evaluacién profesoral.
Acciones de mejora e  Evaluacién e innovacién curricular.
e Lineas de investigacién proyectadas.
e  Evaluacién en relacién con las demandas del sector productivo.

Fuente: Adaptado de Guia ESTRADI

2.3 APORTES A LAS CONDICIONES DE CALIDAD DEL PROGRAMA PARA OBTENER O
RENOVAR EL REGISTRO CALIFICADO

Desde la perspectiva de las condiciones del disefio, se ha de recordar que los registros calificados tienen
una vigencia de siete afios y por tanto en las condiciones de calidad de los Proyectos Educativos de los
Programas se solicita su proyeccién para ese lapso, requerimiento que implica, no solamente la
actualizaciéon de los saberes disciplinares, sino también y, sobre todo, la prospectiva acerca de la dinamica
disciplinar, pedagégica y didactica, que llegue a consultar tendencias globales. Para efectos de la
elaboracién y presentacién del PEP ante el Ministerio de Educacién Nacional, las condiciones requeridas,
con sus respectivas evidencias e indicadores se encuentran definidas en el Decreto 1330 de 2019y la
Resolucién 021795 de 2020, ambas normas emitidas por el MEN.

En las siguientes condiciones de programa para la obtencién/renovacién del registro calificado de los
documentos senalados, se aplicaria con mayor precisién el concepto de pertinencia en armonia con el
concepto de calidad, en la cual se debe evidenciar la coherencia entre estos elementos.

A continuacién, se presentan las condiciones de programa que se fortalecerian con los resultados del
analisis de pertinencia.

2.3.1 DENOMINACION Y MODALIDAD DEL PROGRAMA

Los analisis elaborados permitiran describir el proceso definido para la seleccion de la denominacién y
modalidad del programa , toda vez que, a partir de ellos se obtendra un panorama tanto sobre las
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necesidades de los sectores como sobre las formas de respuesta y relacién que, en términos de
programas existentes en el contexto nacional e internacional, se ha dado entre el sector educativo y la
ofertay la demanda laboral.

Esta denominacién o nombre del programa debe estar articulada con el titulo a otorgar, el nivel de
formacion, los contenidos curriculares y el perfil del egresado (ver figura 2).

Figura 2. Articulacién de la denominacién del programa y aspectos curriculares

Téenico profesional |
Tecnolégico
Profesional !

. -, Especializacién i
Denominacién

: Maestria
i del programa

Doctorado

2.3.2  JUSTIFICACION DEL PROGRAMA

En relaciéon con esta condicién, permitira construir la informacion requerida en los siguientes
componentes:

a) Elestado de la oferta de educacién del area del programa.

e El analisis de la oferta local, regional y nacional, o global cuando sea el caso, de programas
académicos similares, en el campo de estudio, ocupacién, profesion, arte u oficio, que considere
los cambios en el ingreso y graduacién de los estudiantes.

e El andlisis de oportunidades de desarrollo socioeconémico, tecnolégico o cultural que se podrian
materializar con el programa académico que se propone.

e Los desafios académicos, formativos, de extensiéon y/o cientificos que atiende el programa
académico, producto de una reflexién del estado del arte de la ocupacién, profesién, arte u oficio
en el campo o campos de educacién y formacién del programa.

b) Las necesidades de la regién y del pais y su articulacién con la propuesta curricular.

e Laforma en que el programa se articula con el contexto social, cultural, ambiental, tecnolégico,
econémico y cientifico en que se desarrolla, a través de, segln sea el caso, la consideracién de
politicas y planes de desarrollo a nivel local, regional, nacional o global, como también de aquellas
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dindmicas de conocimiento que impliquen compromisos de innovacién y que impacten los
desarrollos sociales, multiculturales y la atencién a comunidades y regionales particulares.

El analisis sobre la potencial actividad profesional de los egresados del programa en el paisy en la
regién de ofrecimiento. Para esto, la institucién podrd tener en cuenta el concepto de los
referentes gremiales y académico profesionales.

c) Atributos o factores que representan las caracteristicas diferenciales del programa.

d) Justificacién de la modalidad(es) y lugar(es) de desarrollo del programa.

233

ASPECTOS CURRICULARES

= Componentes formativos: aportara a la descripcién del proceso y andlisis realizado para la

definicién de los resultados de aprendizaje del programa.

Adicionalmente, permitira definir claramente los resultados de aprendizaje concebidos como las
declaraciones expresas de lo que se espera que un estudiante conozca y demuestre al finalizar el
programa, en coherencia con las necesidades de formacién integral y los requerimientos de la
sociedad y distintos grupos de interés. Perfil de egreso: contribuira a la definicion del perfil de egreso
integrado en el contexto local, regional, nacional o global y alineados con los resultados de
aprendizaje del programa.

234

235

o Perfil de egreso: Resultados de aprendizaje y competencias a desarrollar.

Componentes de interaccién: se podra definir los vinculos entre la institucion y los diversos
actores en pro de la armonizacién del programa con los contextos locales, regionales y globales.

INVESTIGACION, INNOVACION Y/O CREACION ARTISTICA Y CULTURAL

Declaracién de la investigacién, innovacién y/o creacioén artistica y cultural en el programa
Definicién/proyeccién de las areas, lineas o tematicas de investigacion

RELACION CON EL SECTOR EXTERNO

Conocer las dinamicas, proyecciones y tendencias sectoriales, asi como las expectativas de los actores,
seran insumo para la elaboracién de los mecanismos y estrategias para lograr la vinculacién de la
comunidad y el sector productivo, social, cultural, publico y privado.
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ANEXO |. FUENTES DE INFORMACION DE CARACTER NACIONAL E

NACIONES

COMPETITIVE

BIBLIOTECA

uls (UNESCO
STATISTICS)

w
O

INTERNACIONAL
ELEMENTOS
FUENTE SUB FUENTE VALOR AGREGADO SOBRESALIENTES

P;?::;;;ZT::;:; en:zle:g::c?: Brinda balance exacto de las
OIT-ILO Eorcentajes de ocijgaci)én por competencias requeridas en cada
ILOSTA
(LOSTAD género, trabajo informal, formal o sectf>r, dando a.’conc’)cer los

proteccién de seguridad social. perfiles de ocupacion mas altos.

Contribuye en la difusién de datos Incluye la demanda laboral en

relevantes de América Latina y el
Caribe a través de diversos medios
en las dareas econdémica, social y
ambiental.

Muestra las acciones encaminadas a
reforzar las relaciones econdémicas
de los paises entre si y con las demas
naciones del mundo.

Repositorio amplio con estudios y
articulos sobre temas relevantes
para el proyecto

Enfoca sus informes en |las
poblaciones vulnerables y las brechas
econdémicas y competitivas entre
hombres y mujeres. Ofreciendo
alternativas sostenibles de
desarrollo.

Ofrece datos de la economia a nivel
mundial, mostrando el crecimiento
de las industrias de cada pais y sus
déficits.

Muestra las posibles demandas
laborales en el futuro de acuerdo con
las estadisticas actuales de ocupacién
y productividad.

Infforme sobre la brecha salarial
existente en el mundo entre
hombres y mujeres. Ofrece modelos
eficaces de medicién y prevencién
de esta situacion.
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competencias digitales,
mostrando la evolucién del
mercado en los paises de la
region.

Analiza la competitividad de los
Paises, evalta y describe el medio
competitivo internacional

Una gran  diversidad de
documentos con estudios de alto
nivel e independencia.

Describe las necesidades
educativas a ser cubiertas en el
mundo en orden a desarrollar
competencias laborales efectivas.

Revela indicadores de desarrollo
econémico en la historia y los
estandares de vida respecto del
modelo econémico de los
estados.

Provee una visién acerca del
aprovechamiento de los recursos

regionales para generar
productividad y crecimiento
econdémico.

Elabora articulos sobre el futuro
de las actuales profesiones y la
elaboracién de Politicas Publicas
que permitan estas evoluciones.


https://ilostat.ilo.org/
https://ilostat.ilo.org/
https://estadisticas.cepal.org/cepalstat/Portada.html
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/30424/S9701052_en.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/30424/S9701052_en.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/30424/S9701052_en.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://en.unesco.org/themes/116915/publications/all
https://en.unesco.org/themes/116915/publications/all
http://uis.unesco.org/en/home
http://uis.unesco.org/en/home
http://uis.unesco.org/en/home
https://data.worldbank.org/
https://data.worldbank.org/
https://www.bls.gov/data/
https://www.bls.gov/data/
https://www.bls.gov/data/
https://www.iadb.org/es/publicaciones-trabajo

FUENTE

NACIONES
UNIDAS

OCDE

WORLD
ECONOMIC
FORUM

DANE

SERVICIO

NACIONAL DE

EMPLEO

MEN

SUB FUENTE

oI

Trends Shaping
Higher Education

SINIDEL

MICRODATA
MATRICULA
EDUCACION
FORMAL

ENCUESTA
FORMACION CH

VALOR AGREGADO

Evalita las relaciones laborales
actuales, la diferencia entre salario y
preparacién académica, y estudia las
perspectivas sociales y de empleo en
el mundo.

Informes sobre desempefno de la
educaciéon superior, tendencias Yy
muchos mas aspectos

Informacién  sobre la  agenda
industrial, local y global de los
desafios actuales a nivel mundial.

Evalia la oferta laboral en cada
regién de Colombia con el fin de que
el ciudadano identifique las
competencias que estan siendo
requeridas por el sector laboral
formal.

Ofrece acceso a Metadatos y

Microdatos estadisticos en los
diferentes  temas de orden
productivo: Exportaciones,

crecimiento econémico, entre otros.

Presenta las caracteristicas de la
poblacién ocupada formalmente en
el pais, diferenciandolos por sector
productivo y tipos de contratacion.

Analiza y divulga informacion vy
conocimiento sobre la oferta y la
demanda laboral del pais con un
enfoque regional, sectorial Yy
poblacional

Recopila y organiza la informacién
relevante sobre la educacién
superior que permite hacer
planeacién, monitoreo, evaluacion,
asesoria, inspeccién y vigilancia
adecuada para el sector.
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ELEMENTOS
SOBRESALIENTES

la evolucién de los
derechos laborales y su
contribucién a una mejor
productividad por parte de los
trabajadores.

Presenta

Informaciéon  consolidada con
mejores practicas de paises
miembros ~ OECD. Incluye
informacién estadistica y
documental

Muestra una serie de articulos e
informacién de actualidad sobre
temas de negocios, politicos,
académicos y sociales.

Presenta un panorama actual de
la tasa de desempleo en
Colombia, haciendo énfasis en la
poblacién joven, proveyendo
datos a nivel regional y nacional.

Permite conocer datos
estadisticos de oferta y demanda
laboral en tres temadticas
primordiales: Economia,
Sociedad y Territorio.

Expone el tipo de capital humano
presente en el sector productivo
colombiano, dando a conocer sus
perfiles, caracteristicas y
competencias.

Propone métodos para la gestién
del Servicio Publico de Empleo y
para orientar a los actores
publicos y privados en la toma de
decisiones.

Estudia el desafio actual de la
insercion al mundo laboral de los
estudiantes  colombianos de

acuerdo con los  perfiles
demandados y los que ellos
tienen.


https://www.ilo.org/global/publications/lang--es/index.htm
https://www.oecd-ilibrary.org/
https://read.oecd-ilibrary.org/education/trends-shaping-education-2019_trends_edu-2019-en#page1
https://read.oecd-ilibrary.org/education/trends-shaping-education-2019_trends_edu-2019-en#page1
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/educacion/boletin-sinidel
https://sitios.dane.gov.co/anda-index/
https://sitios.dane.gov.co/anda-index/
https://sitios.dane.gov.co/anda-index/
https://sitios.dane.gov.co/anda-index/
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/educacion/encuesta-de-formacion-de-capital-humano
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/educacion/encuesta-de-formacion-de-capital-humano
https://www.serviciodeempleo.gov.co/observatorio/
https://www.serviciodeempleo.gov.co/observatorio/
https://www.serviciodeempleo.gov.co/observatorio/
https://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjS6eWVneTjAhWrpFkKHWBDDGwQFjAAegQIBhAC&url=https://www.mineducacion.gov.co/snies/&usg=AOvVaw1ul2P-SNc2sbYeusN-8NbT
https://spadies3.mineducacion.gov.co/spadiesWeb/
https://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-propertyvalue-57272.html

FUENTE

MEN
MINSALUD
CITHS

DNP

DAFP

ANI

CONPES

Entidades
territoriales

Alcaldias y
Gobernaciones

SUB FUENTE
Modelo de
evaluacién

docencia-servicio

Informe _anual de
indicadores CTI

Decreto
Competencias

Guia mapas
funcionales

VALOR AGREGADO

Presenta el modelo de evaluacién
para los escenarios en los que se
proyecte el desarrollo de practicas
formativas definidas por programas
académicos en salud.

Formula y ejecuta seguimiento y
evaluacién de resultados del Plan
Nacional de Desarrollo y de otras
politicas del Gobierno Nacional con
los Ministerios, Departamentos
Administrativos y entidades
territoriales.

Produce indicadores alrededor de
areas tematicas que permiten hacer
un balance alrededor de la actividad
cientifica  del pais y las
transformaciones que experimentan
los actores institucionales del
Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e innovacién

Establece las competencias mas
relevantes para ejercer la funcién
publica

Introduce las demandas laborales en
el sector publico del Transporte,
proveyendo cifras de proyectos a
corto, mediano y largo plazo de
ejecucion, en las que se generan altos
indice de ocupacién formal.

Genera estudios y muestras sobre las
competencias  transversales de
demanda, sefialando los procesos
productivos  actuales y  sus
caracteristicas.

Planes de desarrollo regional y local
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ELEMENTOS
SOBRESALIENTES

Establece las condiciones
requeridas para garantizar un
proceso formativo de calidad,
armonizado con la normativa
vigente, en la formaciéon de
talento humano en salud.

Enmarca las tendencias actuales
respecto de las demandas
laborales en Colombia y los
perfiles mas demandados en el
sector productivo.

El OCyT promueve Datos
Abiertos y tiene trazabilidad a lo
largo de muchos anos. ES una
organizaciéon independiente del
gobierno. Los indicadores
podrian ser Utiles para anticipar
sectores emergentes

Definicién de las competencias
mas relevantes para el sector
publico, una metodologia para
establecer mapas funcionales y
formaciones virtuales gratuitas

Plantea un estudio sobre
competencias técnicas
demandadas en la actualidad y la
manera en que gradualmente iran

evolucionando.

Coordina y orienta a los
organismos la direccién
econdémica y social en el
Gobierno, a través del estudio y
desarrollo de politicas publicas
que permitan un crecimiento
social e industrial.


https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-403336_Documento_00.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-403336_Documento_00.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-403336_Documento_00.pdf
https://www.ocyt.org.co/
http://www.ocyt.org.co/proyectos-y-productos/informe-anual-de-indicadores-de-ciencia-y-tecnologia-2018/
http://www.ocyt.org.co/proyectos-y-productos/informe-anual-de-indicadores-de-ciencia-y-tecnologia-2018/
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/admon/files/empresas/ZW1wcmVzYV83Ng==/imagenes/5605/20189-01-10_Resolucion_catalogo_competencias_laborales.pdf
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/admon/files/empresas/ZW1wcmVzYV83Ng==/imagenes/5605/20189-01-10_Resolucion_catalogo_competencias_laborales.pdf
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/gestor-normativo?p_p_id=com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet_mvcPath=/view_content.jsp&_com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet_redirect=https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/gestor-normativo?p_p_id%3Dcom_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dmaximized%26p_p_mode%3Dview%26_com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet_redirect%3Dhttps://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/gestor-normativo?p_p_id%3Dcom_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26_com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet_mvcPath%3D/search.jsp%26_com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet_keywords%3Dcompetencias%26_com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet_formDate%3D1564743598533%26_com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet_scope%3Dthis-site&_com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet_assetEntryId=35156388&_com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet_type=document
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/gestor-normativo?p_p_id=com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet_mvcPath=/view_content.jsp&_com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet_redirect=https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/gestor-normativo?p_p_id%3Dcom_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dmaximized%26p_p_mode%3Dview%26_com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet_redirect%3Dhttps://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/gestor-normativo?p_p_id%3Dcom_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26_com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet_mvcPath%3D/search.jsp%26_com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet_keywords%3Dcompetencias%26_com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet_formDate%3D1564743598533%26_com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet_scope%3Dthis-site&_com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet_assetEntryId=35156388&_com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet_type=document
https://www.dnp.gov.co/CONPES/documentos-conpes/Paginas/documentos-conpes.aspx

ELEMENTOS

FUENTE SUB FUENTE VALOR AGREGADO SOBRESALIENTES

Genera estudios econémicos y
sociales de las regiones y de los
clisteres que se han conformado y
en algunos casos las encuestas de
calidad de vida que generan

Cémaras de
comercio

Adicionalmente se tienen otras fuentes de acuerdo con la disciplina como Ministerios, estudios de
tendencias elaborados por organizaciones como Ernst & Young, Deloitte y PricewaterhouseCoopers
(PWC), redes de universidades, y agremiaciones y asociaciones profesionales nacionales e
internacionales, como: Asociacién Colombiana de Facultades de Ingenieria (ACOFI), Asociacién
Colombiana de Facultades de Medicina (ASCOFAME), Asociacién Colombiana de Ingenieros (ACIEM),
Asociacién Colombiana de Facultades de Ciencias (ACOFACIEN), Asociaciéon Colombiana de Facultades
de Humanidades y Ciencias Sociales (ASOCOLFHCS), Asociacion Colombiana de Ingenieros de
Petréleos (ACIPET), Consejo Profesional de Ingenierias de Petréleos (CPIP), Consejo Profesional
Nacional de Ingenieria (COPNIA), entre otros.
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3 CAPITULO 3. LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES PARA LA FORMULACION DE
RESULTADOS DE APRENDIZAJE, COMPETENCIAS, NIVELES DE DOMINIO DE
COMPETENCIA, E INDICADORES DE APRENDIZAJE

El Ministerio de Educacién Nacional en el Decreto 1330 de julio 25 de 2019, define el concepto de
calidad en educacién superior como: “El conjunto de atributos articulados, interdependientes,
dindamicos, construidos por la comunidad académica como referentes, y que responden a las demandas
sociales, culturales y ambientales. Dichos atributos permiten hacer valoraciones internas y externas a las
instituciones, con el fin de promover su transformacién y el desarrollo permanente de sus labores
formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensién”.

De igual manera, en el Decreto 1330 se enuncian y describen las condiciones de calidad de los programas
académicos, entre las cuales se contemplan aspectos curriculares que, en esencia, sintetizan la propuesta
curricular de un programa académico, “segin el area de conocimiento, y en coherencia con las
modalidades, los niveles de formacién, su naturaleza juridica, tipologia e identidad institucional”. La
propuesta curricular de un programa académico presenta informacién respecto de las dinamicas
formativas construidas en torno a los siguientes componentes: formativo, pedagégico, de interaccion,
conceptualizacién tedrica y epistemoldégica del programa, y mecanismos de evaluacién.

La informacién aportada para cada uno de estos componentes hace parte de las evidencias y argumentos
que, mediante la Resolucién 021795 del |9 de noviembre de 2020 emanada del Ministerio de Educacién
Nacional, se prescriben como aspectos a tener en cuenta al formular resultados de aprendizaje para
programas académicos. En la Resolucién en mencién, se sugiere ademas a las instituciones de educacién
superior adoptar una taxonomia que permita interrelacionar las acciones formativas que hacen parte del
plan de estudios de un programa académico, de una manera organizada, estructurada e integrada, a fin
de sostener el proceso formativo del estudiante desde su ingreso hasta su egreso.

El presente capitulo pretende orientar a los equipos docentes a cargo de la formulacién, modificacién o
rediseno de propuestas curriculares de programas académicos, en la construccién del entramado de
competencias, niveles de dominio de competencias e indicadores de aprendizaje, derivado de un
enfoque curricular orientado a resultados de aprendizaje. Por consiguiente, se propone una taxonomia
que permita desarrollar un lenguaje institucional comun, a fin de asegurar la oferta de programas que
reflejen condiciones y caracteristicas de calidad acordes con la misién, visién y proyeccién de la
Universidad, ademas de atender a la normatividad nacional e institucional.

En este capitulo se presenta un marco de referentes normativos nacionales e institucionales, asi como
una conceptualizacién respecto del papel de los resultados de aprendizaje, las competencias, los niveles
de dominio de las competencias y los indicadores de aprendizaje, en el componente formativo de un
programa académico. Posteriormente se proporcionan orientaciones practicas y lineamientos respecto
de procedimientos de gestion curricular.
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3.1 REFERENTES NORMATIVOS
3.1.1  NORMATIVIDAD NACIONAL

Decreto 1330 del 25 de julio del 2019 (MEN)
Resolucién 021795 del 19 de noviembre del 2020 (MEN)

Resolucion 18583 de 2017 (MEN), en el caso de las Licenciaturas.
3.1.2  NORMATIVIDAD INSTITUCIONAL

Proyecto Institucional (Acuerdo de Consejo Superior 026 de 2018).
Acuerdo de Consejo Académico 225 de 2010.
Modelo Pedagégico Institucional UIS21, Acuerdo de Consejo Académico 133 de 2021

Lineamientos para Gestién Curricular de Programas Académicos aprobados por Consejo Académico el
29 de septiembre de 2020.

3.2 CONCEPTUALIZACION

Concebir un nuevo programa de formacién, modificar uno existente o proponer reformas curriculares
que transformen las dinamicas formativas instaladas en un programa académico en la Universidad
Industrial de Santander, implica hoy, el reconocimiento de las diversas oportunidades para la generacién
de experiencias, ambientes y procesos formativos que se desprenden de la propuesta macro curricular
institucional. Los programas pueden hacer uso de éstas como herramientas de gestién curricular para
encausar rutas de aprendizaje flexibles para los estudiantes en su trasegar hacia lograr niveles superiores
de formacién académica, ética y politica. Por tanto, la invitacién es a concebir y repensar los programas
académicos teniendo en cuenta la formulacién de resultados de aprendizaje y competencias de programa
susceptibles de desarrollo en espacios fisicos, simbélicos y tecnolégicos forjados por la institucién.

De acuerdo con el escenario normativo nacional, en el ambito meso-curricular, cada programa
académico habra de comprometerse con un perfil de egreso y unos resultados de aprendizaje que
incorporen, ademas de la formacién especifica en el campo de desempefio profesional, el sello
institucional particular de la formacién para la activa participacién ciudadana, el desarrollo humano
integral, el respeto por los derechos humanos, el compromiso con la sostenibilidad ambiental, y la
creacién y utilizaciéon del conocimiento para la innovacién cientifica, social y cultural.
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Figura 3. Ambito macro curricular

Disenar una propuesta curricular de un programa académico, a partir de los resultados de aprendizaje
esperados, desde una perspectiva constructivista y un proceso formativo centrado en el aprendizaje,
implica ademas que el plan de estudios se formule teniendo en cuenta el desarrollo de las competencias
individuales que le permitan al egresado demostrar que cuenta con los conocimientos, las destrezas y
las actitudes requeridas para un desempeiio profesional individualmente satisfactorio y socialmente

pertinente.
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Figura 4. Ambito meso curricular
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De otra parte, en el componente formativo del proyecto educativo de cada programa, se habran de
incorporar aspectos claves de la declaracién de misién formativa institucional, en relacién con la
impronta que dibuja la institucién en el perfil de todos sus egresados, asi como una descripcién de los
rasgos distintivos del profesional que se formara en el programa, delimitando con claridad las decisiones,
estrategias y acciones formativas a incluir en el plan de estudios. Por consiguiente, los resultados de
aprendizaje son nucleares a la propuesta curricular de un programa, en cuanto proyectan y definen un
conjunto de metas formativas, a partir de las cuales se articula el plan de estudios del programa, y los
demas componentes de la propuesta curricular del mismo.

El punto de partida para el desarrollo del componente formativo implica el establecimiento de metas
formativas y la definicién del sistema de valoracién y evaluacién del desarrollo de competencias. Las
metas formativas incluyen, la definicién del perfil de egreso, asi como la declaracién de los resultados de
aprendizaje esperados del programa, y las macro-competencias a desarrollar en los estudiantes durante
el proceso de formacién.

El sistema de valoracién y evaluacién del desarrollo de competencias incluye la definiciéon, adopcién o
adaptacién de estandares aceptables de desarrollo de competencia, la especificacién de unos niveles de
dominio que cualifiquen la demostracién de la competencia que hace el estudiante, y unos indicadores
de aprendizaje vinculados a rubricas evaluativas con descriptores de la ocurrencia del indicador.

Figura 5. Propuesta curricular del programa

Estandares Aceptables

+ Misi6n y Vision Desarrollo de
Formativa Institucional Competencia
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Perfil de Egresoy Establecimiento Vanra;ién y . .
+ Resultados de de Metas Evaluacién del Niveles de Dominio
Aprendizaje de Programa Formativas Desarrollo de
Competencias
Propuesta
C . I d I Indicadores de
urricular ae Aprendizaje
Programa

Componente Formativo

Es decir, la evaluacién del aprendizaje en una propuesta curricular basada en competencias, implica la
definicién de un conjunto de estandares, niveles e indicadores de desempeno que orienten, a profesores
y estudiantes, respecto del grado de desarrollo de las competencias previstas, y faciliten la formulacién
de estrategias de acompafamiento que posibiliten al estudiante el alcance de los resultados de
aprendizaje esperados, y proporcionen evidencia del avance en éste proceso.

3.3 DEFINICIONES
A continuacién, se presentan las definiciones de los referentes conceptuales que los equipos docentes

de los programas podran consultar, a medida que avanzan en la construcciéon de la estructura de
competencias e indicadores de aprendizaje, que permitird organizar las rutas curriculares que los
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estudiantes habran de trasegar durante el programa, con miras al logro de los resultados de aprendizaje
esperados.

Perfil de Egreso: El perfil de egreso corresponde a los atributos, conocimientos, habilidades y actitudes
que tendran los egresados de un programa, de tal forma que sean indicativos de la actividad profesional
y de la formacién integral alcanzada (Resolucién MEN No. 021795, noviembre 19 de 2020, pag. 7).

Resultados de aprendizaje: Los resultados de aprendizaje son concebidos como las declaraciones
expresas de lo que se espera que un estudiante conozca y demuestre en el momento de completar su
programa académico. (Decreto MEN No. 1330, 25 de julio de 2019, pag. 4). Los resultados de
aprendizaje hacen referencia a lo que el estudiante sabra, comprendera y sera capaz de hacer, como
resultado integral de su proceso formativo (Resolucion MEN No. 021795 noviembre 19 de 2020, pag.
7).

Competencia: La capacidad para responder a las exigencias individuales o sociales para realizar una
actividad o una tarea desde una combinacién de habilidades practicas y cognitivas interrelacionadas,
conocimientos (incluyendo el conocimiento tacito), motivacién, valores, actitudes, emociones y otros
elementos sociales y de comportamiento que pueden ser movilizados conjuntamente para actuar de
manera eficaz. La competencia se manifiesta en acciones, conductas o elecciones que pueden ser
observadas o medidas. En la siguiente figura, adaptada del documento Propuesta de Lineamientos para
la Formacién por Competencias en la Educacién Superior (MEN, 2012) se presenta el desarrollo de los
diferentes conjuntos de competencias a través de los niveles educativos:

Figura 6. Desarrollo de competencias segun los niveles educativos
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Competencias Genéricas: Las competencias genéricas son aquellas que permitiran a los ciudadanos
adaptarse a los desafios que le presenta la sociedad cada dia, tener un pensamiento flexible, saber
interpretar, enfrentar y resolver situaciones problematicas y afrontar las incertidumbres. Asi mismo, les
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facilitara ser protagonistas de su propio aprendizaje, dado que mediante estas desarrollan capacidades
esenciales en la sociedad del conocimiento, como lo son: buscar, comparar, seleccionar y evaluar
informacién (proveniente de todas las fuentes, desde una biblioteca o internet hasta un profesional u
otro estudiante), aprender continuamente, comprender lo aprendido y actualizarlo. (Ministerio de
Educacién Nacional, diciembre 2009, pag. 6).

En la siguiente figura se aprecia la relacién entre formacién integral, y competencias genéricas.

Figura 7. Competencias genéricas para la formacion integral
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Teniendo en cuenta que la declaracién de misién formativa institucional establece la formacién de
ciudadanos como una prioridad, las competencias ciudadanas se definen de manera separada, a fin de
enfatizar la importancia que reviste desde el componente formativo de los programas, educar de manera
deliberada e intencionada para el ejercicio de la ciudadania.

Competencias ciudadanas: Las competencias ciudadanas se enmarcan en la perspectiva de derechos y
brindan herramientas basicas para que cada persona pueda respetar, defender y promover los derechos
fundamentales, relacionandolos con las situaciones de la vida cotidiana en las que éstos pueden ser
vulnerados, tanto por las propias acciones, como por las acciones de otros. En esas situaciones, las
competencias ciudadanas representan las habilidades y los conocimientos necesarios para construir
convivencia, participar democraticamente y valorar el pluralismo, (Ministerio de Educacion Nacional,
2004, pag. 6).

El ejercicio de la ciudadania se entiende no sélo como el ejercicio de derechos y deberes, sino que
también incluye la participacion activa en la comunidad a la cual pertenece. En esta medida, un ciudadano
competente es aquel que conoce su entorno social y politico, tiene presentes sus derechos y
obligaciones; posee la capacidad de reflexionar sobre las problematicas sociales, se interesa por los
asuntos propios de su colectividad, participa en la busqueda de soluciones a problemas sociales y busca
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el bienestar de su comunidad, (Ministerio de Educacion Nacional, 2020, pag. 34). Ruiz & Chaux (2005)

proponen el siguiente marco para la formacién de competencias ciudadanas:

Tabla 2. Niveles en procesos de formacién ciudadana

Niveles diferenciales y complementarios en procesos de formacién ciudadana

. Actitud y competencia Tipo de decisiones y
Enfasis Enfoque . . .
promovida acciones en la sociedad
La civilidad:
Comportamiento social
deseable, segiin parametros . . . P
) gun p Acatar la ciudadania: Ciudadania minima: Respeto
L normativos socialmente L o
Educacién Adscripcién a un status politico por las normas y leyes y de
civica convenidos y juridico a partir del cual se es los derechos y libertades de
No discriminacién sujeto de derechos y deberes  los otros. No interferencia
La ciudadania activa:
Comportamiento social
La ciudadania activa: Ejercer la ciudadania o o
Comportamiento social pro- -Defensiva y C|L1.dadan|a Mmaxima: ejercicio
Educacién activo en la construccidon y propositivamente-: aCtI',Vf) de derechos C'Y':es'
P o » ., politicos y sociales.
clvica cumplimiento de la norma. Consecucién de una condicién

Deliberacién y participacién

politica a través de la accion en la esfera publica

ciudadana

Acciones solidarias

Competencias Especificas: Son aquellas competencias propias de una determinada ocupacién o
profesién. Tienen un alto grado de especializacién, asi como procesos educativos especificos,
generalmente llevados a cabo en programas técnicos, de formacién para el trabajo y educacién superior.
(Tobdn, 2013)

Posee competencias profesionales quien dispone de los conocimientos, destrezas y actitudes necesarias
para ejercer una profesién, puede revisar los problemas profesionales de forma auténoma y flexible y
esta capacitado para colaborar en su entorno profesional y en la organizacion del trabajo. (Cano Garcia,
2008 pag. 4, citando a Bunk, 1994)

Evaluacién de competencias: La evaluaciéon de competencias se considera parte fundamental del proceso
de aprendizaje, en tanto proporciona informacién acerca del nivel de competencias del estudiante, asi
como la forma cémo resuelve las tareas, incentiva la reflexién y la toma de decisiones con respecto a su
proceso de aprendizaje. De igual manera permite al docente orientar sus actividades de ensefanza, con
base en la observacién continua de los resultados obtenidos ante las metas de aprendizaje planteadas
(Cano Garcia, 2008. Pag. 9-10).

Zabala'y Arnau (2008, p. 6) plantean algunas condiciones para el disefio de la evaluacién en los siguientes
términos “Puesto que ser competente supone ser capaz de responder de forma eficiente ante una
situacién real, parece obvio que el punto de partida de cualquier actuacién evaluadora sean situaciones
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mas o menos reales que ejemplifiquen de algin modo aquellas que pueden encontrase en la realidad.
Asi pues, todas las acciones dirigidas a recabar informacién sobre las dificultades y la capacidad en
relacibn con wunas competencias determinadas deberan partir de situaciones-problemas:
acontecimientos, textos periodisticos o cientificos, sucesos, conflictos etc., que mostrando toda la
complejidad de la realidad obliguen al alumnado a intervenir para llegar al conocimiento o a la resolucién
del problema o cuestién.” Cano (2008, pag. 12) plantea situaciones de evaluacién de competencias
como: las empresas simuladas, las simulaciones con la ayuda de la tecnologia o en algunas areas
especificas con actores, la resolucién de casos, el aprendizaje por resoluciéon de problemas; como
alternativas que proporcionan escenarios diferentes y ayudan a que el estudiante demuestre el nivel de
desarrollo de la competencia.

En este sentido, la evaluaciéon constituye un proceso que va desde el disefio de las experiencias y
actividades que el estudiante habra de realizar para exhibir la competencia, pasando por la identificacion
de las evidencias e instrumentos mas pertinentes para su valoracién, el uso de dichas actividades e
instrumentos durante la formacion, la observacién de las evidencias y los resultados obtenidos, el
ofrecimiento de la realimentacion necesaria para la reflexiéon y reorientacion de las acciones de
aprendizaje, hasta la emision del juicio valorativo que certifica el logro de la competencia.

Calificacion: Corresponde al juicio que asigna el profesor al nivel de desempefio alcanzado por el
estudiante, de acuerdo con una escala definida institucionalmente. La calificacién cumple una funcién de
certificacién del aprendizaje del estudiante, como demostracién del compromiso institucional con la
sociedad.

Estandares Aceptables del Desarrollo de Competencias: Conjunto de atributos que describen el qué y
el como se espera el desempefno de una persona que ha adquirido una determinada competencia,
usualmente formulados en niveles de dominio crecientes en complejidad (aceptables, avanzados y de
excelencia) (Barrén, T. 2005). Los estandares aceptables del desarrollo de competencias permiten
valorar y evaluar la evidencia del desempefio de un alumno y el grado al que ha logrado apropiar los
conocimientos, destrezas y actitudes derivados de las competencias adquiridas. Los estandares ofrecen
informacién respecto del nivel de progreso en el desarrollo de la competencia, en el que se encuentran
los alumnos, y son Utiles al momento de determinar si un alumno es o no competente. Los estandares
aceptables del desarrollo de competencias se pueden: formular, a partir de las metas formativas del
programa; adoptar de esquemas definidos por asociaciones o agremiaciones profesionales (ej.: WFME,
Estandares de desempefio competencias ciudadanas, etc.). Los estandares también se pueden adaptar
de taxonomias concebidas para evaluar el desarrollo cognitivo, meta cognitivo, socio-afectivo (Bloom,
Marzano, SOLO, Dreyfus, Miller), es decir, replantear o re contextualizar atendiendo las condiciones
sociales y culturales particulares de la comunidad educativa de un programa.

3.4 NIVELES DE DOMINIO EN EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS

En la valoracién de las competencias es esencial tener como base niveles de dominio que orienten al
docente, y a los mismos estudiantes, en torno a cémo las competencias se van desarrollando en cada
estudiante a lo largo del programa. Los niveles de dominio son los ambitos, fases, o etapas que
representan como éstas se forman, desarrollan y construyen desde los mas sencillo a lo mas complejo,
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ya sea en procesos cortos de formacién como por ejemplo una asignatura, o en procesos largos como
un programa completo de pregrado o posgrado (Tobén, 2013, pag. 330).

Indicadores de aprendizaje: Son las acciones observables que permitiran evidenciar durante el desarrollo
del curso, el nivel de domino de competencia alcanzado por los estudiantes (Universidad Industrial de
Santander, 2010, pag. 53). Los indicadores de aprendizaje se utilizan como descriptores en rubricas
evaluativas, y se pueden convertir a instrucciones para tareas evaluativas cuando se enuncian en
imperativo.

Evidencias: Las evidencias de aprendizaje describen los productos y demostraciones, es decir, las
pruebas que se requieren para determinar la idoneidad con la cual se lleva a cabo un desempefio o se
exhibe el dominio de la competencia (Tobén, 2013, pag. 120).

Las evidencias son de tres tipos (Zuniga, 2003):

I. De producto: la persona debe estar en capacidad de entregar determinados productos de
acuerdo con una serie de especificaciones técnicas.

2. De desempeiio: situaciones (y cantidad de éstas) donde es necesario verificar el desempefio de
la persona.

3. De conocimiento: pruebas de manejo de los saberes.

Taxonomia: Las taxonomias en educacién, son representaciones graficas de desarrollos teéricos en
torno a un tema particular, generalmente relacionado con el aprendizaje. Usualmente las taxonomias
presentan un conjunto de niveles de desarrollo o dominio jerarquizados en orden de complejidad, y para
cada uno de los dominios, proporcionan verbos que permiten enunciar competencias, indicadores de
aprendizaje, objetivos de ensenanza e instrucciones de actividades de aprendizaje, tareas evaluativas o
tareas de desempefio.

A continuacién, se presentan algunas de las taxonomias mas conocidas:
3.4.1 BLOOM, 1956.

Proporciona seis niveles de desarrollo cognitivo con ejemplos de verbos a utilizar al proponer metas
formativas, descriptores en rubricas de valoracién y evaluacién del desempefo, e instrucciones en tareas
evaluativas o pruebas. La taxonomia inicial de Bloom formulada en 1956 contemplaba como el nivel de
mayor complejidad el Evaluar. Una versién posterior revisada por Anderson y Krathwohl, publicada en
el 2001, modifica el nivel superior a Crear.
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1—'— Procesos cognitivos de orden inferior

Figura 8. Taxonomia de Bloom

P Procesos cognitivos de orden superior

¢Cémo describirias...?
éPodrias explicar...?
&Cémo mostrarias...?
éQuées..?

éCudl....
&Quién fue...?

éQuiénes fueron los principales....?
&Por qué..?

para
¢Coémo podrias parafrasear el
ésignificado de....?
£C6mo resumirias...?
£Qué puedes decir sobre...?
¢Cudl es la mejor respuesta...?
¢Qué afirmaciones apoyan...?
¢Podrias afirmar o interpretar en
tus propias palabras...?

¢C6émo aplicarias lo que has
aprendido para desarrollar...?
£Qué enfoque usarias para...?
¢Qué aspectos seleccionarfas para
mostrar...?

&Qué preguntas harfas en una
entrevista a...?

COMPRENDER APLICAR Al J
Recordar hechos/datos sin Mostrar entendimiento a la hora Usar en una nueva situacion. Examinar en detalle. Examinar y
necesidad de entender. Se muestra | de encontrar informacion del texto. | Resolver di la la informacién en
material i basica icacion de hechos | partes identificando los motivos o
mediante el recuerdo de términos, | de hechos e ideas. o técnicas previamente adquiridas causas; realizar inferencias y
conceptos bdsicos y respuestas. en una manera diferente. encontrar evidencias que apoyen
las generalizaciones.
PALABRAS CLAVE: PALABRAS CLAVE: | PALA  CLAVE: |
Elegir observar mostrar Preguntar esquematizar | Actuar emplear practicar | Examinar priorizar encontrar
Copiar  omitir deletrear | Generalizar predecir Identificar seleccionar agrupar Centrarse agrupar asumir
Definir  rastrear afirmar Clasificar dar ejemplos | Calcular  elegir resumir Razonar  destacar causa-efecto
Decir cudndo duplicar Comparar relacionar Entrevistar planear desarrollar | Inferencia separar aislar
Citar repetir qué Contrastar ilustrar Ensefiar  transferir interpretar | Comparar distinguir reorganizar
leer relacionar nombrar Usar i Dividir motivar diferenciar
Quién  listar repetir Informar discutir Conectar dramatizar  construir | Buscar similitudes descomponer
Recitar  escribir localizar Inferir revisar Planear manipular resolver Inspeccionar Investigar
Cémo  dénde Memorizar | Interpretar mostrar Simular  seleccionar unir Simplificar categorizar
Por qué reconocer Explicar resumir Hacer uso organizar | Preguntar ordenar
Expresar observar Elegir poner a prueba
Traducir Establecer observar
ncuestar
ACCIONES RESULTADO | ACCIONES RESULTADO | ACCIONES | R
Describir Definicién Clasificar Coleccién Desempefiar Demostracion Atribuir Resefia
Encontrar Hechos Comparar Ejemplos Ejecutar Diario Deconstruir Gréfica
i Integrar Lista de control
Listar Listado Explicar Etiquetado Usar Entrevista Organizar Base de datos
Localizar Cuestionario Inferir Listado Emplear interpretacién Esquematizar  Gréfico
Nombrar Reproduccién Interpretar Esquema Realizar Simulacién Estructurar Informe
Reconocer Test Parafrasear Cuestionario Presentacion Encuesta
Recuperar Cuaderno Resumir Resumen Dibujo Hoja de célculo
Fotocopia Muestra y cuenta
PREGUNTAS PREGUNTAS PR
¢Puedes enumera {Puedes explicar que estd {Cémo usarias....? {Cudles son las partes o rasgos
éPuedes recordar.. ocurriendo....? ¢Qué ejemplos sobre....puedes de..?
¢Puedes seleccionar...? 2Coémo clasificarfas...? encontrar? £En qué aspectos estd....
£Cémo ocurrid....? {Como ¢Cémo organizarias... para ¢Relacionado/a con..
éComoes...? ? ? ¢&Por qué opinas que...?

¢Qué motivo hay para...?

¢&Puedes hacer un listado de las
partes...?

&Qué ideas justifican...?

¢Qué conclusiones extraes de...?
¢Qué evidencias de.... encuentras?
¢Puedes distinguir entre...?

&Cudl es la relacién entre..?

&Cudl es la funcién de...?

Justificar. Presentar y defender
opiniones realizando juicios sobre
la informacién, la validez de ideas o
|a calidad de un trabajo basandose
en una serie de criterios.

T

Medir opinar argumentar
Evaluar  premiar testar
Decidir  debatir convencer
Apoyar  explicar seleccionar
Defender comparar deducir
Justificar percibir recomendar
Criticar  probar estimar
Juzgar influir persuadir
Valorar  demostrar

Atribuir resefia
Comprobar gréfica
Deconstruir base de datos
Integrar informe
Organizar hoja de célculo
Esquematizar  encuesta
Estrucutrar

¢Estds de acuerdo con,

éCudl es tu opinién sobre...
&¢Cémo comprobarias...?

éSerfa mejor si...?

¢&Por qué ese personaje...?
¢Cémo valorarfas...?

¢Coémo determinarias...?
¢Cémo priorizarfas...?

¢Qué informacién podrias para
apoyar tu punto de vista?
&Cémo justificarfas...?

£Qué datos te llevaron a esa
conclusion?

£Qué seleccionarfas para...?
£Qué eleccién hubieras tomado
si..?

Cambiar o crear algo nuevo.
Recopilar informacién de una
manera diferente combinando sus
elementos en un nuevo modelo o
proponer soluciones alternativas.

Adaptar estimar planear
Afadir experimentar testar
Construir  extender sustituir
Cambiar formular  reescribir
Combinar  hipotetizar suponer
Componer innovar teorizar
Compilar  mejorar pensar
Componer maximizar simplificar
Crear minimizar proponer
Descubir ~ modelar  visualizar
Disefiar modificar Desarrollar
originar Elaborar transformar
Construir anuncio
Disefar pelicula
Trazar juego
Idear dibujar
Planificar plan
Producir proyecto
Hacer cancién

Historia

Producto audiovisual

£Qué cambios harfas para...?
¢Como mejorarfas...?

¢Qué pasaria si...?

¢Podrfas proponer una alternativa?
¢Puedes elaborar....baséndote
en...?

¢De qué forma evaluarfas...?
&Podrias formular una teoria
alternativa?

&Qué harfas para
maximizar/minimizar...?

¢C6mo pondrias a prueba...?
¢&Podrias construir un modelo que
cambie...?

&Se te ocurre un modo original
para..?

¢Cémo cambiarias el guién/plan?
¢Cémo adaptarias... para..?

Fuente: https://www3.gobiernodecanarias.org/medusa/edublog/cprofestenerifesur/wp-
content/uploads/sites/105/2015/12/Captura-de-pantalla-201 5-12-03-a-las-22-12-56.png

3.4.2 DREYFUS, 1980.

Establece los descriptores de cinco niveles de dominio de competencia
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Figura 9. Taxonomia de Dreyfus

Competente

Principiante
avanzado

Fuente: University of South Australia Assessing Students.
https://lo.unisa.edu.au/mod/book/view.php?%20id=6| | 284&chapterid= 104113

3.4.3 BIGGS, TAXONOMIA SOLO, 1992.

Ofrece descriptores de cinco Niveles de Dominio de Competencia.

Tabla 3. Taxonomia SOLO

Nivel de dominio Caracteristica Algunos verbos
Pre-estructural Incompetente, desconoce el tema -
Uni-estructural Conoce un aspecto relevante del tema Listar, nombrar, memorizar

Conoce algunos aspectos relevantes de

. . Describir, clasificar, combinar
manera independiente.

Multi-estructural

Integra aspectos del conocimiento en una

Analizar, explicar e integrar
estructura

Relacional

L, . Generaliza el conocimiento en un nuevo . . .
Abstraccién Extendida dominio Predecir, reflexionar, teorizar

Fuente: Disponible en. https://www.ucd.ie/t4cms/ucdtla0034.pdf
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3.44 BOGOYA, 2000.

Esta taxonomia ofrece tres niveles de dominio de conocimiento disciplinar
Tabla 4. Taxonomia BOGOYA

Reconocimiento y Consiste en el reconocimiento e identificacién de los elementos y estructuras que
distincién estan en la base de las ciencias y las disciplinas.

Se establecen las propiedades comunes a los objetos. Se utilizan los cédigos de las

Interpretacién y disciplinas o ciencias.

comprension Se interpretan y aplican conocimientos a hechos.
Se resuelven problemas.

Produccién Se realizan conjeturas, deducciones, explicaciones y predicciones de hechos.

3.4.5 FINK, 2003

Proporciona seis niveles de dominio de competencia de tipo meta cognitivo

Tabla 5. Taxonomia FINK

Nivel de dominio Descripcién Algunos Verbos
Conocimiento . .
Entender y recordar Nombre, liste, describa
Fundamental
., Pensar critica, creativa, y de manera pragmatica; L .
Aplicacién Analice, interprete, aplique

solucionar problemas.

Establecer conexiones entre ideas, temas y

Describa, integre
personas.

Integracién

Aprender a cambiarse a si mismo; comprenderse

" Reflexione, evallGe
e interactuar con otros.

Dimensiones Humanas

Identificar / cambiar los propios sentimientos,

Cuidado . Reflexione, interprete
intereses y valores
Aprendiendo a Aprender a preguntar y responder, convertirse " .
P P preg Y resp Critique, analice
Aprender en un aprendiz auto-dirigido

3.4.6 TOBON,20I3.

Los niveles de dominio de competencia proporcionados son:
Tabla 6. Taxonomia TOBON

Niveles de dominio Caracteristicas

Se tienen algunos elementos que no alcanzan a definir un nivel receptivo. Es pre-

Pre-formal . . : .
formal porque todavia la competencia no tiene forma ni estructura.
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Niveles de dominio Caracteristicas

Se tiene la capacidad de realizar la recepcién de la informacién. El desempeno es muy

operativo.
Receptivo . .
P Hay baja autonomia.

Se tienen nociones de la realidad y el ambito de actuacién del objeto de estudio.

Se resuelven problemas sencillos del contexto. Hay labores de asistencia a otras

personas.
Resolutivo o basico . o T :
Se tienen elementos técnicos de los procesos implicados en la competencia.

Se poseen algunos conceptos basicos.

Hay autonomia en la actuacién (no se requiere de asesoria continua de otras
personas).

Auténomo Se gestionan recursos.
Hay argumentacién cientifica sélida y profunda.

Se resuelven problemas de diversa indole con los elementos necesarios.

Se planean estrategias de cambio en la realidad. Hay creatividad e innovacion.
Hay altos niveles de impacto en la realidad.
Estratégico Se hacen andlisis evolutivos y prospectivos para abordar mejor los problemas.

Se consideran las consecuencias de diferentes opciones de resolucién de los
problemas en el contexto.
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3.4.7 MARZANO & KENDALL, 2007.

Ofrece seis niveles de dominio de competencia de tipo cognitivo

= NIVEL

COGNOSCITIVO
Tabla 7. Taxonomia de Marzano & Kendall
1 2 3 4 5 6
RECUPERACION COMPRENSION ANALISIS APLICACION METACOGNICION Dimension
Dimension 1 Dimension 2 Dimension 3 Dimension 4 Dimensioén 5 SELF-SYSTEM = Sistema de uno mismo =
Actitudes y percepciones positivas Adquisicion e integracion del Extender y refinar el Usar el conocimiento AUTORREGULACION

acerca del aprendizaje

conocimiento

conocimiento

significativamente

Habitos mentales productivos

Sistema de Conciencia del ser

Se refiere al hecho de que sin
actitudes y percepciones positivas,
los estudiantes dificilmente podran
aprender adecuadamente.

(BLOOM NIVEL 1 = CONOCIMIENTO)
Observacion 'y recordacion de

Se refiere a ayudar a los estudiantes
a integrar el conocimiento nuevo
con el conocimiento que ya se tiene;
de ahi que las estrategias
instruccionales para esta dimension
estan orientadas a ayudar a los
estudiantes a  relacionar el
conocimiento nuevo con el previo,
organizar el conocimiento nuevo de
manera significativa, y hacerlo
parte de su memoria de largo plazo.

(BLOOM NIVEL 2 = COMPRENSION)

Se refiere a que el educando anade
nuevas distinciones y hace nuevas
conexiones; analiza lo que ha
aprendido con mayor profundidad y
mayor rigor. Las actividades que
comUnmente se relacionan con esta
dimension  son, entre otras,
comparar, clasificar 'y hacer
inducciones y deducciones.

(BLOOM NIVEL 4 = ANALISIS)

Se relaciona, segun los psicologos
cognoscitivistas, con el aprendizaje
mas efectivo, el cual ocurre cuando
el educando es capaz de utilizar el
conocimiento para realizar tareas
significativas. En este modelo
instruccional cinco tipos de tareas
promueven el uso significativo del
conocimiento; entre otros, la toma
de decisiones, la investigacion y la
solucion de problemas.

(BLOOM NIVEL 3 = APLICACION)

Sin lugar a dudas, una de las metas mas
importantes de la educacion se refiere a
los habitos que usan los pensadores
criticos, creativos y con autocontrol,
que son los habitos que permitiran el
autoaprendizaje en el individuo en
cualquier momento de su vida que lo
requiera. Algunos de estos habitos
mentales son: ser claros y buscar
claridad, ser de mente abierta,
controlar la impulsividad y ser
consciente de su propio pensamiento.

(BLOOM NIVEL 5 = SINTESIS)

Esta compuesta de actitudes, creencias y sentimientos que
determina la motivacion individual para completar una
determinada tarea.

Los factores que contribuyen a la motivacion son: la
importancia, la eficacia y las emociones.

Evaluacion de importancia: determinar que tan
importante es el conocimiento y la razon de su percepcion.
Evaluacion de eficacia: identifica sus creencias sobre
habilidades que mejoraran su desempefio o comprension de
determinado conocimiento.

Evaluacion de emociones: identificar emociones ante
determinado conocimiento y la razon por la que surge
determinada emocion.

Evaluacion de la motivacion: identificar su nivel de

informacion;  conocimiento  de | Entender la informacion; captar el | Encontrar patrones; organizar las | Hacer uso del conocimiento o de la | Utilizar ideas viejas para crear otras | motivacion para mejorar su desempefio o la comprension
fechas, eventos, lugares; | significado; trasladar el | partes; reconocer  significados | informacion; utilizar métodos, | nuevas; generalizar a partir de datos | del conocimiento y la razon de'su nivel
conocimiento de las ideas | conocimiento a nuevos contextos; | ocultos identificar componentes. conceptos, teorias, en situaciones | suministrados; relacionar conocimiento | (BLOOM NIVEL 6 = EVALUACION)
principales; dominio de la materia. interpretar  hechos;  comparar, nuevas; solucionar  problemas | de areas persas; predecir conclusiones | Comparar y discriminar entre ideas; dar valor a la
contrastar; ordenar, agrupar; inferir usando habilidades o | derivadas. presentacion de teorias; escoger basandose en argumentos
las causas, predecir las conocimientos. razonados; verificar el valor de la evidencia; reconocer la
consecuencias. subjetividad.
El estudiante recuerda y reconoce El estudiante diferencia, clasifica, | El estudiante selecciona, El estudiante valora, evalua o critica en base a
informacion e ideas ademas de | El estudiante esclarece, | y relaciona las conjeturas, | transfiere, y utiliza datos y | El estudiante genera, integra y | estandaresy criterios especificos.
principios aproximadamente en la | comprende, o interpreta | hipotesis, evidencias, o | principios para completar una | combina ideas en un producto, plan o
misma forma que los aprendio. informacion en base a | estructuras de una pregunta o | tarea o solucionar un problema. propuesta nuevos para él o ella.
conocimiento previo. aseveracion.
repetir definir interpretar predecir distinguir examinar aplicar producir planear definir Jjuzgar detectar
registrar listar traducir asociar analizar catalogar emplear resolver proponer combinar evaluar debatir
memorizar rotular reafirmar estimar diferenciar inducir utilizar ejemplificar disenar reacomodar clasificar argumentar
nombrar identificar describir diferenciar destacar inferir demostrar comprobar formular compilar estimar cuestionar
relatar recoger reconocer extender experimentar discriminar practicar calcular reunir componer valorar decidir
subrayar examinar expresar resumir probar subdividir ilustrar manipular construir relacionar calificar establecer gradacion
enumerar tabular informar discutir comparar desmenuzar operar completar crear elaborar seleccionar probar
enunciar citar revisar contrastar contrastar separar programar mostrar establecer explicar medir recomendar
recordar identificar distinguir criticar ordenar dibujar examinar organizar concluir descubrir explicar
describir ordenar explicar discutir explicar esbozar modificar dirigir reconstruir Jjustificar sumar
reproducir seriar ilustrar diagramar conectar convertir relatar preparar idear estructurar valorar
exponer inspeccionar seleccionar transformar clasificar deducir reorganizar pronosticar criticar
parafrasear pedir arreglar cambiar descubrir resumir reordenar predecir discriminar
comparar clasificar categorizar experimentar construir generalizar desarrolla apoyar convencer
separar usar integrar reescribe predecir establecer rangos
substituir modificar concluir
crear plantear
inventar plantear hipétesis

Fuente: https://www.orientacionandujar.es/2016/1 | /06/taxonomia-robert-marzano-verbos-recomendados-indicadores-niveles-cognitivos/



http://www.orientacionandujar.es/2016/11/06/taxonomia-robert-marzano-verbos-recomendados-indicadores-niveles-cognitivos/
http://www.orientacionandujar.es/2016/11/06/taxonomia-robert-marzano-verbos-recomendados-indicadores-niveles-cognitivos/

3.5 ORIENTACIONES PRACTICAS

¢éC6mo formular los resultados de aprendizaje esperados para un programa?

Desde la perspectiva macro curricular, el Proyecto Institucional de la Universidad Industrial de
Santander establece claramente en la Misién y Visién institucionales, los rasgos que caracterizaran a
los egresados de todos los programas académicos. De otra parte, los estandares de desempefio o
perfiles profesionales adoptados por los Ministerios o agencias acreditadoras nacionales o
internacionales (CNA, ANECA, ARCU-SUR, ABET, ASIIN, etc.) definen las caracteristicas de los
profesionales en relacién con la pertinencia de su formacién para las necesidades particulares del
entorno.

Con estos dos cuerpos de informacién, mas las consideraciones pertinentes desde la perspectiva del
avance del conocimiento disciplinar particular, y los requerimientos sociales que dan sentido a la
pertinencia del programa, el claustro profesoral debe formular un perfil de egreso, que incorpore los
resultados de aprendizaje que se compromete a alcanzar en los egresados al término de este. Es
importante validar los resultados formulados, teniendo en cuenta la capacidad de la Unidad
Académica, y el nivel de formacién (técnico, tecnoldgico, profesional, especializacién, maestria,
doctorado), asi como la pertinencia social de la formacion.

Los resultados de aprendizaje son una expresién de las metas formativas del programa, y constituyen
una promesa de valor que hace la institucién a la sociedad. Por consiguiente, los resultados de
aprendizaje son declaraciones expresas de lo que se espera que un estudiante conozca y demuestre
al terminar un programa académico.

Ejemplo No. |:
Figura 10. Ejemplo No. |

Al terminar el programa de Economia, el egresado estara en capacidad de:

e Emitir conceptos técnicos sobre politicas plblicas como resultado de analizar relaciones de
dependencia entre variables socio-econémicas, aplicando métodos de indagacién teéricamente
sustentados y herramientas cuantitativas utilizadas en estudios econémicos.

¢éComo formular las competencias asociadas a los resultados de aprendizaje?

Es importante tener en cuenta que, a diferencia de los resultados de aprendizaje del programa, las
competencias se desarrollan en los individuos, a partir de procesos de formaciéon, o de manera
experiencial a lo largo del desarrollo profesional. El primer ejercicio que debe hacer el cuerpo
profesoral del programa es definir, a partir del perfil de egreso y los resultados de aprendizaje del
programa, cuales seran las competencias genéricas, ciudadanas, y especificas que le permitiran al
estudiante, al terminar el programa, conocer y demostrar los resultados de aprendizaje esperados.
El resultado de este ejercicio es un conjunto de macro competencias, que se validan con un proceso
de comparacién y contraste con los perfiles profesionales requeridos en la sociedad.
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Espacios académicos internacionales como el Proyecto Tuning, lineamientos ministeriales como los
Perfiles y Competencias Profesionales en Salud, o documentos informativos sobre evaluacién en
educacién superior como las Guias de Orientacién para la Evaluacién de Competencias en las pruebas
Saber Pro del ICFES, son referentes posibles, para determinar las macro competencias a desarrollar
en los estudiantes del programa.

Ejemplo No. 2:
Figura 1 I. Ejemplo No.2

Macro Competencia Genérica: Ciencia, Tecnologia y Manejo de la Informacién:

-Busca, procesa y analiza informacién procedente de fuentes diversas.

Macro Competencia Ciudadana: Pensamiento Sistémico

~-Comprende que los problemas y sus soluciones involucran diversas dimensiones y reconoce
relaciones entre éstas.

Macro Competencia Especifica: Medicina

~Establece diagndstico presuntivo, diferencial y definitivo de la condicién de salud del individuo, I
familia y la comunidad de acuerdo con la mejor evidencia disponible y teniendo en cuenta los
determinantes sociales.

El segundo ejercicio que debe emprender el cuerpo profesoral es derivar de las macro competencias,
un nivel de mayor discriminacién de estas, listando micro competencias que le apunten al desarrollo
del ser, el saber y el hacer, las cuales se incorporan como metas formativas en los programas de las
actividades académicas. En otras palabras, se trata de contar al final del ejercicio con un listado de
micro competencias clasificadas en cognitivas (pertinentes al saber), procedimentales (pertinentes al
hacer) y actitudinales (pertinentes al ser), que den cuenta de los sistemas de valores y principios que
subyacen la toma de decisiones en el campo profesional, la experticia en la ejecucién de procesos
propios de la disciplina, y el marco de conocimientos y referentes tedricos que respaldan el actuar
profesional.

Ejemplo No. 3:
Figura 12. Ejemplo No. 3
Micro Competencia Genérica: Ciencia, Tecnologia y Manejo de la Informacion:

-Evalla la confiabilidad, validez, exactitud, autoridad, perdurabilidad y punto de vista presente
en varias fuentes de informacién. Saber-cognitiva

Micro Competencia Ciudadana: Pensamiento Sistémico

-Utiliza matrices multifactoriales para analizar las causas y efectos de un problema. Hacer-
procedimental
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Micro Competencia Especifica: Medicina

-Crea las condiciones de privacidad necesarias para que la exploracion fisica del paciente se
desarrolle teniendo en cuenta el respeto por la dignidad humana. Ser-actitudinal
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¢éComo organizar las actividades académicas y el proceso formativo en un disefio curricular basado
en competencias?

Figura 13. Sintesis Grafica Organizacion de Actividades Académicas y Proceso Formativo

RA: Resultados de aprendizaje del programa.
CP-&: Competencias del programa.
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¢C6mo evaluar el desarrollo de las competencias?

Es importante tener en cuenta que, el estandar de desempefio aceptable implica que el nivel de
dominio que evidencia un estudiante respecto de una competencia se considera institucionalmente
suficiente para graduarlo. En consecuencia, y teniendo en cuenta que el desarrollo de competencias
es gradual, es necesario plantear momentos a lo largo del programa, en los que se reitera el ciclo de
valoracién y evaluacién del nivel de dominio de las competencias, y de ser necesario, se proponen
estrategias de acompanamiento, a fin de lograr que todos los estudiantes del programa hayan
alcanzado los estandares de desempeno aceptables antes de graduarse del programa.

En cuanto a los niveles de domino del desarrollo de competencias, las taxonomias resultan Gtiles para
acometer esta tarea, sin embargo, no son suficientes, en tanto las rubricas evaluativas requieren
precisar ademas del nivel de dominio, descripciones claras del desempefio esperado en cada nivel,
para poder de manera objetiva evaluar el grado de avance en el desarrollo de cada competencia, que
evidencian los estudiantes del programa.

Ejemplo No. 4:

Figura 4. Ejemplo No. 4

-Evalla la confiabilidad, validez, exactitud, autoridad, perdurabilidad y punto de vista presente en varias
fuentes de informacién

Excelente (4,5-5)

Bueno (4-4,4)

Satisfactorio (3,5-3,9)

Deficiente (0-3,4)

Registra  variedad de
fuentes de informacion
primaria obtenidas de bases
de datos o repositorios de
reconocida trayectoria o
que declaran de forma
explicita su vinculacién
institucional y area
tematica. Las referencias
proporcionan informacién
clara sobre la autoria,
fechas de publicacion y el
acceso a la fuente para
consulta.  Los  autores
citados son actuales Yy
aportan puntos de vista
relevantes para el tema
consultado.

Registra  variedad de
fuentes de informacién
primaria obtenidas de bases
de datos o repositorios de
reconocida trayectoria o
que declaran de forma
explicita su vinculacién
institucional y area
tematica. Las referencias
proporcionan informacién
clara sobre la autoria,
fechas de publicacion y el
acceso a la fuente para

consulta. Los  autores
citados estan
desactualizados,  aunque

son relevantes para el tema
consultado.

Registra poca variedad de
fuentes de informacién,
acudiendo especialmente a
fuentes secundarias
obtenidas de bases de datos
o repositorios de
reconocida trayectoria o
que declaran de forma

explicita su vinculacién
institucional y area
tematica. Algunas

referencias  proporcionan
informacién clara sobre la
autoria, fechas de
publicacién y el acceso a la
fuente para consulta. Los
autores  citados  estan
desactualizados,  aunque
son relevantes para el tema
consultado.

Registra insuficientes
fuentes de informacién,
obtenidas de consultas en
buscadores de internet. Las
referencias son
incompletas, no declaran la
autoria, ni fechas de
publicacién, solo se
proporciona el enlace web
de consulta. No se cita a
autores relevantes para el
tema consultado.

Observe que los tres (3) primeros niveles de dominio (Excelente, Bueno y Satisfactorio). Los
descriptores del desempefo en cada nivel muestran caracteristicas que se consideran suficientes para
una valoracién positiva del indicador planteado. El descriptor del desempefo para el Gltimo nivel
(Deficiente) describe las caracteristicas de un desempefo que no es suficiente para obtener una
valoracién positiva en ese indicador. Por consiguiente, se puede inferir que el estandar aceptable del
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desarrollo de la competencia Evalia la confiabilidad, validez, exactitud, autoridad, perdurabilidad y
punto de vista presente en varias fuentes de informacion es el nivel de dominio Satisfactorio.

¢éC6mo se relacionan las ribricas evaluativas con Ia evidencia del nivel de desarrollo de competencias?

Una vez el cuerpo docente del programa ha acordado los niveles de dominio de competencias, y
definido el estandar aceptable de lo que corresponde a un desempeno suficiente para certificar el
logro de la competencia, se propone la definicién de evidencias de aprendizaje mas pertinentes para
que el estudiante pueda demostrar que efectivamente cuenta con la competencia. Las evidencias se
corresponden con las instrucciones para la realizacién de actividades, tareas, o entrega de trabajos,
pensadas desde la aproximacién mas auténtica a los contextos de desempefio del profesional en
formacion.

Una coleccién de evidencias de desarrollo de competencias, acumulada a lo largo del programa,
ademas de permitir al docente observar, valorar y emitir un juicio con respecto al desarrollo de cada
estudiante, permite al programa certificar el desarrollo de las competencias al momento de la
graduacién.

Las evidencias pueden estar constituidas por productos, como informes técnicos, maquetas,
modelos, algoritmos, videos, narraciones, organizadores graficos, ensayos, quizes, examenes -entre
otros- a través de los cuales se pueda observar objetivamente el nivel de desempefio del estudiante.
Otro conjunto posible de evidencias esta relacionado con la observacién directa del desempeno en
situaciones reales o simuladas, como atencién de pacientes, uso de equipos de laboratorio, ejecucién
de ejercicios corporales, exposiciones, en las cuales el estudiante demuestra la apropiacién de
procedimientos, actitudes y conocimientos.

Cada evidencia o conjunto de evidencias puede ser valorado tomando como base las rubricas
definidas previamente y, por ende, proporcionara informacién sobre el nivel de desempeno de la
competencia que ha adquirido el estudiante durante su proceso formativo. Ademas, esta valoracién
le sirve al profesor para evaluar el impacto de su trabajo docente, y al programa le permitira
autoevaluar la calidad de la formacién proporcionada.

Ahora bien, se espera que la valoracién de un indicador se realice mas de una vez durante el plan de
estudios, ajustando la expectativa de resultados satisfactorios -es decir, el estandar aceptable de
dominio de competencia- al progreso gradual del desarrollo de la competencia, pues a medida que
transcurren las experiencias de aprendizaje del proceso formativo, el estudiante va afinando y
mejorando gradualmente su dominio.

Ejemplo:

Utilicemos la competencia: Evalia la confiabilidad de /as fuentes de informacion. El desarrollo de la
misma podria valorarse en diferentes momentos del plan de estudios y a través de diferentes
evidencias. Lo que seria algo como:
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Figura 15. Evidencias del Desarrollo de Competencia Enfoque Gradual

Nivel 10

* Trabajo de grado

Nivel 7 * Evidencia: Informe de
trabajo de grado

* Asignatura Z

Nivel 4 * Evidencia:
. Coevaluacion del
* Asignatura Y informe de un

Nivel 2 * Evidencia: Informe de compafiero.
proyecto

* Asignatura X
* Evidencia: Exposicion

En segundo semestre en una actividad académica se solicita al estudiante realizar una exposicién
sobre una tematica especifica, alli podria estarse valorando que el estudiante incluya las fuentes
consultadas en la presentacién.

Posteriormente, en cuarto semestre en otra actividad académica se le solicita al estudiante ejecutar
un proyecto de aplicacién y la evidencia puede ser un informe, en el cual de igual manera se puede
valorar la confiabilidad de las fuentes, esta vez con un mayor nivel de rigor.

En séptimo semestre en otra actividad académica, mediante un ejercicio de coevaluacién se solicita
al estudiante que valore la confiabilidad de las fuentes en el escrito entregado por un compafiero.

Finalmente, en décimo semestre en el desarrollo de su trabajo final, en la valoracién proporcionada
al informe, se incluye este mismo indicador.

La integracién de todas estas valoraciones permitira observar si el estudiante es capaz de Evaluar la
confiabilidad de las fuentes de informacién, tanto para la produccién de sus evidencias como en las
producciones de otros.

Es importante resaltar que la valoracién del desarrollo de competencias puede hacerse a través de
experiencias de aprendizaje vinculadas formalmente con actividades académicas en el plan de estudio,
o con espacios y experiencias de aprendizaje en el contexto macro curricular, como participacién en
semilleros de investigacién, experiencias de movilidad nacional o internacional, vinculaciones a grupos
culturales o deportivos, funciones en auxiliaturas administrativas, y demas oportunidades previstas
en el abanico de posibilidades que ofrece la institucién para la formacién integral.

3.6 CONSIDERACIONES FINALES

Para finalizar, es importante advertir que la calidad de un programa dependerd, en mayor medida, de
la capacidad del cuerpo docente que hace parte del mismo, para llegar a acuerdos consensuados
respecto de los diversos componentes que hacen parte de la propuesta curricular, y de llevar a las
dinamicas relacionales entre profesores, estudiantes y objeto de estudio esos acuerdos. Por
consiguiente, una formulacién articulada de resultados de aprendizaje y competencias a desarrollar
en el programa es un elemento en una sucesién de eventos a tener en cuenta al desplegar las
decisiones curriculares que facilitan rutas flexibles de formacién para los estudiantes, y promueven el
desarrollo individual de las competencias requeridas para demostrar colectivamente el logro de los
resultados de aprendizaje esperados.
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4 CAPITULO 4. DIRECTRICES DE CREDITOS ACADEMICOS Y ACTIVIDADES
ACADEMICAS

Este capitulo busca orientar las decisiones que deben abordar los programas respecto de la asignacién
de créditos académicos, y en consecuencia, la valoracién del tiempo que destina el estudiante al
desarrollo de las actividades académicas para alcanzar los resultados de aprendizaje esperados,
aspecto de vital importancia para el disefo y redisefio de programas académicos en coherencia con
los lineamientos institucionales referidos a la formacién integral, la flexibilidad y Ila
internacionalizacioén.

Si bien ha sido un tema que se ha venido trabajando al menos desde el ano 2003 dada la normativa
surgida en ese momento, hoy nuevamente toma relevancia y debe ser replanteado ante el nuevo
reto que le plantea la sociedad actual a las instituciones de educacién superior de ofrecer una
educacién con una nueva mirada en sus procesos de ensenanza-aprendizaje, que permitan la
formacién de profesionales integrales, globales, versatiles y auténomos, provocando la actualizacién
del Modelo Pedagégico Institucional y despertando una preocupacién nacional por responder a las
exigencias de calidad en la educacién al establecer lineamientos nacionales a partir del Decreto 1330
de 2019 y normativa posterior.

4.1 PROPOSITO

Apoyar el disefio y rediseiio de programas académicos que, al atender a la normativa vigente y los
lineamientos institucionales, mantengan una exigencia coherente con los resultados de aprendizaje
que se busca alcanzar en los estudiantes. Los programas académicos asi formulados contribuiran a la
formacién de la autonomia y responsabilidad en el estudiante al permitirle tomar decisiones sobre su
ruta formativa, y habilitan su transito expedito tanto al interior de la instituciéon como
interinstitucionalmente, ademas, les permite aprovechar la riqueza de los programas de la
universidad, y nutrirse de experiencias académicas fuera de ella.

42 CONCEPTUALIZACION

Parte importante del disefio o redisefio de un programa de formacién es la estructuracién y
organizacién de las actividades académicas, de forma que se conciba un proceso formativo que dé
cabida a rutas de aprendizaje flexibles para los estudiantes y que contribuya a su formacién integral e
interdisciplinar.

En esta etapa del disefo o rediseno del programa se deben determinar las actividades académicas
gue se proponen para que el estudiante alcance los resultados de aprendizaje definidos, y planificar
la forma en que éstas interactiian y se complementan. Esta configuracién, como se menciona en el
Modelo Pedagégico Institucional, debe garantizar que cada etapa y componente del proceso
formativo contribuya a la formacién de competencias “genéricas, ciudadanas y especificas que le
permitiran al estudiante, al terminar el programa, demostrar el nivel de competencia asociado a los
resultados de aprendizaje”.
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En la estructuracién de las actividades académicas se debe, entre otras, precisar el tiempo de trabajo
que se espera que cada una de estas actividades le demande al estudiante y expresarlo en créditos
académicos.

Para apoyar esta etapa es importante tener claridad en los siguientes conceptos:
4.2.1 COMPONENTES FORMATIVOS

Son los elementos del programa académico que estan estructurados, organizados, integrados e
interrelacionados y que soportan el proceso formativo del estudiante desde su ingreso hasta su
egreso. Es la forma de sistematizar los procesos de aprendizaje y el acompanamiento de los
estudiantes y que reconoce las diferencias de la poblacién que ingresa, principalmente asociado a
variables demogréficas, académicas y culturales (Velandia, 2021).

Algunos de estos elementos son: plan general de estudios, aspectos y experiencias para la formacién
integral, actividades académicas, resultados de aprendizaje, perfil de egreso, perfil del aspirante y
requisitos de grado.

4.2.2 PLAN DE ESTUDIOS

La Resolucién 21795 de 2020 del Ministerio lo define como

El modo y el conjunto de medios en que se despliegan los propésitos u objetivos en la trayectoria
o trayectorias posibles del estudiante en el proceso formativo. El plan general de estudios debera
especificar, en coherencia con la modalidad o modalidades y el lugar o lugares de desarrollo del
programa académico, los requerimientos de interaccién entre estudiante y profesor, lo cual se
refleja en la dedicacién del estudiante en tiempo al programa, con el fin de lograr los resultados
de aprendizaje establecidos, y en cumplimiento con las politicas de créditos académicos definidas
institucionalmente.

4.2.3 EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJE

Es el conjunto de experiencias que ofrece la Universidad a nivel macro, meso y micro curricular que
contribuyen a la formacién integral del estudiante y tienen como fin el logro de los resultados de
aprendizaje del programa académico. Estas experiencias se refieren a cualquier “actividad,
interaccién, curso, programa u otra experiencia en la que tiene lugar el aprendizaje” Obeleagu, Abass
y Adeshina (2019). Dichas experiencias pueden ocurrir en ambientes de aprendizaje aulicos * o no
aulicos, murales o extramurales como lo establece el Modelo Pedagégico, ademas pueden tener o
no equivalencias en horas contabilizadas dentro de los créditos académicos y no necesariamente
conducen a una evaluacién sumativa.

3 “El ambiente de aprendizaje 4ulico, como su nombre lo indica, es aquel en el que se desarrollaran las actividades de
ensefanza dentro del salén de clase”. Instituto Superior de Estudios Psicolégicos. https://www.isep.es/actualidad/conducta-
y-ambiente-aula/
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4.2.4 ACTIVIDADES ACADEMICAS

Son las experiencias de aprendizaje establecidas en el plan de estudios de un programa académico
encaminadas a que el estudiante alcance los resultados de aprendizaje previstos; cuentan con una
equivalencia en créditos académicos y pueden ser evaluadas. “Estas experiencias interactian en
forma planificada y se desarrollan de forma sincrénica o asincroénica, presencial o virtual, de acuerdo
con las metodologias previstas y la modalidad o modalidades de desarrollo del programa académico”.
(Resolucién 21795 de 2020).

Cada programa académico complementara el modelo pedagégico institucional teniendo en cuenta
las particularidades de las didacticas especificas empleadas en la disciplina o 4rea de conocimiento,
garantizando la planificacién de actividades, experiencias y ambientes de aprendizaje desde una
perspectiva constructivista, centrada en el estudiante, que implique el uso de metodologias activas y
gue demande un compromiso tanto cognitivo como en la accién del estudiante que le permitan
demostrar el desarrollo integral de conocimientos, destrezas y actitudes. Teniendo presente lo
anterior, estas actividades estan orientadas a propiciar aprendizajes profundos para la apropiacion de
conceptos, en dialogo con las practicas vinculadas a lo que sera el futuro desarrollo profesional de los
estudiantes.

Las actividades académicas son unidades basicas de organizacién curricular en el plan de estudios que
pueden ser clasificadas de diversas maneras atendiendo a caracteristicas tales como su exigibilidad,
su temporalidad, su metodologia, entre otras. Esta clasificacion se define mas adelante.

Cada actividad académica es caracterizada por su tipologia, intensidad horaria de trabajo del
estudiante (con interaccién con el profesor y de trabajo independiente) y su correspondiente nimero
de créditos. Ademas, cuenta con una ubicacién en el plan de estudios, sus metas de formacién, sus
estrategias de ensefianza-aprendizaje y evaluacién. Estas caracteristicas se establecen dentro del
Programa de Actividad Académica.

425 CREDITO ACADEMICO

Constituye “la unidad de medida del trabajo académico del estudiante que indica el esfuerzo a realizar
para alcanzar los resultados de aprendizaje previstos” (Decreto 1330 de 2019), y el desarrollo de sus
competencias, concebidas integralmente. Es decir, es la unidad de medida del tiempo estimado que
deben destinar los estudiantes a la realizacién de cada una de las actividades académicas que se
establecen dentro de los planes de estudio de los programas de pregrado y posgrado, para lograr las
metas formativas que le apuntan al desarrollo del ser, el saber y el hacer. Este tiempo incluye las
horas de interaccién del estudiante con el profesor, de forma sincrénica o asincrénica y las horas de
trabajo independiente.

42.6 PERIODO ACADEMICO

Es definido por el Ministerio de Educacién (2019) en el Glosario del Sistema Nacional de Informacién
de la Educacién Superior — SNIES como el “conjunto sucesivo de semanas que de manera auténoma
define y planea una institucién de educacién superior o un programa académico de la misma, en el
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que se desarrolla un ciclo completo de los procesos académicos y administrativos, al inicio del cual
los estudiantes deben refrendar o revalidar su matricula y al final del cual el programa académico
evalla, confirma y actualiza la condicién y el estado académico de sus estudiantes”.

El periodo académico puede ser de dos tipos, regular o especial, este ultimo hace referencia a los
periodos que se establecen entre los regulares con una duracién inferior y con un calendario
especifico.

43 SISTEMA DE CREDITOS ACADEMICOS UIS
4.3.1 VALORACION DEL CREDITO ACADEMICO

Un crédito académico equivale a cuarenta y ocho (48) horas de trabajo académico del estudiante®,
durante un periodo académico, sean estas de interaccion sincrénica o asincrénica con el profesor o
de trabajo independiente del estudiante.

Horas de trabajo del estudiante con interaccion con el profesor (HIP):

Teniendo en cuenta las diferentes modalidades en que puede desarrollarse el programa académico,
las horas de trabajo del estudiante con interaccién con el profesor se componen de las horas que se
dedican al desarrollo de actividades académicas, donde hay una interaccién sincrénica o asincrénica
del estudiante y el profesor, es decir, que corresponden a las actividades presenciales que se
desarrollan en las aulas, fisicas o digitales, con el profesor, tales como clases magistrales, talleres,
laboratorios, seminarios, cursos dirigidos, practicas formativas entre otras, y las actividades no
presenciales que son orientadas por el profesor fuera de las aulas tales como cursos semi y
desescolarizados, retroalimentacién y direccionamiento a los trabajos presentados y cuya realizacién
puede ser mediada por herramientas digitales. Como se determind, estas horas pueden ser
sincroénicas (HIPS) o asincrénicas (HIPA).

Horas de trabajo independiente del estudiante (HTI)

Precisa el tiempo de trabajo auténomo del estudiante, en el que desarrollan actividades tales como
consultas y lecturas, trabajos, elaboracién de informes, preparacién de evaluaciones y otras
actividades que tienen como objetivo el fortalecimiento de la competencia de aprendizaje auténomo
y las especificas planteadas por el programa académico, a partir de explorar e indagar nueva
informacién y producir, profundizar o aplicar conocimientos sin acompanamiento docente. Este
trabajo parte de un direccionamiento previo dado por el profesor, en el marco de las metas de
aprendizaje de la actividad académica, lo cual significa que, dependiendo de la disciplina, el nivel de
formacién del programa y su modalidad, las actividades que se plantea desarrollar dentro de este
tiempo de trabajo independiente han sido determinadas, estructuradas y articuladas por el profesor
quien posteriormente las orienta, monitorea y evalua.

* Decreto 1330 de 2019 del Ministerio de Educacién y Acuerdo 07| de 2003 Consejo Superior UIS
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4.3.2 CONSIDERACIONES PARA LA VALORACION DEL CREDITO ACADEMICO

La valoracién del trabajo académico del estudiante se establece durante el disefo curricular, a partir
de un ejercicio coordinado, participativo y consensuado de la unidad académico administrativa que
administra el programa académico. Este ejercicio se fundamenta en los resultados de aprendizaje
esperados, el nivel de formacién del programa, la modalidad del programa, las estrategias curriculares
y los criterios de formacién integral, flexibilidad e interdisciplinariedad. La determinacion de los
créditos académicos de un programa y la estimacién tanto de las horas de interaccién del estudiante
con el profesor, sincrénicas o asincrénicas, como de las horas de trabajo independiente o autébnomo,
requeridas para alcanzar los resultados de aprendizaje, no debe abordarse como una tarea mecénica
guiada solamente por proporciones prestablecidas, sino basada en los requerimientos especificos del
curriculo, la naturaleza del proceso de aprendizaje, las caracteristicas de los estudiantes, el entorno
y las demas que se exponen a continuacion:

I. La naturaleza de la actividad que se desarrolla, HIP o HTI, y si esta es sincrénica o no y si es
tedrica, practica o tedrico practica.

2. En consonancia con lo anterior, el trabajo del estudiante debe ser estimado en funcién de
la profundidad y complejidad de las competencias a desarrollar, el nivel de formacién del
programa, su naturaleza y modalidades de oferta.

3. Larelaciéon HIP: HT1 debe considerar el nivel de desarrollo de la competencia de aprendizaje
auténomo que se ha determinado debe haber alcanzado el estudiante en cada nivel de los
programas de formacién.

4. La estimacion inicial del tiempo que un estudiante debe dedicar a cada actividad académica
para avanzar en la consecucidon de los resultados de aprendizaje y desarrollar las
competencias esperadas, debe ser revisada a partir de la retroalimentacién de distintos
miembros de la comunidad educativa, principalmente de los académicos y estudiantes.

5. La estimacién de este tiempo se realizara sobre la base del tiempo promedio que un
estudiante tipo necesitaria para alcanzar las competencias propuestas para la actividad
académica, reconociendo con ellos los diferentes ritmos, estilos y estrategias de aprendizaje.
Entendiendo por estudiante tipo lo que menciona Varela (2009): “perfil habitual del
estudiante de una titulacion determinada en un lapso de tiempo dado —e indefinido”.

6. Laasignacion de estos tiempos también considerara la integralidad del estudiante y respetara
los tiempos requeridos para el desarrollo de todas sus dimensiones.

7. Esta estimacién también debe considerar el rol que a partir del modelo pedagégico debe
desempenar el docente en el acompafnamiento al estudiante, en el cual ya no es poseedor
absoluto del conocimiento y debe transformarse en un tutor que a través del conocimiento
del area disciplinar guia el proceso de aprendizaje, organizando secuencias de aprendizaje,
con ambientes y experiencias diversos, adecuadas para el desarrollo de las competencias
esperadas, y competente para evaluar los resultados.
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Para determinar la proporcién entre los dos tipos de actividad, horas de trabajo del estudiante con
interaccién con el profesor y horas de trabajo independiente del estudiante se han considerado
relaciones con limites aceptables que se relacionan en las tablas 8 y 9. Sin embargo, es importante
hacer énfasis que estas tablas son sélo un primer referente que debe ser revisado a la luz de las
consideraciones anteriores y que la proporcién que se establezca para las actividades académicas
atendera a su naturaleza y particularidades tales como referentes temdticos, tipo de actividad
académica que se proyecta desarrollar, tipo de escenario o ambientes de aprendizaje en que se llevan
a cabo y la metodologia de ensefianza y evaluacién, entre otras.

Tabla 8. Relacién de horas de trabajo del estudiante con interaccién con el profesor vs. de trabajo
independiente segiin nivel de formacién

RELACION BASE

NIVEL DE FORMACION DEL HIP: HTI
PROGRAMA MODALIDAD
Desde Hasta

Técnico profesional Presencial* 1:3 I:1
Tecnologia Distancia, virtual o 5 ]
Profesional Universitario combinada )
Esp.et.:.lalfzaaon Médico Presencial Ll 5|
Quirdrgica

Presencial 1:3 I:1
Especializacién
Maestria Profundizacién Distancia, virtual o 15 11

combinada
Maestria Investigacion Cualquier modalidad I:5 I:1
Doctorado Cualquier modalidad I:5 I:1

Tabla 9. Relacién de horas de trabajo del estudiante con acompanamiento docente y de trabajo
independiente segun tipo de actividad académica y las caracteristicas de su proceso pedagdgico

: i RELACION BASE HIP: HTI
TIPO O CARACTER DE LA ACTIVIDAD ACADEMICA
Desde Hasta

Actividades académicas del ciclo basico, profesional o de
profundizacién.

Prictica (profesional o formativa en salud®), actividades académicas
donde prima el componente de formacién practico como talleres,
laboratorios y deportes.

Algunas de las actividades académicas que se incluyen dentro de I:! 5:1
esta categoria son: Internados (Medicina), Campo | y Il (Geologia),

Practicas  pedagégicas, Consultorio Juridico (Derecho),

laboratorios, entre otras.

> Préctica formativa en salud: Estrategia pedagégica planificada y organizada desde una institucién educativa que busca
integrar la formacién académica con la prestaciéon de servicios de salud, con el propésito de fortalecer y generar
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, i RELACION BASE HIP: HTI
TIPO O CARACTER DE LA ACTIVIDAD ACADEMICA
Desde Hasta

Trabajo de grado | en programas de pregrado. 1:8 1:2

Trabajo de grado Il en programas de pregrado y otras opciones de
grado de programas de especializacién o maestrias de [:20 I:5
profundizacion

Trabajo de investigacién de maestria de investigacién y tesis de

doctorado I:11 I:5

Cursos de lengua extranjera intensivos. I:1 3:1

En las tablas 8 y 9 se daun rango entre |:3y |:| para determinar larelacién HIP:HTI de las actividades
académicas mas tradicionales de los programas académicos presenciales de la universidad. Las
relaciones 1:3 y |:| se consideraran para aquellas actividades académicas que involucran un cambio
o innovacién en su metodologia o las estrategias de ensefianza — aprendizaje utilizadas, por lo cual se
espera su uso moderado y debidamente justificado. Las relaciones cercanas a |:2 han mostrado que
ofrecen un balance adecuado para el desarrollo de este tipo de actividades académicas y para el logro
de las competencias que en ella se esperan obtener y se espera que la proporcién global HIP:HTI
para programas de pregrado presencial esté cercano a esta relacion.

Las relaciones presentadas en la tabla 8 y 9 pueden darse a niUmeros no enteros, sin embargo, se
sugiere que este tipo de relaciones se planteen indicando la relacién con base en sus multiplos
enteros, por ejemplo, la relacién 4HIP : 5 HTI.

Las unidades académicas justificaran las pautas y criterios diferentes a los institucionales que
consideren pertinentes para establecer la distribucién del tiempo de trabajo con acompafamiento
directo del docente e independiente del estudiante de alguna de las actividades académicas que
conformen el plan de estudios del programa académico, cuando estas diferencias atiendan a las
competencias que se esperan desarrollar, las estrategias pedagédgicas a utilizar, el area de formacién
de la disciplina o profesién; o a las recomendaciones y propuestas del o de los Consejos de Escuela

De acuerdo con las consideraciones expuestas anteriormente, también se concluye que el nimero
de créditos que se determine para una actividad académica refleja solamente el tiempo que el
estudiante dedica a su desarrollo y no guarda relacién directa con el tiempo que demanda al docente
en su planificacién, accién, seguimiento y evaluacién. Tampoco son indicadores del nivel de dificultad
de la actividad académica, ni de su importancia dentro de la consecucién de los resultados de
aprendizaje.

competencias, capacidades y nuevos conocimientos en los estudiantes y docentes de los programas de formacién en salud,
en un marco que promueve la calidad de la atencién y el ejercicio profesional auténomo, responsable y ético de la profesion.
Decreto 2376 de 2010
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433 ¢COMO CALCULAR LOS CREDITOS ACADEMICOS?
4331 Cdlculo de créditos académicos de la actividad académica

Partiendo de la equivalencia mencionada del crédito académico, donde se determiné que un (1)
crédito equivale a 48 horas de trabajo del estudiante, la pregunta orientadora para la asignacién de
créditos a cada actividad académica puede ser: icuanto tiempo requiere un estudiante para el logro
de las competencias previstas para la actividad académica? (Proyecto Estradi, 2019).

Partiendo de esta pregunta se determina el total de horas de actividad o trabajo académico que una
actividad académica involucra, realizando la sumatoria del nimero de horas que se espera que el
estudiante dedique a las actividades con acompanamiento docente, sincrénicas y asincroénicas, y el
numero de horas de actividad independiente. Los créditos académicos se calculan multiplicando el
total de horas de trabajo académico semanal por el nimero de semanas de duracién de la actividad
académica, dividiendo el resultado entre 48, y aproximando al digito inferior o superior cuando se
obtienen fracciones de él, sin embargo, se sugiere que la totalidad de las horas de trabajo académico
del estudiante asociadas a una actividad académica sean consolidadas como un nimero mdltiplo de
48 para procurar una verdadera equivalencia entre el total de horas del programa y el total de
créditos.

Sobre la base de periodos académicos de |6 semanas calendario, (mas periodo para examenes y
evaluacién), el cdlculo de los créditos de cada actividad académica realizada en el periodo académico
por el estudiante, se realizara sobre 16 semanas. Algunas actividades académicas que se desarrollen
en periodos de vacaciones o por programaciones especiales de las unidades académicas, pueden
hacerse equivalentes a actividades de periodos regulares, con base en la intensificacién del tiempo de
dedicacién semanal.

En el caso de los programas que tienen periodos académicos de duracién diferente, el calculo de
créditos se hara igualmente sumando las horas de trabajo del estudiante con interaccién con el
profesor (HIP) mas las horas de trabajo independiente del estudiante (HTI) y dividiendo por 48 horas
de dedicacién en el periodo. El Anexo 2 muestra algunos ejemplos de estos calculos.

Los programas académicos de pregrado y posgrado del area de la salud deben considerar la normativa
que regula la relaciéon docencia-servicio en el célculo de los créditos académicos de las actividades
académicas de practica formativa en salud. Seglin esta norma es posible considerar una intensidad
semanal de trabajo del estudiante superior a las 48 horas.

4.3.4 CALCULO DE CREDITOS ACADEMICOS DEL PROGRAMA ACADEMICO

El nimero de créditos del Programa Académico sera definido por cada una de las unidades académico
administrativas que lo formulan y administran con base en los criterios planteados en el Proyecto
Institucional, de tal manera que el estudiante logre desarrollar las competencias y alcanzar los
resultados de aprendizaje definidos en el perfil de formacion. Su célculo se hace con base en la
sumatoria de los créditos de la totalidad de las actividades académicas desarrolladas por el estudiante,
requeridas para la obtencién de su titulo.
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El calculo de los créditos de los programas debe tener en cuenta un maximo de dedicacién de 48
horas a la semana para los componentes formativos, en el caso de los programas de salud el maximo
es de 66 horas a la semana en los semestres donde las actividades desarrolladas son exclusivamente
de practica formativa.

La Tabla 10 muestra los rangos de créditos que se establecen institucionalmente, teniendo en cuenta
la duracién del programa y los niveles de formacién:

Tabla 10. Nimero de Créditos por nivel del programa académico

NIVEL DE FORMACION DEL

e DURACION RANGO DE NUMERO DE CREDITOS
Técnico profesional 4 semestres 52 -64
Tecnologia 6 semestres 78 - 96
8 semestres 104 - 128
Profesional Universitario* 9 semestres 117 - 144
|0 semestres 130- 160

o 2 semestres
Especializacion ) 25-30
3-5 trimestres

Especializaciéon Médico Quirurgica** 3-5 afos 40-66 créditos a/ ario

3 - 4 semestres
Maestrias de profundizacién 36-60
6 — 8 trimestres

Maestrias de investigacién 4 semestres 50-60

Doctorado 8 semestres 80-100
* En el programa de medicina se debe hacer una revisién particular del total de créditos requerido para alcanzar los

resultados de aprendizaje.

** E| calculo de los créditos de los programas de especializaciones Médico Quirurgicas deben analizar y atender de forma
detallada lo estipulado en el Articulo |5 del Decreto 2376 de 2010 del Ministerio de Salud, que indica que los turnos de los
estudiantes en practicas formativas no deben superar las |12 horas diarias y las 66 horas por semana.

Finalmente, frente a estos calculos es importante mencionar que el nimero total de créditos de un
programa de formacién o de cada actividad académica que lo conforma es unico, independiente de
la modalidad del programa o de la actividad académica. De acuerdo con la modalidad varia la
proporcién entre horas de trabajo con acompanamiento docente y trabajo independiente del
estudiante, mas no el total de créditos. Estos créditos deben hacerse explicitos en los proyectos
educativos del programa y en los programas de las actividades de formacién.

4.4 TIPOLOGIA DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS

Las actividades académicas pueden ser clasificadas de acuerdo con diferentes variables:

e Exigibilidad y propésitos de formacién
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e Periodo académico donde se cursa

e Espacio y el tiempo de la interaccién profesor - estudiante
e Tipo de componente

e Formato

4.4.1 ACTIVIDADES ACADEMICAS POR SU EXIGIBILIDAD Y PROPOSITOS DE FORMACION
44.1.1 Exigibles

Son actividades académicas dentro del respectivo Plan de Estudios que son de obligatoria matricula
y aprobacién para que el estudiante pueda optar al titulo profesional.

44 1.2 Electivas

Son aquellas actividades académicas que el estudiante puede seleccionar de la oferta que hace la
universidad a través del programa al que pertenece, o de programas diferentes, con la finalidad de
ofrecer una formacién flexible, integral y transdisciplinar.

Las actividades académicas electivas pueden ser: electivas disciplinares, electivas transdisciplinares o
electivas de formacion integral

e Electivas Disciplinares

Son las actividades académicas propuestas por los programas académicos de la universidad que el
estudiante puede elegir de acuerdo con su interés de profundizar en un area especifica de su disciplina
ya sea directamente relacionada con su profesion o complementarias a ella. A pesar de ser propuestas
por el programa las electivas disciplinares pueden estar directamente relacionadas con la profesién y
ser ofrecidas directamente por el programa o desarrollar competencias afines al campo de despeno
profesional y ser ofrecidas por programas académicos diferentes al cursado por los estudiantes,
generalmente de su misma facultad.

e Electivas Transdisciplinares

Actividades académicas ofrecidas por programas diferentes al cursado por el estudiante que
pertenecen a otras facultades, cuyo objetivo es la formacién de competencias especificas que a pesar
de no ser afines a su campo de desempefo disciplinar lo complementan y que el estudiante puede
elegir para complementar su perfil profesional y desarrollar competencias para el trabajo
transdisciplinar e interdisciplinar.

o Electivas de Formacién Integral

Actividades académicas de libre eleccién ofrecidas en la universidad para el desarrollo integral del
estudiante y el desarrollo de competencias no asociadas a un campo disciplinar como competencias
genéricas y ciudadanas, entre otras.
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4.4.2 ACTIVIDADES ACADEMICAS EN EL PERIODO ACADEMICO CURSADO

Las actividades académicas se caracterizan por la cantidad de créditos asignados, los cuales se
establecen a partir del tiempo requerido por el estudiante para desarrollar las competencias que
pretende formar. Estas actividades pueden ser organizadas para ser ofrecidas en periodos
académicos regulares o en periodos académicos especiales, en cada caso la intensidad horaria
semanal debe ser ajustada al tiempo establecido para estos periodos. De acuerdo con lo anterior las
actividades académicas se pueden clasificar asi:

44.2./ Regulares

Son las actividades académicas que se programan para ser ofrecidas en periodos académicos
regulares.

4422 Especiales

Son actividades académicas que se programan para ser ofrecidas en periodos académicos de
diferente duracién a los regulares, por ejemplo, intersemestrales.

4.43 CARACTERIZACION DE LA ACTIVIDAD ACADEMICA SEGUN EL ESPACIO Y EL TIEMPO DE LA
INTERACCION

Cada actividad académica implica espacios definidos de interaccién del estudiante con el profesor
por lo cual, para cada actividad académica, debera discriminarse el nimero de horas de acuerdo con
las siguientes categorias.

e Espacio fisico y sincrénico

e Espacio mediado por TIC y sincrénico
e Espacio mediado por TIC y asincrénico
e Hibrida

Estas caracteristicas deben ser establecidas durante el disefio y redisefo del programa académico,
no podra variar con el cambio del periodo académico.

4.4.4 CARACTERIZACION DE LA ACTIVIDAD ACADEMICA POR SUS COMPONENTES
444/ Componente Tedrico

Componente de la actividad académica en la cual el estudiante de manera activa atiende a las
exposiciones, direccionamientos y orientaciones del profesor con el objetivo de desarrollar
principalmente competencias cognitivas.
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4.4.4.2 Componente Practico de /a actividad

Componente orientado a que el estudiante aplique los conocimientos tedricos, bajo la direccién del
profesor, busca desarrollar principalmente competencias procedimentales.

4443 Componente Tedrico-prdctico

Es una actividad académica que integra proporcional y coherentemente componentes tedricos y
practicos.

445 ACTIVIDADES ACADEMICAS POR FORMATO

Esta tipologia de las actividades académicas varia en funcién del formato que prevalezca, su variedad
puede ir ampliandose y adaptandose en funcién de los procesos de innovacién pedagdgica y
curricular.

4.4.5. | Catedra

Es una actividad académica en la cual se desarrollan competencias cognitivas, procedimentales y
actitudinales asociadas a una disciplina de formacién combinando diferentes tipos de metodologias
didacticas para el desarrollo de los objetivos de conocimiento tales como el método expositivo, el
estudio de casos, el aprendizaje basado en problemas o en proyectos, los retos, entre otros.

4452 Taller

Es una actividad académica en la cual grupos de trabajo desarrollan competencias procedimentales
asociadas a una disciplina de formacién, a partir de las competencias cognitivas y actitudinales
adquiridas. Los ambientes de aprendizaje donde se desarrollan pueden estar provistos de
herramientas y equipos que apoyan las actividades practicas que se llevan a cabo.

4453 Laboratorio

Es una actividad académica que busca la comprobacién y experimentacién a partir de la conjugacién
que puede hacer el estudiante de las competencias conceptuales, procedimentales y actitudinales en
ambientes de aprendizaje provistos de equipos de cémputo o laboratorio.

4.4.5.4 Practica

Actividades académicas que permiten un acercamiento del estudiante con el desempeifio profesional.
Las actividades desarrolladas recrean el ambiente del ejercicio de la profesion y permiten que el
estudiante aplique a la realidad de una organizacién y refuerce y complemente los conocimientos,
habilidades y destrezas aprendidas a lo largo de su formacién profesional. Estas actividades incluyen
la practica formativa de los estudiantes de la Facultad de Salud y se abre como opcién de formacién
para los demas programas de la Universidad.
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Para el desarrollo de este tipo de actividad debe existir un convenio o acuerdo formalmente
establecido entre la Universidad y las organizaciones publicas o privadas que acogen al estudiante, o
que la practica se lleve a cabo al interior de una unidad de la Universidad, de forma que se aseguren
las condiciones de seguridad social de los estudiantes.

Los programas que incluyan este tipo de actividad dentro de su plan de estudios deben asegurar su
realizacién para el estudiante. El estudiante puede realizar los contactos con una organizacién de su
interés, con la cual no exista convenio o acuerdo con la universidad, para que sea aceptado como
practicante, pero sélo hasta que la universidad analice la conveniencia de realizar un convenio con la
institucién y este convenio se formalice, el estudiante podra realizar su practica.

Aunque este tipo de actividad puede ser utilizada en cualquier periodo académico se recomienda que
se incluya a partir de la mitad del plan de estudios.

4455 Cadtedra Especial

Actividad magistral participativa, transversal a todos los programas académicos de la universidad cuyo
objetivo es fortalecer la formacion integral de los estudiantes y en general de la comunidad
universitaria. Es ofrecida por un grupo de expertos de la institucién o externos, con amplia
experiencia y conocimiento en los temas a tratar. El fortalecimiento de la formacién integral se logra
a partir de la construcciéon de un escenario participativo y activo para la reflexién y discusion que
permite contrastar posturas frente a temas diversos de la actualidad institucional, cientifica, social,
cultural y politica de importancia e impacto social a nivel regional, nacional o internacional.

Se habla de actividad magistral porque se puede contar con hasta 350 participantes, entre estudiantes,
profesores, y personal externo. Ademas, porque se espera que se generen espacios para sus
componentes "lectio" (leccién-lectura), "quaestio” (cuestion) y la "disputatio” (discusion-debate).

Estas catedras pueden surgir en diferentes tematicas tales como:

Institucionales: Crear un espacio para interpretar, reflexionar, apropiar y vivir la identidad
institucional. Ejemplo de ésta es la Catedra UIS.

Salud y bienestar. apoya la formacién integral del estudiante en su dimension fisica, bioldgica y
afectiva, se pueden abordar entonces temas de salud, espiritualidad, inclusién y diversidad tales como
el autocuidado, habitos y estilos de vida saludable, condicién fisica, conocimiento de si mismo y de
los demas, proceso de aprendizaje y manejo del tiempo entre otros.

Social y humanistico: que aborda la dimension ética, ciudadana, politica y cultural. Busca desarrollar
la capacidad de vivir “entre” y “con” otros, la preocupaciéon por la creacién, proteccién y
conservacién del patrimonio cultural y las memorias, generar una conciencia histérica, juicio politico,
sentido de lo publico, ético y justo, y otros aspectos que lleven al participante a que “Consolide su
responsabilidad social a través de la visién ética del mundo, que lo comprometa con el respeto de los
derechos humanos, el cumplimiento de los deberes, la participacion politica, el obrar en justicia y la
proteccién y el mejoramiento del medio ambiente”.
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Investigacion, innovacion y proyeccion social presenta el producto de los trabajos de investigacién y
extensién que generen innovacién cientifica, social y cultural de profesores y estudiantes de la
universidad, quienes comparten el origen, desarrollo y prospectiva del trabajo desarrollado y cémo
puede impactar la o las disciplinas en las cuales forman los diferentes programas académicos. Ademas
de que la comunidad conozca estos desarrollos, se espera que los ponentes obtengan una
realimentacién de la comunidad que les sirva de insumo en la publicacién que puede obtener como
producto de su participaciéon en la catedra o en futuros trabajos que continten su desarrollo.

La participacién de los estudiantes en esta actividad puede ser haciendo uso de créditos destinados a
electivas de formacién integral o como una experiencia de formacién integral libre de créditos.
También se podran tomar catedras con caracteristicas similares en universidades nacionales o
internacionales mediante convenios para internacionalizacién en casa. La inclusién de una catedra
especial de otra institucién se hara previa aprobacién del consejo académico.

4456 Actividad académica especial

Actividad académica que reconoce las competencias que desarrolla el estudiante al participar en la
variedad de eventos académicos institucionales de impacto local, nacional e internacional y que
generan un espacio de intercambio e integracion sociocultural y un aporte a su formacion integral.

Un evento sera reconocido como actividad académica especial cuando:

e Los organizadores hayan presentado dicha solicitud al Consejo Académico y éste haya dado su
aprobacién.

e Los objetivos del evento sean coherentes con los principios y fines institucionales.
¢ El evento tenga en su programacién un nimero no menor a diez (10) actividades académicas.

Los estudiantes que participen de este evento podran solicitar el reconocimiento de un (1) crédito
académico. Se entendera que dicha actividad académica ha sido cursada y aprobada cuando el
estudiante acredite la participacién a un nimero no menor a diez (10) de las actividades que se
programen en el evento, en tal caso se asignara como nota de la actividad 5.0, que se hara efectiva
para el semestre académico en curso.

El Consejo de Escuela del programa que cursa el estudiante recibira, verificara y reportara a la
Direccién de Admisiones y Registro Académico para el registro de la Actividad académica Especial,
la respectiva nota y la homologacién como actividad académica electiva de formacién integral.

44.5.7 Nucleos problémicos

Son actividades académicas que tienen como propédsito desarrollar en los estudiantes competencias
para el pensamiento sistémico, mediante el abordaje, durante un periodo académico, de
determinadas situaciones o problemas pertinentes al ejercicio de una profesion, articulando saberes
multidisciplinares a fin de proponer alternativas de comprensién, respuesta o satisfacciéon al vacio de
conocimiento planteado por el problema o situacién objeto de estudio.
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4458 Retos

Actividad académica que se basa en la estrategia “Aprendizaje basado en retos”. Busca generar un
conocimiento disciplinar o interdisciplinar a partir de una problematica real, importante y pertinente,
bien sea de una institucién o de ciudad y regién. El trabajo desarrollado en este tipo de actividad es
principalmente colaborativo, busca que el estudiante, apoyado de un grupo docente
interdisciplinario, parta desde el diagnéstico y definicion del problema hasta la propuesta de
soluciones reales cuya eficacia se probara en el entorno real. Este tipo de actividad académica busca
la formacién de competencias de investigacion e innovacién con apoyo de las competencias
conceptuales, procedimentales y actitudinales de las actividades académicas que la acompanan
durante el periodo académico donde se ofrece.

Puede ser concebida para integrar docentes y estudiantes de diferentes programas académicos y
escuelas y debe contar con la participacién de un tutor en la institucién o comunidad que propone el
reto o presenta el problema que se busca resolver. Se espera que la evaluacién sea conjunta entre
los docentes y quienes formulan el reto o presentan el problema.

4.4.5.9 Proyecto integrador

Actividad académica que busca promover la investigacion formativa e integrar las competencias
especificas, genéricas y ciudadanas que se desarrollan a través de las demas actividades académicas
gue se ubican en el mismo periodo académico para identificar, analizar y resolver un problema real
o no, relacionado con la practica profesional a partir de la concepcién de un producto (bien o
servicio), disefo, método, proceso, obra, articulo, entre otros. Para su desarrollo se debe identificar
como eje central una de las actividades académicas del periodo académico y sus competencias, de
alli se determina el tipo de problema a resolver; las otras actividades del periodo, y sus competencias,
que se integraran a la primera y serviran de apoyo para el desarrollo del proyecto.

El proyecto se desarrolla de forma grupal y es el grupo el que decide la situaciéon especifica a
solucionar.

Aunque este tipo de actividad puede ser utilizada en cualquier periodo académico, se recomienda
que se incluya a partir de la mitad del plan de estudios.

4.4.5.10 Trabajo de Grado

Actividad académica de fin de programa que integra las competencias desarrolladas a lo largo del
programa académico para proponer aportes o alternativas de solucién a problemas o necesidades de
la regién o el pais.

En su desarrollo el estudiante tendra la posibilidad de prepararse para su desempefio como
profesional en el lugar de trabajo y especificamente:

a) Aplicar el método cientifico a procesos de estudio y decision.

b) Diagnosticar problemas y necesidades utilizando las competencias adquiridas en la
Universidad.
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¢) Acopiar y analizar informacién para plantear soluciones a problemas y necesidades
especificos.

d) Desarrollar planes y ejecutar proyectos que le permitan demostrar sus capacidades y
talentos, asicomo fortalecer la toma de decisiones.

e) Profundizar en el conocimiento de un area tematica o problema de interés.

El desempefno de los estudiantes en esta actividad permite tener una primera evidencia de la
consecucién de los resultados de aprendizaje del programa.

445 11 Seminario

Esta actividad académica es especifica de los programas de maestria de investigacién y doctorados y
tiene como finalidad formar a los participantes para la investigaciéon cientifica, desarrollando
habilidades para la busqueda, analisis y comprensién de resultados de investigacion en areas afines a
su disciplina, identificacién de problemas en su area de formacién y la busqueda de respuestas a
preguntas claves que surjan en su proceso de soluciéon y sustentandolas de forma teédrica y
metodolégica en forma verbal y por escrito, y a identificar las relaciones del problema objeto de
estudio con el contexto econémico, politico o social, a fin de enriquecer con una mirada de
integralidad, el conocimiento para el grupo de estudiantes.

No hace parte del pregrado ya que alli se ajusta para ser una modalidad de trabajo de grado.

Los seminarios podran disenarse de modo que todos los estudiantes de maestria de investigacién y
doctorado, de una o varias unidades académicas, confluyan en un Gnico curso, con el fin de favorecer
la discusién publica de los avances realizados, el trabajo interdisciplinario y el fortalecimiento de
competencias cientificas. Lo anterior, teniendo presente que guarde relacién con las lineas de
investigacién que ofrecen dichos programas.

Este seminario puede ser de dos tipos: de investigacién o aplicacién.
446 OTRAS CLASES DE ACTIVIDADES ACADEMICAS
44.6.] Actividad académica dirigida

Se determina que una actividad académica es dirigida cuando se ofrece individualmente y sin
asistencia regular a clases, a estudiantes que se encuentren en el Ultimo nivel de carrera bajo la
orientacién, direccién y supervision de un profesor, durante un periodo académico. Esta actividad es
una concesién que puede dar o no la Universidad.

44.6.2 Actividad académica de servicio

Una actividad académica se considera de servicio cuando son ofrecidas por unidades académicas
diferentes a la que esta adscrito el programa académico.
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4.5 [INTEGRALIDAD DEL CURRICULO

Es compromiso de la Universidad el diseno y redisefio de curriculos integrales, lo cual asume como
lo define el Acuerdo 02 de 2020 del CESU, la integralidad del curriculo es la capacidad del programa
académico para demostrar que los aspectos curriculares contribuyen a la formacién en valores,
actitudes, aptitudes, conocimientos, métodos, capacidades y habilidades, de acuerdo con el estado
del arte y con el ejercicio de la disciplina, profesién, ocupacién u oficio, y que busca la formacién
integral del estudiante en coherencia con la misién institucional y los objetivos propios del programa
académico.

4.5.1 COMPONENTES CURRICULARES

Los programas de la Universidad Industrial de Santander tendran dos tipos de componentes
curriculares: el obligatorio y el flexible.

4.5.1.1 Componente Obljgatorio

Este componente estara constituido por las actividades académicas exigibles tanto de formacién
disciplinar o profesional como por actividades académicas que apoyen la formacién integral del
estudiante en aspectos sociales, humanisticos y de bienestar fisico.

4.5.1.2 Componente Flexible

Este componente atiende a las necesidades de profundizacién profesional, de desarrollo de
competencias para el trabajo transdisciplinar e interdisciplinar y de formacién integral en areas de
interés del estudiante.

El diseno de programas de pregrado flexibles, transversales y transdisciplinares orientados a la
formacién integral deben atender a:

e Créditos por nivel: de 13 a 16 créditos por semestre (para el caso de programas con periodos
académicos de |6 semanas). En caso de programas con periodos académicos de diferente
nimero de semanas, el total de horas de dedicacién estudiantil al programa no debe superar
las 48 horas semanales, excepto en los programas de la facultad de salud en donde el nimero
de horas semanales maximo sera de 66 para las actividades académicas correspondientes a
practicas formativas en salud.

e El componente flexible debe contener entre un || y 14% de los créditos del programa.

e Debe existir una oferta del programa en todas las clases o tipologias de actividades académicas
electivas: disciplinares, transdisciplinares y de formacién integral, es decir, la oferta no puede
ser nula en alguna de ellas.

e Todos los programas de formacion de pregrado deben incluir el componente de formaciéon
integral obligatorio, las actividades académicas que lo componen seran definidas de forma
especifica mediante acuerdo del Consejo Académico y evolucionaran de acuerdo con las
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condiciones del contexto. Este componente buscara el desarrollo competencias genéricas,
ciudadanas, competencias comunicativas de nivel superior en lengua nacional y extranjera en
espacios multiculturales, ademas de formar para la busqueda del bienestar fisico y la calidad de
vida. Lo anterior, con el fin de dar al perfil de los profesionales la impronta de la Universidad
Industrial de Santander.

En el proyecto educativo del programa, la propuesta curricular debe considerar un espacio de
formacion integral y flexible en las proporciones mostradas en la siguiente tabla.

Tabla I'I. Rango de créditos para la formacion integral y flexible de los planes de estudios

Rango % de Créditos del
programa propuesto

TIPO DE ACTIVIDAD

Electivas (Componente flexible)

Disciplinar 5-6%

Transdisciplinar 2-3%

De Formacién integral 4-5%
Obligatoria Formacién Integral 7-8%
Total créditos electivos y de formacion integral 18-22%

e Desarrollar el programa seglin la duracién establecida en el respectivo PEP. En concreto, no
se deben considerar rutas criticas® con mas del 60% de duracién del programa.
Adicionalmente, una sola actividad académica no debe ser requisito para mas de dos
actividades académicas.

e En los requisitos de graduacion de los programas académicos de pregrado (profesional
universitario), se pueden considerar esquemas en los cuales no sea obligatorio desarrollar un
trabajo de grado y en su lugar, reemplazarlo por actividades académicas circunscritas a
periodos académicos.

En el disefo y redisefio de programas de posgrado las unidades académico administrativas deben
tener las siguientes consideraciones:

e Se deben desarrollar estrategias y actividades académicas para la formacién integral.

6 Ruta Critica: Se denomina ruta critica a la duracién en periodos calendario de la cadena mas larga de actividades académicas
con dependencia una de otra, esta dependencia debida a los requisitos y co-requisitos que se establecen en ellas. La ruta
critica determina el tiempo minimo de permanencia de un estudiante ya que debido a la mencionada dependencia puede
hacer que un estudiante no pueda avanzar en su proceso de formacién y retrasar la obtencién de su titulo. Un ejemplo de
esta ruta critica es la conformada por las actividades de aprendizaje calculo |-calculo 2-calculo 3- ecuaciones diferenciales
que forman una cadena de 4 semestres.
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4.6

Créditos por semestre: maximo |6 créditos por semestre. Se exceptuan los programas de la
facultad de salud, que de acuerdo con la normativa nacional pueden tener hasta 66 créditos
anuales si durante estos periodos se llevan a cabo practicas formativas en salud.

En el caso de maestrias de investigaciéon y doctorado el minimo sera de 12 créditos por
semestre.

Se debe considerar estrategias o acciones para el transito flexible de los estudiantes por su plan
de estudios, teniendo en cuenta el componente electivo.

El proyecto educativo del programa debe incluir actividades académicas interdisciplinares y
transdisciplinares.

Los programas de posgrado preferiblemente ofreceran actividades académicas de 3 o 4
créditos que puedan ser cursadas por estudiantes de diferentes programas (con validacién del
codigo de actividad idéntica en Sistema de Informacion Académico sin necesidad de
homologacién).

En los planes de estudio de los programas de especializacién y maestria de profundizacién, si
se considera el desarrollo de un trabajo de grado se debera incluir las actividades académicas
que permitan la elaboracién de los trabajos de aplicaciéon.

En los planes de estudio de los programas de especializacién médico-quirtrgicas, se debera
incluir las actividades académicas que permitan la elaboracién de los trabajos de investigacion,
desde el segundo afo.

En los planes de estudio de los programas de maestria de investigacion, se debera incluir las
actividades académicas que permitan la elaboracién de los trabajos de investigacién, desde el
tercer nivel.

En los planes de estudio de los programas de doctorado, se debera incluir las actividades
académicas que permitan la elaboracién de la tesis doctoral, desde el quinto nivel.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS CREDITOS ACADEMICOS DE LAS
ACTIVIDADES ACADEMICAS Y EL PROGRAMA

De acuerdo con lo establecido en la normativa nacional, cada programa académico debe disehar

estrategias de seguimiento y evaluacién a la proporcién establecida en horas de interaccién entre

estudiante y profesor para los créditos académicos definidos en el plan general de estudios y de

acuerdo con la modalidad o modalidades del programa académico. Igualmente se hara seguimiento

a las horas de interaccion entre estudiante y profesor, en las actividades dedicadas al componente

tedrico, tedrico-practico y practico. El registro que se realice de esta actividad constituira parte

integral del sistema de gestién de calidad del programa y de los informes de autoevaluacién de los

mismos.

Pagina 87 de 157



ANEXO 2. EJEMPLO DE CALCULO DE CREDITOS DE UNA ACTIVIDAD ACADEMICA

Tabla 12. Ejemplo de nimero de créditos obtenidos para una actividad académica al variar la relacién de
horas de trabajo independiente del estudiante y de horas de trabajo del estudiante con interaccién con el
profesor e y el nimero de semanas de clases del periodo académico.

HIP:HTI HIP HTI horal-/:aarLana '\lslljen:arr?a:i : TSZ’C;'::::S Z ?:t:;éi::s
3 3 6 16 96 2
1:1 6 6 12 16 192 4
9 9 18 16 288 6
1:1,25 4 5 9 16 144 3
1:1,5 0 6 9 15 16 240 5
2:3 12 18 30 16 480 10
| 2 3 16 48 I
2 4 6 16 96 2
3 6 9 16 144 3
4 8 12 16 192 4
5 10 15 16 240 5
1:2 6 12 18 16 288 6
7 14 2| 16 336 7
10 20 30 16 480 10
12 24 36 16 576 12
8 16 24 18 432 9
16 32 48 18 864 18
1:2,5 0 6 15 21 16 336 7
2:5 8 40 48 17 816 17
3 9 12 16 192 4
6 18 24 16 384 8
9 27 36 16 576 12
12 36 48 16 768 16
'3 2 6 8 18 144 3
6 18 24 18 432 9
8 24 32 18 576 12
10 30 40 18 720 15
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HIP-HTI HIP HTI Total Nudmero de Total horas Total / 48

horas/semana semanas semestre =Créditos
12 36 48 18 864 18
3 12 15 16 240 5
6 24 30 16 480 10
1:4
9 36 45 16 720 15
8 32 40 18 720 15
| 5 6 16 96 2
2 10 12 16 192 4
3 15 18 16 288 6
4 20 24 16 384 8
1:5 5 25 30 16 480 10
6 30 36 16 576 12
7 35 42 16 672 14
8 40 48 16 768 16
4 20 24 18 432 9

Los ejemplos aqui realizados no son exhaustivos de todas las posibles relaciones que derivan en un
numero de créditos entero.
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5 CAPITULO 5. MODALIDADES DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS

5.1 ANTECEDENTES

El Decreto 1330 de 2019y la correspondiente Resolucién 21795 de 2020 del Ministerio de Educacién
Nacional (MEN) introdujeron modificaciones importantes en lo concerniente a la obtencién,
modificacién y renovacién del registro calificado de los programas académicos de educacién superior,
reglamentando las condiciones de calidad que deben cumplir los programas. En general, ambos
documentos indican que, la definicion de estas condiciones de calidad debe hacerse en coherencia
entre otras, con “las distintas modalidades (presencial, a distancia, virtual, dual u otros desarrollos
que combinen e integran las anteriores modalidades)”. Por lo anterior es importante definir unos
lineamientos institucionales respecto a las modalidades y asi mismo, precisar las modalidades bajo las
cuales se pueden plantear programas académicos en la Universidad.

El presente documento inicia con la definicibn de modalidad adoptada institucionalmente,
posteriormente, se caracteriza el Ambiente de Aprendizaje que habra de ser construido en la
Universidad y finalmente, se determinan las dimensiones que caracterizaran cada una de las
modalidades de oferta de los programas académicos en la UIS.

5.2 CONCEPTUALIZACION
5.2.1 MODALIDAD Y METODOLOGIA

La Universidad Industrial de Santander acoge la definicién establecida por el Decreto 1330 de 2019
en su articulo. 2.5.3.2.2.5.

“Definiciéon de modalidad. Es el modo utilizado que integra un conjunto de opciones organizativas

y/o curriculares que buscan dar respuesta a requerimientos especificos del nivel de formacién y
atender caracteristicas conceptuales que faciliten el acceso a los estudiantes, en condiciones diversas

de tiempo y espacio.”

Igualmente acoge lo definido por el mismo decreto en su Articulo 2.5.3.2.2.6 como: “Definicién de
metodologia. Es un conjunto de estrategias educativas, métodos y técnicas estructuradas y

organizadas para posibilitar el aprendizaje de los estudiantes dentro del proceso formativo.”

Las diferentes modalidades en que podran ser ofrecidos los programas académicos de la UIS se
establecen en coherencia con el Proyecto Institucional y el Modelo Pedagégico, la tradicién de los
programas ofrecidos y su capacidad de innovacién, y la concepcién institucional de ambiente de
aprendizaje.

5.2.2 AMBIENTE DE APRENDIZAJE

Los ambientes de aprendizaje, llamados también ambientes de educacién o ambientes educativos son
los escenarios que se construyen estratégicamente a partir de un conjunto de recursos fisicos y
simbdlicos y bajo las apuestas y lineamientos institucionales expresados en el modelo pedagégico,
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donde el estudiante interactGia con sus companeros, profesores y/o contenidos de aprendizaje para
el descubrimiento, comprensién y aplicaciéon del conocimiento. En los ambientes de aprendizaje se
llevan a cabo las actividades de aprendizaje y se implementan estrategias de ensefianza que permiten
el desarrollo de las competencias genéricas, ciudadanas y especificas para el logro de los resultados
de aprendizaje previstos en el programa académico.

De acuerdo con lo establecido en el modelo pedagégico institucional, los ambientes de aprendizaje
no se circunscriben Unicamente a las aulas, presenciales o no presenciales, y deben ser
constructivistas, colaborativos, centrados en el estudiante y flexibles y activos.

5.3 DIMENSIONES QUE CONFIGURAN LAS MODALIDADES

Las dimensiones que determinan la definicién de las modalidades en la universidad son el espacio y el
tiempo en que se desarrolla la interaccion profesor - alumno, como lo proponen Tiffin, T.
Rajasingham, L, 1997; Duart, JM, 2000 citados por la RedUnete (2020) en el documento de
Recomendaciones para fomentar la calidad en practicas educativas mediadas por tecnologias digitales.
Como se expresa en este documento la definicién de las modalidades del Decreto 1330 “no solo se
reduce a un asunto bidimensional, sino que cada una activa un conjunto de opciones organizativas y/o
curriculares como establece el Decreto”.

Dimension temporal de /a interaccion entre los docentes y estudiantes. Sincronico / Asincrénico

Se define la sincronia como la interaccién en la cual el profesor y el estudiante coinciden en el mismo
tiempo pudiendo o no encontrarse en el mismo espacio.

En contraposicién, la asincronia se refiere a una interaccién en la que profesor y estudiante no
coindicen en el tiempo y se comunican a través de alguna tecnologia dispuesta para el fin.

Dimensién Espacial de la Interaccion. Fisico / En linea

e Espacio de interaccion fisico: Se requiere de un espacio fisico para la interaccién del profesor
y el estudiante. Como lo menciona el modelo pedagégico este espacio fisico puede ser
diferente al salén de clase y puede estar ubicado fuera de la institucién.

e Espacio de interaccién en linea: La interaccién entre el estudiante y el profesor no sucede en
un espacio fisico, se da a través de tecnologias de informacién y comunicacién.

De la combinacién que se haga de estas dimensiones se deriva una modalidad, esta modalidad da
respuesta a un conjunto de opciones organizativas y/o curriculares como lo menciona su definicién.
Es decir, la definicién de la modalidad de un programa es el resultado de la configuracién
microcurricular que se disefa para alcanzar los resultados de aprendizaje propuestos para un
programa académico.
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54 MODALIDADES ADOPTADAS

A partir de las dimensiones expuestas anteriormente, lo dispuesto por el Ministerio de Educacién
Nacional en el Decreto 1330 de 2019 y el principio de flexibilidad que orienta el disefo curricular, la
Universidad Industrial de Santander considera las modalidades, presencial, dual, a distancia, virtual y
combinada para la definicién y estructuracién de sus programas educativos.

Es importante tener en cuenta que las tecnologias de la informacién y la comunicacién transforman
la educacién y pueden enriquecer los procesos de enseianza-aprendizaje, por lo tanto, es posible su
integracién a las modalidades acogidas por la universidad para apoyar el aprendizaje significativo de
los estudiantes.

5.4. MODALIDAD PRESENCIAL

En la modalidad presencial, predominan las actividades de aprendizaje que para el logro de sus
competencias requieren de una relacién de horas de trabajo del estudiante con interaccién con el
docente (HIP) significativa frente a las horas de trabajo independiente del estudiante (HTI). La
interaccién entre el profesor y el estudiante es principalmente sincrona (entre 80 y 100%) y se
desarrolla mayoritariamente en un espacio fisico (entre 80 y 100%"). Estos tiempos y espacios fisicos
son pre-establecido por la institucién dentro del plan de estudios y la poblacién a atender tiene la
disponibilidad de recursos para adaptarse a dichas condiciones.

5.4.2 MODALIDAD A DISTANCIA

En la modalidad a distancia la poblacién a atender generalmente presenta un contexto de aprendizaje
limitado en tiempo y recursos tecnolégicos. La relacién HIP: HTI de las actividades académicas que
se proponen para el logro de los resultados de aprendizaje previstos para el programa tienen una
mayor proporcién de HTI que en la modalidad presencial.

La interaccién entre el docente y el estudiante es mayoritariamente sincrénica (entre un 70 y 80 %)
y se desarrolla principalmente en linea (entre un 70 y 80%), aunque el programa establece una
proporcién de actividades académicas que se adelantan en espacios fisicos establecidos en el
proyecto educativo (entre un 20 y 30%).

5.4.3 MODALIDAD VIRTUAL

En esta la poblacién a atender generalmente presenta un contexto de aprendizaje limitado en tiempo.
La relacién HIP: HTI de las actividades académicas que se proponen para el logro de los resultados
de aprendizaje previstos para el programa tienen una mayor proporcién de HTI que en la modalidad
presencial. Para su desarrollo se requiere de una interaccién del estudiante con el profesor
principalmente asincrénica (superior al 80%) y mayoritariamente en linea, mediadas por TIC
(superior al 80%).
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5.44 MODALIDAD DUAL

Se considera modalidad dual a aquella con una mezcla equitativa de ambiente escolarizado y un
ambiente practico organizacional. En cada periodo académico el programa debe desarrollar
actividades de aprendizaje en la institucién educativa a cargo del programa y en las organizaciones
que les brindan escenarios propios del desempeiio profesional. Este despliegue puede ser secuencial,
primero en la institucién educativa y después en la organizacién formadora o paralela, una jornada en
la institucion educativa y la jornada contraria en la organizacién. El curriculo debe estar disefado de
forma tal que el desarrollo de competencias sea arménico en los dos ambientes de aprendizaje.
Adicionalmente se debe considerar la presencia de un orientador, profesor, tutor, mentor o
supervisor, en cada uno de estos ambientes.

En esta modalidad la interacciéon entre el docente o tutor y el estudiante se da de forma
mayoritariamente sincrénica (superior al 80%), la mayor parte de las veces en un espacio fisico (mas
del 80%), sea este de la universidad o de la organizacién que ofrece el escenario de practica.

54.5 MODALIDAD COMBINADA

Bajo esta modalidad se posibilita la integraciéon de los elementos caracteristicos de las modalidades
definidas anteriormente, presencial, virtual, a distancia y dual.

Es decir, se tienen || diferentes posibilidades de combinacién (segin definicién del Ministerio de
Educacién Nacional):

e Presencial-Virtual

e Presencial-A distancia

e Presencial-Dual

e Virtual-A distancia

e Virtual-Dual

e A distancia-Dual

e Presencial-Virtual- A distancia
e Presencial-Virtual-Dual

e Presencial-A distancia-Dual

e Virtual-A distancia-Dual

e Presencial-Virtual-A distancia-Dual

La combinacién de estas modalidades exige la construccién de disefos instruccionales con una
estructura pedagégica planeada y organizada para el logro de los resultados de aprendizaje
propuestos por el programa. Es importante resaltar que esta construccién conjuga elementos de las
modalidades y su determinacién debe obedecer a los fundamentos pedagégicos para el logro de los
resultados de aprendizaje del programa.

Bajo estas opciones de combinacién, el Proyecto Educativo del Programa especificara las
metodologias para el despliegue de cada actividad académica como se describe mas adelante.
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5.5 DETERMINACION DE LA MODALIDAD DEL PROGRAMA

La modalidad de un programa académico es el resultado del disefio macro, meso y microcurricular
que se planea para una poblacién estudiantil con caracteristicas especificas y los resultados de
aprendizaje del programa. A continuacién, se determina una secuencia de actividades que al llevarse
a cabo permite determinar la modalidad en que se ofrecera un programa. A pesar de que la unidad
académico administrativa tenga una intencionalidad para oferta y la modalidad del programa, se deben
llevar a cabo las actividades que se definen a continuacién de forma rigurosa para el planteamiento
de la propuesta curricular del programa, en el marco del Modelo Pedagégico Institucional UIS21.

A partir de los resultados de aprendizaje, el

perfil de egreso y de la poblacién estudiantil

que atiende el programa determinar el disefio Calcular el nimero de horas de HIP y de HTI
microcurricular: las actividades formativas, sus por actividad académica y total del programa.
metodologias, tiempo de ejecucién, formas de

interaccién, ambientes de aprendizaje, etc.

Del nimero de HIP sincrénicas determinar el
numero de horas de trabajo en linea o de
trabajo en espacio fisico de cada actividad
académica y del total del programa.

Determinar de las HIP cuantas horas son
sincrénicas y cuantas asincrénicas, de cada
actividad académica y del total del programa.

Las actividades anteriores conllevan a determinar un ndmero total de horas del programa
discriminadas entre HTI e HIP diferenciadas entre asincrénicas y sincrénicas y estas Ultimas entre
horas en espacio fisico y en linea. Con esta determinacién se puede a partir de las siguientes tablas
revisar a qué modalidad corresponderia el programa:

I. Relacién HIP:HTI

Para programas de pregrado, especializacién y maestria de profundizacién

HIP HTI
presencial ~ 45%-35% 55%-65%
distancia  25%-15% 75%-85%
virtual  25%-15% 75%-85%

En programas de posgrado de maestria de investigacion y doctorado, dada su naturaleza, esta
tabla no se considera diferenciadora, por lo tanto, se continda con el siguiente paso.

En programas de posgrado de maestria de investigacidon y doctorado, dada su naturaleza, esta
tabla no se considera diferenciadora y el andlisis para la determinacién de su modalidad se inicia
con el siguiente andlisis.
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2. Numero de horas de trabajo del estudiante con interaccién con el profesor, sincrénicas y
asincrénicas

HIP
presencial >=80% <=20%
distancia 70%-80% 30%-20%
virtual <=20% >=80%

3. Ndmero de horas de trabajo del estudiante con interacciéon con el profesor sincrénicas en
espacios fisicos o en linea

HIP
Espacios fisicos En linea
presencial 80%-100% 20%-0%
distancia 10%-30% 90%-70%
virtual 0%-20% 100%-80%

Los resultados en cada una de las etapas anteriores orientan la definicion de la modalidad, la cual se
debe contrastar con la intencionalidad de la unidad que disena o redisena el programa para la
determinacién final y la conveniencia en la promocién del programa a la poblacién objetivo.

Los programas de especializacién médico-quirdrgica se desarrollaran nicamente en modalidad
presencial, en razén a la necesidad de incorporar practicas formativas que requieren la dedicacién
tiempo completo del estudiante’ y la asistencia a las Instituciones de Prestacién de Servicios de Salud,
en el marco de la relacién docencia-servicio y bajo niveles de delegacién supervision y control
concertados entre la Institucion de Educacién Superior y las Instituciones Prestadoras de Servicios de
Salud. (Ascofame & CGEM, 2018). Si el resultado de la discriminacién de horas del programa no se
ajusta a los limites presentados en las tablas anteriores la modalidad puede establecerse como una
combinaciéon. Para determinar esta combinacién se sugiere revisar los siguientes tipos Yy
caracteristicas asociadas.

Tabla 13. Caracteristicas de las combinaciones de modalidades de programas

TIPO DE MODALIDAD

COMBINADA CARACTERISTICAS DE LA COMBINACION

Presencial - virtual

7 El tiempo completo en programas del 4rea de la salud segin el Decreto 2376 de 2010, ratificado por la Ley 1917 son
maximo 66 horas a la semana.
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TIPO DE MODALIDAD
COMBINADA

Presencial - a distancia

A distancia-virtual

CARACTERISTICAS DE LA COMBINACION

Programa con una relacién HIP:HTI intermedia,
pero con HIP con mayor componente
asincrénico (>409%). Para que no pierda su
componente  presencial, las actividades
sincrénicas se desarrollan esencialmente en
espacios fisicos (por ejemplo, programas con
componente experimental importante).

Programa con una relacién HIP:HTI intermedia,
pero con HIP con mayor componente
sincrénico (>60%), y porcentaje de uso
intermedio de espacios fisicos. (por ejemplo,
programas con componente experimental
importante).

La combinacién presencial
enfocado hacia programas con
componente importante en el
que-hacer bajo condiciones
controladas.

Programa con una relacién HIP:HTI menor a la presencial, pueden presentarse
dos situaciones: que en el proceso requieran desarrollar actividades sincrénicas
con un porcentaje de horas intermedio (ej. 40-60%), o un porcentaje de horas

desarrolladas en espacio fisico entre 20 y 40%.
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ANEXO 3. ASPECTOS PARTICULARES ASOCIADOS A LA MODALIDAD DE
PROGRAMA

El Ministerio de Educacién Nacional en el Documento de orientacion sobre modalidades, para
procesos de implementacion, verificacion y evaluacion sugiere a las IES aportar evidencia de los
siguientes aspectos particulares para que sean verificados y evaluados por los Pares Académicos y
por las salas de evaluacion de la CONACES. Como lo menciona el Ministerio en dicho documento si
se trata de un proceso de Registro Calificado para un programa nuevo, estas condiciones se
presentaran a manera de prospectiva sustentado en la infraestructura de la IES; si se trata de una
renovacién, se debe aportar evidencia de lo que se ha alcanzado durante el periodo en que el
programa ha contado con el registro.

I. CONDICIONES INSTITUCIONALES
Articulo 2.5.3.2.3.1.6. Modelo de Bienestar.

El modelo de bienestar coherente con la modalidad y articulado al Proyecto Educativo Institucional,
donde se especifiquen las actividades y los espacios (fisicos y/o virtuales) en sedes, centros de
atencién, plataformas virtuales, empresa, otras, asi como la pertinencia y capacitacién de las personas
a cargo de los procesos de Bienestar.

Seguin la modalidad, los medios educativos, convenios, alianzas, recursos especificos e infraestructura
en sedes, centros de atencién, plataformas virtuales, empresa, otras, que permitan el desarrollo
integral de la persona y la convivencia.

Las estrategias desarrolladas, en el marco de la modalidad, para la prevencién de la desercién y la
promocién de la graduacién de los estudiantes, especificando las interacciones con los estudiantes,
(fisicas y/o virtuales) en sedes, centros de atencion, plataformas virtuales, empresa, otras.

Articulo 2.5.3.2.3.1.7. Recursos suficientes para garantizar el cumplimiento de las metas.

La existencia, gestion y dotacién de los recursos tangibles e intangibles que le permiten desarrollar a
la institucién sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension con
suficiencia, correspondiente con la modalidad, segin las actividades (fisicas y/o virtuales) y los
espacios propuestos para su desarrollo (sedes, centros de atencién, plataformas virtuales, empresa,
otras).

2. CONDICIONES DE PROGRAMA
Articulo 2.5.3.2.3.2.3. Justificacion del programa.
a) Orientacién para las IES

a) Una justificacién del programa, acorde a la modalidad y los espacios propuestos para su
desarrollo (sedes, centros de atencién, plataformas virtuales, empresa, otras), que garanticen
la pertinencia, la factibilidad y su contribucién a solucionar las necesidades de la regién y el
pais. Si la modalidad se toma como atributo o rasgo diferenciador, debe sustentarse con
suficiencia a partir del analisis comparativo con la oferta en el area de conocimiento o en el
sitio de desarrollo.
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b) Orientacién para el par académico

a. Un estudio utilizando fuentes actuales y verificables, de por lo menos, la oferta de educacién
del area del programa en los ambitos nacionales y las proyecciones del conocimiento en el
contexto global, acorde a la(s) modalidad(es) del programa.

b. Un documento que justifique la atencién de necesidades de la regién y del pais, en
concordancia con la(s) modalidad(es) del programa.

c.  Un documento que justifique la pertinencia de la(s) modalidad(es) del programa.
c) Orientacién para la sala de evaluacién

a. La sustentacién de la modalidad y sus combinaciones, y su pertinencia al desarrollo social,
cultural, ambiental, econémico y cientifico, frente a las necesidades del pais y la region.

Articulo 2.5.3.2.3.2.4. Aspectos curriculares.
Componentes formativos:
a) Orientacién para las |IES

a. El plan de estudios con los resultados de aprendizaje proyectados y la distribuciéon de los
créditos académicos, acorde a la normatividad, los lineamientos institucionales y en
coherencia con la modalidad (virtual, a distancia, dual o combinada).

b. Las actividades académicas en coherencia con la modalidad, la normatividad vigente, las
interacciones con los estudiantes, (fisicas y/o virtuales) y los espacios propuestos para su
desarrollo (sedes, centros de atencion, plataformas virtuales, empresa, otras).

b) Orientacién para el par académico

a. Un documento que presente el plan de estudios del programa representado en créditos
académicos.

b. Un documento que describa las actividades académicas en coherencia con la(s)
modalidad(es) del programa, que evidencien estrategias de flexibilizacién curricular,
estrategias de formacién integral y los perfiles de egreso.

) Orientacién para la sala de evaluacion

a. Pertinencia del contenido curricular acorde a las areas de conocimiento, normatividad
vigente y su coherencia con la(s) modalidad(es) del programa.

b. Concordancia entre las actividades académicas, las interacciones que permitan su realizacién
segun los lugares de desarrollo y la(s) modalidad(es) del programa, acorde a los resultados
de aprendizaje proyectados.

Componente pedagdgico
a) Orientacion para las |ES

a. Los lineamientos pedagdgicos que permitan el desarrollo de los aspectos curriculares acorde
a la modalidad y las estrategias de difusién a la comunidad educativa que permitan su
apropiacién y aplicaciéon.
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b. Seguln la modalidad, las estrategias pedagogicas (fisicas y/o virtuales) desarrolladas en (sedes,
centros de atencidn, plataformas virtuales, empresa, otras) y otros recursos especificos, que
permitan el desarrollo y evaluacion de practicas formativas.

b) Orientacién para el par académico

a. Un documento con los lineamientos e innovacién pedagdgica y didactica institucionales
aplicables al programa en coherencia con la(s) modalidad(es) propuesta.

b. Un documento donde se proyecten o verifiquen, los lineamientos y las estrategias
pedagdgicas (fisicas y/o virtuales) desarrolladas en (sedes, centros de atencién, plataformas
virtuales, empresa, otras) y otros recursos especificos

e) ¢) Orientacién para la sala de evaluacién

a. La coherencia institucional con la(s) modalidad(es) propuestas.

b. La correspondencia del contenido curricular y las estrategias de implementacién de los
lineamientos y estrategias pedagdgicas con la(s) modalidad(es) propuestas, que garanticen el
logro de los resultados de aprendizaje proyectados.

Componente de interaccion
a) Orientacion para las IES

a. Acorde ala modalidad, los recursos especificos y las estrategias de interaccién en los espacios
(fisicos y/o virtuales), en (sedes, centros de atencién, plataformas virtuales, empresa, otras),
que permitan la creacién y fortalecimiento de vinculos entre la institucién y los diversos
actores locales, regionales y globales. b. La participacion de la empresa en el disefio de los
planes curriculares en la modalidad Dual.

b) Orientacién para el par académico

b. Un documento con las estrategias y acciones curriculares especificas, disefadas y realizadas
por el programa y acordes con la(s) modalidad(es), para el fortalecimiento de los vinculos
con los diversos actores locales, regionales y globales.

c. Un documento con la gestién curricular con el sector productivo para el disefio de los
programas en modalidad dual.

d. Un documento con las estrategias y desarrollos si es el caso, disehadas y realizadas por el
programa y acordes con la(s) modalidad(es), que favorecen la internacionalizacion del
curriculo y el desarrollo de una segunda lengua.

) Orientacién para la sala de evaluacién

a. Capacidad y pertinencia del contenido curricular de crear y fortalecer vinculos externos a la
institucion y las diversas alternativas que se generan al articular la(s) modalidad(es).

Mecanismos de evaluacién
a) Orientacién para las |IES

a. Los lineamientos institucionales de evaluacién acorde a los resultados de aprendizaje
proyectados, mecanismos, sistema de realimentacién, estrategias de seguimiento y
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mejoramiento en docentes y estudiantes, en coherencia con la modalidad, las estrategias de
interaccién en los espacios (fisicos y/o virtuales), en (sedes, centros de atencién, plataformas
virtuales, empresa, otras).

b. Los programas duales, teniendo en cuenta el paralelismo didactico, incorporan elementos
curriculares propios (asignaturas, seminarios, cursos, médulos, etc.) que permitan conectar
los resultados de aprendizaje que se logran con cada uno de éstos y que se completan con la
fase de la practica en la empresa.

Esta conexién entre curriculo y practicas se evidencia también en la estrategia de evaluacién.
b) Orientacién para el par académico

a. Instrumentos de medicién y seguimiento del desempefo de profesores y estudiantes con
relacién a los resultados de aprendizaje previstos para el programa y especificos a la(s)
modalidad(es).

) Orientacién para la sala de evaluacion

a. Pertinencia y suficiencia de los instrumentos de medicion y seguimiento a estudiantes y
docentes con la(s) modalidad(es).

Articulo 2.5.3.2.3.2.5. Organizacion de actividades académicas y proceso formativo.
a) Orientacién para las |IES

a. La organizacién de las actividades académicas de acuerdo a los aspectos curriculares
presentados y en coherencia con la modalidad, la normatividad vigente y las estrategias de
interaccién en los espacios (fisicos y/o virtuales) en (sedes, centros de atencién, plataformas
virtuales, empresa, otras).

b. La discriminacién de las horas de trabajo independiente y de acompafamiento directo del
docente, acorde a la normatividad, los lineamientos institucionales y en coherencia con la
modalidad, las estrategias de interacciéon en los espacios (fisicos y/o virtuales) y los recursos
disponibles en (sedes, centros de atencién, plataformas virtuales, empresa, otras).

c. Las actividades académicas que requieran practicas y los mecanismos de acompanamiento
que permitan el logro de los resultados de aprendizaje en coherencia con la modalidad, las
estrategias de interaccién en los espacios (fisicos y/o virtuales) y los recursos disponibles en
(sedes, centros de atencion, plataformas virtuales, empresa, otras).

b) Orientacion para el Par académico

a. Un documento con el plan de estudios del programa expresado en créditos académicos,
discriminando las horas de trabajo independiente y directo con el profesor en coherencia
con la(s) modalidad(es) del programa.

b. Un documento con la aplicacién de la politica institucional de créditos académicos en el
programa, y argumente su coherencia con la(s) modalidad(es) del programa.

c. Un documento con las estrategias previstas para el acompanamiento y seguimiento a las
actividades académicas que permiten la interaccidén entre docentes y estudiantes en el
proceso formativo en coherencia con la(s) modalidad(es) del programa.
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d.

Los contenidos de las actividades académicas, syllabus y aulas virtuales y sus respectivos
recursos de aprendizaje.

c) Orientacién para la Sala de evaluacién

a.
b.

Coherencia institucional con relacién a la(s) modalidad(es) del programa.

Correspondencia en el contenido curricular, la politica de créditos, la distribucién de horas
de trabajo independiente y directo con el profesor, asi como las estrategias de
acompafnamiento con la(s) modalidad(es) del programa, en concordancia con los resultados
de aprendizaje proyectados.

Articulo 2.5.3.2.3.2.6. Investigacién, innovacién y/o creacién artistica y cultural.

a) Orientacion para las IES

a.

Los lineamientos institucionales y/o de programa, que permita el desarrollo de la
Investigaciéon, innovacién y/o creacién artistica y cultural en forma pertinente y coherente
con la modalidad.

Las estrategias de formacién en investigacion, innovacion y/o creacién artistica y cultural,
coherentes con la modalidad, la normatividad vigente y las acciones de interaccion (fisicas y/o
virtuales) en (sedes, centros de atencion, plataformas virtuales, empresa, otras), que
permitan garantizar el logro de los resultados de aprendizaje proyectados y un impacto social
en los contextos de desarrollo.

b) Orientacién para el Par académico

a.

Un documento con la existencia de estrategias de investigacién formativa, acciones que
contribuyan a la transformacién social, areas, lineas o tematicas, y desarrollo de productos,
procesos Yy usos de los existentes en coherencia con la(s) modalidad(es) del programa.

) Orientacion para la Sala de evaluacién

La coherencia institucional con la(s) modalidad(es) propuestas.
La congruencia en las estrategias que permitan la formacién en investigacién - creacién en
la(s) modalidad(es) del programa con el fin de desarrollar un pensamiento critico y/o creativo
y en coherencia con los resultados de aprendizaje proyectados.

Articulo 2.5.3.2.3.2.7. Relacién con el sector externo.

a) Orientacion para las IES

a.

Los lineamientos institucionales y/o de programa, que permita el desarrollo de la relacion
con el sector externo en forma pertinente y coherente con la modalidad.

Los mecanismos y estrategias de vinculacién de la comunidad académica con el sector
productivo, social, cultural, publico y privado, coherentes con la modalidad, la normatividad
vigente, las acciones de interaccién y mediacién (fisicas y/o virtuales) y los espacios de gestién
académica (sedes, centros de atencion, plataformas virtuales, empresa, otras).
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c. En caso de implementar la estrategia de convenios, estos deben adecuarse acorde a los
programas, el objeto, las condiciones definidas por las partes y demas requerimientos
normativos que apliquen.

b) Orientacién para el Par académico

a. Un documento con las estrategias, indicadores, metas, responsables y recursos para lograr
la articulacién de los profesores y estudiantes con la dindmica social, productiva, creativa y
cultural de su contexto en coherencia con la(s) modalidad(es) del programa.

b. Un documento con las acciones de interaccién y mediacién (fisicas y/o virtuales) y los
espacios de gestiéon académica (sedes, centros de atencién, plataformas virtuales, empresa,
otras) que permitan los vinculos y relaciones con el sector externo en coherencia con la(s)
modalidad(es) del programa.

c) Orientacién para la Sala de evaluacién.

a. La coherencia institucional con la(s) modalidad(es) propuestas.
b. La congruencia en las estrategias que permitan la interaccién con la dindmica social,
productiva, creativa y cultural de su contexto, en la(s) modalidad(es) propuestas.

Articulo 2.5.3.2.3.2.8. Profesores.
a) Orientacién para las |IES

a. Los lineamientos institucionales y/o de programa, que permita la atencién del proceso
formativo por parte de los profesores en forma pertinente y coherente con la modalidad.

b. Un plan de vinculacién, permanencia y capacitacion de profesores, con énfasis en la
modalidad y sus particularidades.

c. Presentar los perfiles de los profesores y su conocimiento y experiencia certificada en la
modalidad.

d. La asignacién de tiempos para el cumplimiento de las funciones sustantivas coherentes con
la modalidad, la normatividad vigente, las acciones de interaccién y mediacién (fisicas y/o
virtuales) en (sedes, centros de atencién, plataformas virtuales, empresa, otras).

b) Orientacién para el Par académico

a. Un plan de vinculacién que garantice la idoneidad de los profesores en coherencia con la(s)
modalidad(es) del programa.

b. Un grupo de profesores con experiencia y formacion correspondiente con la(s)
modalidad(es) del programay afin a la cantidad de estudiantes, perfil profesional y lugares de
desarrollo. Segin el caso, se puede verificar un plan de formacién docente en la modalidad.

c. Asignacién de tiempos para el cumplimiento de las funciones sustantivas del programa en
congruencia con la(s) modalidad(es) del programa.

c) Orientacién para la Sala de evaluacién

a. La coherencia institucional con la(s) modalidad(es) propuestas.
b. La pertinencia de los profesores vinculados o en plan de vinculacién, que garanticen el
proceso formativo con la(s) modalidad(es) propuestas.
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C.

La coherencia de la asignacién de tiempos de profesores vinculados o en plan de vinculacién,
que garanticen el proceso formativo con la(s) modalidad(es) propuestas.

Articulo 2.5.3.2.3.2.9. Medios educativos.

a) Orientacion para las IES

a.

Los lineamientos institucionales y/o de programa, que definan los parametros de uso, disefio,
actualizaciéon, modificacién, acceso y atencién a NEE, de los medios educativos coherentes
con la modalidad y las acciones de interaccion y mediacion (fisicas y/o virtuales) en (sedes,
centros de atencién, plataformas virtuales, empresa, otras).

La dotacién de ambientes fisicos y/o virtuales que incorpore: equipos, mobiliario, plataformas
tecnoldgicas, sistemas informaticos, recursos bibliograficos fisicos y digitales, bases, de datos,
recursos de aprendizaje e informacién, coherentes con la modalidad y sus particularidades.
Un plan de formacién y apropiacién de los medios educativos coherentes con la modalidad,
las acciones de interaccién y mediacion (fisicas y/o virtuales) en (sedes, centros de atencion,
plataformas virtuales, empresa, otras).

El cumplimiento de la normatividad vigente de derechos de autor y licencias de
funcionamiento en los medios educativos utilizados en plataformas virtuales, asi como en los
contenidos utilizados.

En caso de ser necesario y acorde a la modalidad y los requerimientos para el desarrollo de
los resultados de aprendizaje proyectados, la disponibilidad y la cobertura de escenarios de
practica a través de convenios.

Un protocolo de practicas que describa los mecanismos, normatividad, requerimientos,
modelo de convenios (si aplica), recursos (profesores, administrativos, financieros), que
garanticen el desarrollo de practicas acorde a los resultados de aprendizaje proyectados
coherentes con la modalidad, las acciones de interaccién (fisicas y/o virtuales) y los espacios
de gestién académica (sedes, centros de atencidn, plataformas virtuales, empresa, otras).

b) Orientacién para el Par académico.

a.

Un documento con los lineamientos institucionales y pedagégicos para el diseno,
actualizacién y adquisiciéon de los medios educativos en la(s) modalidad(es) del programa.
Un documento con la informacién detallada de los medios educativos disponibles para el
desarrollo del proceso formativo en la(s) modalidad(es) del programa y en cada lugar de
desarrollo.

Un documento que describa y sustente el proceso formativo de las practicas del programa,
si es del caso, acorde a su area de conocimiento, normatividad y en coherencia con la(s)
modalidad(es) del programa.

La relacién de convenios y el proceso formativo y de acompahamiento asociado, en
coherencia con la(s) modalidad(es) del programa.

) Orientacién para la Sala de evaluacién.

a.

La coherencia institucional con la(s) modalidad(es) propuestas.
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Pertinencia de los medios educativos propuestos en el proceso formativo, el logro de los
resultados de aprendizaje proyectados, la investigacién y la extensién, en coherencia con la(s)
modalidad(es) propuestas.

Garantia del cumplimiento de las normas asociadas a derechos de autor y propiedad
intelectual en los disefos y desarrollos de contenidos académicos y recursos de aprendizaje.
El desarrollo de procesos formativos a través de la(s) modalidad(es) propuestas, en
concordancia con la normatividad vigente, si es del caso, como por ejemplo los programas
en areas de la salud que implican formacién en el campo asistencial.
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6 CAPITULO 6. LINEAMIENTOS CURRICULARES PARA EL DESARROLLO DE
COMPETENCIAS PLURILINGUES E INTERCULTURALES EN LOS PROGRAMAS
ACADEMICOS.

La Universidad Industrial de Santander ha establecido en su vision que: “Para el ano 2030 la
Universidad Industrial de Santander sera reconocida en el entorno nacional e internacional como una
comunidad intelectual, ética y diversa, que educa para interpretar los desafios del mundo” y declara
como un valor institucional el caracter cosmopolita y universal con que se abordan institucionalmente
las funciones sustantivas de la docencia, la investigacién y la extensién, reconociendo la pertenencia
de la comunidad académica institucional a la sociedad global e intercultural. Es decir, la UIS se
reconoce a si misma como una comunidad que se construye permanentemente con una actitud de
apertura al saber universal, a la colaboracién académica internacional y a la ubicacién de nuestra
identidad nacional en el contexto social y cultural de la aldea global.

En consecuencia, profesores, estudiantes y demas miembros de la comunidad académica participan
en redes nacionales e internacionales que permiten, por una parte, el permanente aprendizaje para
reconocer desafios y oportunidades de formacién, investigacion, extension e innovacion y, por otra,
el disefo y puesta en practica de soluciones que beneficien a la sociedad. En este sentido, la
institucién, que fortalece la presencia internacional, se concibe como un eje flexible, complejo y
cosmopolita que escucha, aprende, gestiona y crea capacidades y respuestas ante problemas globales
que asume como propios.

La concrecion de esta vision se apoya en los lineamientos estratégicos definidos en el Proyecto
Institucional, el Plan de Desarrollo y en las politicas de reciente formulacién relacionadas con el
desarrollo de competencias para la atencién a la diversidad como la educacién inclusiva, la equidad
de género y la politica de culturas, asi como en los lineamientos institucionales para la
internacionalizacién. Internacionalizar la propuesta curricular en los ambitos macro, meso y micro-
curricular implica necesariamente el desarrollo de competencias plurilinglies e interculturales que
habiliten a los miembros de la comunidad para relacionarse e interactuar con sus pares a nivel
mundial.

En mérito de lo anterior, el Modelo Pedagégico UIS21, aprobado mediante Acuerdo del Consejo
Académico No 233 de agosto 10 de 2021, concibe la formacién integral como el conjunto de
actividades de aprendizaje que desde el ambito macro-curricular posibilita el desarrollo de los rasgos
de la impronta comuin en los egresados. A fin de articular la visién institucional respecto del
cosmopolitismo Yy la universalidad como caracteristicas deseables en los profesionales que se forman
en la institucién, se define el plurilingliismo y la multiculturalidad como una oportunidad formativa
gue aporta a la consolidacién de la visién institucional desde el componente de formacién integral.

Los lineamientos curriculares para el desarrollo de competencias plurilingiies e interculturales en los
programas académicos, que se presentan en este documento aportan a la consolidacién de los
procesos de internacionalizacién del curriculo a partir del respeto y valoracién de la propia cultura a
fin de formar profesionales integrales que entiendan la dinamica global, y sean capaces de reconocer
y ofrecer soluciones a las necesidades que surjan en esta dinamica.
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El documento aborda inicialmente el marco normativo a nivel nacional e institucional, asi como los
principios que fundamentan la construccién de estos lineamientos. En segundo lugar, se presentan
las metas formativas para el desarrollo de competencias plurilinglies e interculturales en el marco de
la formacién integral, los objetivos de los lineamientos y los procesos de desarrollo de competencias
plurilinglies e interculturales en concordancia con los diversos niveles de formacién. Finalmente, el
documento describe un conjunto de estrategias que apoyan la formacién, uso y mantenimiento de
las competencias plurilinglies e interculturales para estudiantes y profesores, objeto de desarrollo a
partir de la adopcién de una politica institucional para la internacionalizacién, las lenguas y las culturas.

6.1 MARCO NORMATIVO
6.1.1  MARCO NORMATIVO NACIONAL

Los lineamientos que se presentan en este documento se fundamentan en un marco normativo
nacional determinado por la Constituciéon Politica, la Ley 30 de 1992 que rige la educacion nacional,
la Ley 115 de 1994 que orienta a las instituciones en el desarrollo de las La Ley |15 de 1994
modificada por la Ley 1651 de 2013 del Ministerio de Educacién Nacional orienta a las instituciones
en el desarrollo de las habilidades comunicativas para leer, comprender, escribir, escuchar, hablar y
expresarse correctamente en una lengua extranjera, el Programa Nacional de Inglés 2015-2025, cuyo
objetivo es lograr ciudadanos y ciudadanas capaces de comunicarse en inglés, el Decreto 1075 de
2015 del Ministerio de Educacién Nacional con el cual se adopta, como sistema de referencia, los
estandares minimos presentados por el Marco Comun Europeo de Referencia (MCER), el decreto
1330 de 2019, y su resolucién reglamentaria, 021795 de 2020 que establecen parametros de
autoevaluacién, verificacién y evaluacién de las condiciones de calidad de programa para la obtencién,
modificacién y renovacién del registro calificado, la Resolucién 18538 de 2017, que determina el nivel
de dominio que deben alcanzar los egresados de programas de Licenciatura. El detalle de esta
normativa se puede consultar en el Anexo 4 de este documento.

6.1.2 MARCO NORMATIVO INSTITUCIONAL

Los lineamientos establecidos fundamentan el desarrollo de competencias plurilinglies e
interculturales en los principios de pertinencia, transversalidad, flexibilidad, internacionalizacién,
enfoque diferencial, pedagogia transformadora, Cultura global y el respeto hacia las culturas locales
y formacién integral que surgen a partir de las directrices establecidas en el Proyecto Institucional, el
Plan de Desarrollo, el Modelo Pedagdgico, los Lineamientos para la Internacionalizacion de la UIS, la
Politica de Culturas y la Politica de educacién inclusiva y que se detallan en el Anexo 4 a este
documento.
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6.2 METAS FORMATIVAS PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS
PLURILINGUES E INTERCULTURALES EN EL MARCO DE LA FORMACION
INTEGRAL

Las metas establecidas para el desarrollo de competencias plurilinglies e interculturales son:

e Comunicacién intercultural:

e Educacién plurilingtie.

e |dentidad y visibilidad cultural.
e Diversidad lingtiistica.

e Desarrollo de la autonomia.

El Anexo 4 a este capitulo define y detalla cada una de las metas formativas establecidas.

6.3 OBJETIVOS
6.3.1 OBJETIVO GENERAL

Apoyar el disefo y redisefio de programas de pregrado y posgrado integrales y flexibles que brinden
a los estudiantes la posibilidad de adquirir las competencias plurilinglies e interculturales que se
adecuen a sus objetivos profesionales y personales.

6.3.2  OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Orientar el desarrollo de competencias plurilinglies e interculturales en los estudiantes de
programas de pregrado y posgrado en la Universidad Industrial de Santander, mediante la
construccién de espacios de practica lingliistica e intercultural y la creacién de cursos
orientados a atender los requerimientos especificos, en materia de lenguas extranjeras, del
entorno, académico Y cientifico y social actual.

b) Mejorar la competitividad de los perfiles profesionales elevando sus desempefios en
comunicacién en lengua extranjera y su participacién en el escenario internacional de
aprendizaje, investigacion e innovacién.

6.4 NIVELES DE FORMACION Y PROCESOS DE DESARROLLO DE COMPETENCIAS
PLURILINGUES E INTERCULTURALES

En primer lugar, el desarrollo de la competencia plurilingiie e intercultural en la UIS esta abierto a
multiples idiomas y culturas y se valora esta diversidad. Sin embargo, se establece como primera
lengua extranjera de estudio el inglés, en consideracién a su innegable papel como la lengua de
convergencia para la comunicacién cientifica en el planeta.

En segundo lugar, en estos lineamientos, la Universidad Industrial de Santander se cifie a las
disposiciones del Ministerio de Educaciéon Nacional y mantiene los parametros internacionales
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estipulados en el MCER para determinar el nivel de desarrollo en las competencias lingliisticas. Se
adopta un enfoque ramificado®, como se observa en la siguiente figura.

Figura 16. Marco Comun Europeo de Referencia para las lenguas. Escala Global Adaptacién Enfoque de

Niveles
A B C
Usuario Usuario Usuario
basico Independiente competente

|
| I 1

La ramificacién Bl + determina un nivel consolidado del nivel BI.

En lo relacionado con el desarrollo de competencias interculturales se adaptan los descriptores
formulados en el Modelo de desarrollo de sensibilidad intercultural formulado por Milton Bennet con
base en el marco conceptual establecido por la UNESCO en el documento Competencias
Interculturales. Marco conceptual y operativo (2013)

La universidad adopta un enfoque de avance flexible y gradual que atiende a las diferentes
caracteristicas de los niveles de formacién, técnico profesional, tecnolégico, profesional de
programas diferentes a las licenciaturas y de licenciaturas con o sin énfasis en lengua extranjera (de
acuerdo con lo estipulado por el Ministerio de Educaciéon en la Resoluciéon 18583 de 2017 )
especializaciéon técnica, especializaciéon tecnoldgica, especializacién profesional, especializacion
médico quirirgica, maestria de profundizacién, maestria de investigacién y doctorado.

En consideracién a que los niveles en lengua inglés con los que llegan los estudiantes son altamente
variables, porque dependen de las condiciones socioeconémicas y de otros factores personales y del
entorno, la universidad entiende esa diversidad para la definiciéon de una ruta formativa institucional
para el desarrollo de competencias plurilinglies e interculturales ofreciendo la posibilidad de que el
estudiante se ubique en un nivel de competencia inicial acorde a su desarrollo. Esta ruta formativa se
compone de tres etapas, la primera es la determinacién del nivel inicial y requisito de ingreso, la
segunda etapa es el ingreso a la ruta de formacién y requisito de avance, la tercera etapa que
determina el requisito de egreso y homologacién. En las dos primeras etapas se atiende a la
priorizacién institucional respecto del desarrollo de competencias en inglés, y a partir de la tercera
etapa se integran las oportunidades de desarrollo de competencias lingliisticas e interculturales en
otras lenguas.

8 De acuerdo con el MCER (2002) “La ventaja de un método ramificado es que los distintos usuarios pueden cortar la escala
comun de niveles y descriptores en diferentes puntos para responder a las necesidades locales sin que el resultado deje de
estar relacionado con el sistema comUn. La numeracién permite que se realicen mas subdivisiones sin perder la referencia
del objetivo principal del que procede. Con un esquema flexible de ramificaciones como el propuesto, las instituciones
pueden desarrollar las ramas hasta el grado de profundidad que deseen con el fin de situar los niveles utilizados en su sistema
en relacién con el marco comin”.
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6.5 NIVEL DE COMPETENCIA INICIAL EN LENGUA EXTRANJERA CLASIFICACION Y
NIVELACION PARA PROGRAMAS DE PREGRADO

6.5.1 DETERMINACION DEL NIVEL DE COMPETENCIA INICIAL.

Todos los estudiantes admitidos a un programa de pregrado en la UIS, deben presentar un examen
clasificatorio de competencia en lengua extranjera inglés previo al inicio del primer semestre
académico, el cual servird para organizar la ruta de formacién apropiada para que el estudiante
alcance los niveles de competencia plurilingiie e intercultural requeridos para su graduacién.

Los estudiantes extranjeros cuya lengua materna sea el inglés no requieren presentar el examen
clasificatorio de competencia en lengua extranjera inglés.

Los estudiantes colombianos cuya lengua materna sea diferente al espafol presentaran un examen
clasificatorio de competencia en espaiiol. Por su parte los estudiantes cuya lengua materna sea la
Lengua de Sefias Colombiana presentaran una prueba de clasificacién dirigida a evaluar su
competencia en expresién escrita en espanol.

Los estudiantes extranjeros cuya lengua materna sea diferente al espanol presentaran un examen
clasificatorio de competencia de espanol como lengua extranjera (ELE).

El examen de clasificacién es susceptible de homologacién mediante los certificados definidos en el
presente lineamiento. El estudiante que pueda certificar un nivel igual o superior al deseable a su
ingreso no requiere tomar el examen de clasificacion y si el nivel que certifica es el nivel esperado de
desarrollo de competencia cumplira desde su ingreso con el requisito de graduacién.

El Instituto de Lenguas sera el encargado de planificar y aplicar el examen de inglés. La Escuela de
Idiomas sera la encargada de planificar y aplicar los examenes de Espanol Lengua Extranjera, y Espanol
Lengua Segunda para estudiantes extranjeros y colombianos pertenecientes a comunidades
indigenas, respectivamente. Por su parte, la Escuela de Educacién sera la encargada de planificar y
aplicar el examen de competencia lectora y escritora en espafol para los estudiantes colombianos
cuya lengua materna sea la Lengua de Sefias Colombiana. Estas unidades se encargaran de la entrega
de resultados al estudiante, a la unidad académica que administra los programas y de enviarlos a
Admisiones y Registro Académico para su constancia en la hoja de vida.

6.5.2 COMPETENCIA INICIAL EN LENGUA EXTRANJERA Y NIVELACION PARA PROGRAMAS DE PREGRADO

La universidad establece el nivel de competencia inicial de acuerdo con el nivel de formacién del
programa al que se vincula el estudiante, como se describe a continuacién:
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Tabla 14. Competencia inicial en lengua extranjera por programa académico de pregrado.

Competencia - N
. - . , Competencia Competencia inicial
Competencia inicial en espafiol ... . =
o inicial en espafiol en espafiol como
inicial en lengua como lengua
- .y . como lengua lengua segunda
. extranjera inglés extranjera  para -
Nivel del programa . . segunda para para  estudiantes
A para estudiantes estudiantes .
académico - estudiantes cuya cuya lengua
cuya lengua extranjeros cuya
lengua materna es materna es la
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licenciaturas en area de
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Segun lo definido en los proyectos educativos del programa y la normativa nacional.

6.5.2.1 Nivel técnico

Los estudiantes de programas de nivel técnico cuya lengua materna sea el espanol no requieren tener
un nivel de dominio inicial en inglés para adelantar las actividades académicas propuestas en su plan
de estudios.

Se espera que los estudiantes colombianos cuya lengua materna sea una lengua nativa’ puedan
demostrar un nivel de dominio del espafiol equivalente al A2 segiin el MCER, de igual forma se espera
que los estudiantes cuya lengua materna sea la lengua de sefias colombiana (LCS) puedan demostrar
el nivel de dominio A2 en competencia de expresién escrita en espaiiol.

Se espera que los estudiantes extranjeros cuya lengua materna sea diferente al espanol puedan
demostrar un nivel de dominio del espafiol como lengua extranjera (ELE) equivalente al A2 segtn el
MCER.

? Lenguas Nativas de acuerdo con la ley 1381 del 25 de enero de 2010, son “todas aquellas actualmente en uso, habladas
por todas las comunidades étnicas del pais, asi las de origen indoamericano habladas por los pueblos indigenas, las lenguas
criollas habladas por las comunidades de San Basilio de Palenque y San Andrés, Providencia y Santa Catalina y la lengua
Rromani hablada por el pueblo Rrom o Gitano”. Se incluye también la Lengua de Sefas Colombiana que a partir de 2016
fue incluida por el Ministerio de Cultura en el listado de lenguas nativas.
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Cada programa académico establecera las estrategias para acompanar a los estudiantes cuya lengua
materna sea diferente al espafol en el desarrollo de la competencia lingliistica e intercultural
requeridos para alcanzar el nivel de competencia en espafol que les habilite para el desempeno
esperado en las actividades académicas propias del mismo.

6.5.2.2 Nivel tecnologico

Se espera que el nivel de dominio de inglés de los estudiantes de nivel tecnolégico a su ingreso a la
universidad sea de al menos Al segiin el MCER, sin que este sea un requisito para determinar el perfil
de ingreso en los programas académicos de este nivel de formacion.

Los estudiantes de nivel tecnolégico que alcancen el nivel Al o superior en el examen clasificatorio o
que certifiquen un nivel superior a Al tendran acceso a la ruta formativa institucional para el
desarrollo de competencias plurilinglies e interculturales definidas por la Universidad para su
programa.

Quienes no alcancen el nivel de competencia esperado, Al, en este examen cuentan con los tres
primeros semestres para tomar un curso nivelatorio, auto gestionado y libre de créditos, que
ofrecera el Instituto de Lenguas. El estudiante debe inscribirse a este curso segun el cronograma
establecido y publicado por el Instituto de Lenguas.

Si el estudiante no presenta examen clasificatorio en el tiempo establecido por la universidad no
podra acceder al curso nivelatorio, y tendra que alcanzar y certificar dicho dominio lingiiistico, de
forma independiente, para poder cursar los niveles siguientes ofrecidos por la universidad. También
tendran que alcanzar y certificar de forma independiente el nivel Al los estudiantes que no se
inscriban o adelanten el curso nivelatorio. Esta certificacién debe ser presentada para homologacién
antes de terminar el tercer semestre del programa.

Los estudiantes que no matriculen el curso nivelatorio o no logren aprobarlo tendran que alcanzar el
nivel de dominio Al de forma independiente y homologar ante el Instituto de Lenguas, la Escuela de
Idiomas o la Escuela de Educacién, segiin corresponda.

En el disefo y rediseno de programas por ciclos propedéuticos, las unidades académico
administrativas pueden proponer una variacion en el momento del proceso formativo en el cual los
estudiantes deben demostrar el nivel de competencia en lengua extranjera, si esta variacién
contribuye a mejorar la organizacién y coherencia del plan de estudios y del proceso formativo del
estudiante.

A continuacién, se presenta una sintesis grafica de lo mencionado anteriormente.
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Figura | 7. Competencia inicial y nivelacién de estudiantes de programas tecnoldgicos
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Se espera que los estudiantes colombianos cuya lengua materna sea una lengua nativa puedan
demostrar un nivel de dominio A2 en espanol seglin el MCER, de igual forma se espera que puedan
demostrar el nivel de dominio A2 en espafnol en competencia de expresion escrita. Para estos
estudiantes demostrar el nivel de dominio en inglés determinado para los estudiantes cuya lengua
materna es espanol es optativo.

Cada programa académico establecera las estrategias para acompanar a estos estudiantes en el
desarrollo de la competencia lingiiistica e intercultural requeridos para alcanzar el nivel de
competencia en espanol que les habilite para el desempefo esperado en las actividades académicas
propias.

Se espera que los estudiantes extranjeros cuya lengua materna sea diferente al espafol puedan
demostrar ademas un nivel de dominio A2 en espafiol segiin el MCER.

Los estudiantes extranjeros cuya lengua materna no es el espafol, de otras universidades, que lleguen
a programas de pregrado para realizar pasantias de investigacién o en intercambio, no estan sujetos
a estos requisitos y se acogeran a los términos del convenio vigente con su institucion de origen.

Los descriptores que acompanan los niveles de competencia lingiiistica e intercultural inicial que se
evaltan en el examen de clasificacién se describen en detalle en el Anexo 5 a este documento.

6.5.2.3 Nivel profesional

Se espera que el nivel de dominio de inglés de los estudiantes de pregrado de nivel profesional a su
ingreso a la universidad sea de al menos Al segln el MCER, sin que este sea un requisito para
determinar el perfil de ingreso en los programas académicos de estos niveles de formacién.

Los estudiantes de nivel profesional universitario que alcancen el nivel Al o superior en el examen
clasificatorio o que certifiquen un nivel superior a Al podran acceder a la ruta formativa institucional
para el desarrollo de competencias plurilinglies e interculturales sefalada por la Universidad para
programas profesionales.
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Quienes no alcancen el nivel de competencia esperado, Al, en este examen, podran tomar durante
su primer semestre académico un curso nivelatorio, autogestionado y libre de créditos, que ofrecera
el Instituto de Lenguas. El estudiante debe inscribirse a este curso seglin el cronograma establecido
y publicado por esta unidad académica.

Si el estudiante no presenta examen de clasificacién en el tiempo establecido por la universidad no
podra acceder al curso nivelatorio, y tendra que alcanzar y certificar dicho dominio lingiistico, de
forma independiente, para poder cursar los niveles siguientes ofrecidos por la universidad. También
tendran que alcanzar y certificar de forma independiente el nivel Al los estudiantes que no se
inscriban o adelanten el curso nivelatorio. Esta certificaciéon debe ser presentada para homologacién
antes de terminar el primer semestre.

Los estudiantes que no matriculen el curso nivelatorio o no logren aprobarlo tendran que alcanzar
el nivel de dominio Al de forma independiente y homologar ante el Instituto de Lenguas, la Escuela
de Idiomas o la Escuela de Educacién, seglin corresponda.

A continuacién, se presenta una sintesis grafica de lo mencionado anteriormente.

Figura 18. Competencia inicial y nivelaciéon de estudiantes de nivel profesional
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Se espera que los estudiantes colombianos cuya lengua materna sea una lengua nativa puedan
demostrar un nivel de dominio A2 en espaiiol segtin el MCER, asi mismo se espera que los estudiantes
cuya lengua primera sea la lengua de sefnas colombiana (LCS) puedan demostrar el nivel de dominio
A2 en espafol en competencia expresiéon escrita. Para estos estudiantes demostrar el nivel de
dominio en inglés determinado para los estudiantes cuya lengua materna es espanol es optativo.

Se espera que los estudiantes extranjeros cuya lengua materna sea diferente al espanol puedan
demostrar ademas del nivel de inglés descrito anteriormente un nivel de dominio A2 en espafol
segun el MCER.

Los estudiantes extranjeros cuya lengua materna es diferente al espanol, de otras universidades, que
lleguen a programas de pregrado de nivel profesional para realizar pasantias de investigacién o en
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intercambio, no estan sujetos a estos requisitos y se acogeran a los términos del convenio vigente
con su institucién de origen.

Las unidades académico-administrativas que ofrecen el programa estableceran las estrategias para
acompanar a los estudiantes cuya lengua materna es diferente del espanol, en el desarrollo de
competencias plurilingties e interculturales requerida que les habilite para el desempefio esperado en
las actividades académicas propias del mismo.

Los descriptores que acompanan los niveles de competencia lingtiistica e intercultural inicial que se
evalGan en el examen de clasificacién se describen en detalle en el Anexo 5 a este documento.

6.5.3 RUTA FORMATIVA INSTITUCIONAL PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS PLURILINGUES E
INTERCULTURALES EN PROGRAMAS DE PREGRADO.

La ruta formativa institucional para el desarrollo de competencias plurilinglies e interculturales esta
compuesta por trayectorias especificas de avance hasta alcanzar el requisito de egreso, para cada
nivel de formacién en pregrado. Las trayectorias estan disenadas para que los estudiantes desarrollen
anticipadamente el nivel de competencia de egreso requerido, a fin de posibilitar su participacién en
programas de movilidad y actividades de internacionalizacién planteadas por su programa académico.

6.5.3.1 Trayectoria nivel técnico

Para obtener el grado los estudiantes de nivel técnico tendran que haber alcanzado el nivel Al en
inglés segin el MCER.

Figura 19. Ruta formativa institucional para el desarrollo de competencias plurilinglies e interculturales
programas técnicos para estudiantes cuya lengua materna es el espanol.
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Los estudiantes extranjeros y colombianos cuya lengua materna sea diferente al espafiol podran
cumplir el requisito de egreso en su lengua materna, para optar por esta alternativa deben presentar
en su unidad académica una certificacién indicativa de la nacionalidad o de la pertenencia a una
comunidad indigena o raizal.
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6.5.3.2 Trayectoria nivel tecnoldgico

Para obtener el grado los estudiantes de nivel tecnolégico tendran que haber alcanzado el nivel A2
en inglés segin el MCER.

En cualquier momento a lo largo de la trayectoria, el estudiante podra demostrar cumplimiento del
requisito de egreso mediante certificacién de nivel de competencia igual o superior al definido para
el programa.

Los estudiantes extranjeros cuya lengua materna es diferente al espafiol que ingresen a la universidad
a un programa de nivel tecnolégico, o aquellos que aspiren a realizar un intercambio académico que
implique matricular actividades académicas ofrecidas solo en espanol, también tendran que
demostrar este nivel de dominio inglés antes de cursar el tercer semestre.

Para los estudiantes colombianos cuya lengua materna sea una lengua nativa'® o la Lengua de Sefias
Colombiana el cumplimiento del requisito de nivel de dominio en inglés es optativo.

Si el estudiante puede certificar desde el ingreso, el nivel de dominio A2 en inglés, cumplira con el
requisito de egreso anticipadamente, o podra hacer uso de los créditos electivos para formacion
integral y desarrollar competencia plurilinglie e intercultural en alguna de las otras lenguas extranjeras
ofrecidas por la universidad.

19| engua Nativa de acuerdo con la ley 1381 del 25 de enero de 2010, son “lenguas nativas todas aquellas actualmente en
uso, habladas por todas las comunidades étnicas del pais, asi las de origen indoamericano habladas por los pueblos indigenas,
las lenguas criollas habladas por las comunidades de San Basilio de Palenque y San Andrés, Providencia y Santa Catalinay la
lengua Rromani hablada por el pueblo Rrom o Gitano”. Se incluye también la Lengua de Sefas Colombiana que a partir de
2016 fue incluida por el Ministerio de Cultura en el listado de lenguas nativas.
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Figura 20. Ruta formativa institucional para el desarrollo de competencias plurilinglies e interculturales
programas tecnoldgicos para estudiantes cuya lengua materna es el espanol
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Las competencias por demostrar en el estudiante en este nivel se observan en el Anexo 5 de este
documento.

Los estudiantes cuya lengua materna no es el espafol podran elegir cumplir el requisito de egreso en
la lengua de su eleccién, esta lengua puede ser su lengua materna. Para optar por esta alternativa
deben presentar en su unidad académica una certificacién indicativa de la nacionalidad o de la
pertenencia a una comunidad indigena o raizal.

6.5.3.3 Nivel profesional

Para obtener el grado los estudiantes de programas de nivel profesional tendran que haber alcanzado
el nivel Bl + en inglés segtn el MCER.

Para lograrlo el estudiante debera demostrar haber alcanzado el nivel de dominio Bl segiin el MCER
en inglés hasta que haya cumplido con el 60% de los créditos académicos definidos en su plan de
estudio, ya sea mediante la realizacion de tres (3) cursos de dos (2) créditos académicos cada uno,
ofrecidos por la Universidad, o validacion de nivel de lengua superior a Bl, mediante prueba
estandarizada.

Una vez el estudiante demuestra que alcanzé el nivel B, tendra la oportunidad de realizar un curso
que eleve su nivel de competenciaa Bl +, equivalente a dos (2) créditos académicos, que haran parte
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del 40% de créditos académicos restantes en su plan de estudio; al final del curso, el estudiante
presentard la prueba de certificacién de competencia de nivel Bl +, cuyo resultado constituye
evidencia de cumplimiento del requisito de egreso.

Figura 21. Ruta formativa institucional para el desarrollo de competencias plurilinglies e interculturales
programas profesionales para estudiantes cuya lengua materna es el espanol
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El programa de Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana definira la lengua en la cual los
estudiantes demostraran el nivel de competencia Bl + como requisito de egreso.

Atendiendo a requerimientos del Ministerio de Educacion Nacional segin Resolucién No. 18583 de
2017, para obtener el grado los estudiantes de programas de nivel profesional en los programas de
licenciatura con énfasis en lenguas extranjeras tendran que haber alcanzado el nivel C| en inglés segtn
el MCER. Por consiguiente, los estudiantes del programa de Licenciatura en Lenguas extranjeras con
Enfasis en inglés tendran que demostrar un nivel B2 segtin el MCER en la lengua de énfasis, al haber
cursado el 60% de los créditos académicos, y un nivel C1 al egreso.
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Figura 22. Ruta formativa institucional para el desarrollo de competencias plurilinglies e interculturales
programas profesionales de licenciatura con énfasis en lengua extranjera.
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Para los estudiantes colombianos cuya lengua materna sea una lengua nativa o la lengua de sefas
colombiana el cumplimiento del requisito de avance de nivel de dominio en inglés es optativo.

Los estudiantes extranjeros cuya lengua materna es diferente al espafiol que ingresen a la universidad
a un programa de nivel profesional, deben alcanzar el nivel de dominio de avance definido por la
universidad para su nivel de formacién.

Los estudiantes cuya lengua materna es diferente al espanol podran elegir cumplir el requisito de
egreso en la lengua de su eleccién, esta lengua puede ser su lengua materna. Para optar por esta
alternativa deben presentar en su unidad académica una certificacién indicativa de la nacionalidad o
de la pertenencia a una comunidad indigena o raizal.

Este requisito es homologable segln lo establecido en el presente lineamiento.

Las competencias por evaluar en el estudiante en esta etapa de la ruta formativa se detallan en el
Anexo 5 de este capitulo.

Estrategias para facilitar el logro del requisito de egreso en estudiantes de pregrado

Los estudiantes que habiendo cursado el 60% de los créditos del programa no hayan alcanzado el
nivel de avance exigido por la universidad, tendran la opcién de tomar cursos intensivos que podran
ser ofrecidos tanto en los periodos académicos regulares como en los periodos intersemestrales.
Estos estudiantes sélo podran matricular hasta |12 créditos en el siguiente semestre, que incluyen la
actividad académica de desarrollo de competencia plurilinglie e intercultural que le corresponday la
cual daran prioridad en su matricula.

Pagina 121 de 157



Los estudiantes que aun habiendo cursado el 70% de los créditos del programa no hayan alcanzado
el nivel de avance exigido por la universidad solo podran matricular en el semestre siguiente la
actividad académica de desarrollo de competencia plurilinglie e intercultural que le corresponda.

Los estudiantes que opten por un idioma diferente al inglés para cumplimiento de su requisito de
grado no estan eximidos del requisito de avance en inglés anteriormente definido. La universidad, a
través del Instituto de Lenguas y la Escuela de Idiomas, ofrecera actividades académicas en lenguas
diferentes al inglés, que el estudiante podra tomar haciendo uso de los créditos asignados en su
programa académico para lengua extranjera después de haber alcanzado el nivel requerido en inglés
o para actividades académicas de formacién integral. La apertura de estos cursos estara sujeta a la
disponibilidad de recursos de la universidad y su demanda, por lo tanto, los estudiantes que los
pierdan y no puedan repetirlos por falta de apertura tendran que desarrollar la competencia por su
cuentay certificarla, o continuar con el desarrollo de la competencia en inglés. Estos cursos no podran
ser cancelados. Si la universidad no ofrece formacion en la lengua de preferencia del estudiante, éste
tendra que adelantar sus estudios de forma independiente'', y certificarlos de acuerdo con lo
establecido en este lineamiento para homologacién.

Los programas académicos pueden proponer niveles de exigencia superior a los establecidos en este
lineamiento, justificando esta necesidad en el perfil académico propuesto o la disciplina de formacién,
las necesidades de la regién que impactara u otra condicién del programa que asi lo amerite en cuyo
caso solicitara autorizacién expresa al Consejo Académico.

Las siguientes tablas presentan un resumen de los niveles de dominio de lengua extranjera e
interculturalidad exigidos en los diferentes programas académicos de pregrado:

Tabla I5. Nivel de dominio de lengua extranjera e interculturalidad por programa académico de pregrado
para estudiantes cuya lengua materna es el espanol

Nivel de Nivelde = Momento en que .
’ A - - . Nivel de egreso
Nivel del programa académico ingreso avance requiere el nivel A
. requerido
deseable requerido de avance
Técnico profesional Al eninglés
A2 en lengua
Tecnoldgico Al eninglés Al eninglés Tercero elegida por el
estudiante
Profesionales (incluidas licenciaturas Al cursar el 60% Bl+ en lengua
diferentes a las del area de énfasis en Al en inglés Bl eninglés de créditos del elegida por el
lengua extranjera) programa estudiante
. . . , B2 en Al cursar el 60%
Profesionales licenciaturas en area Al en lengua L Cl en lengua de
e . ;e lengua de de créditos del [
de énfasis en lengua extranjera de énfasis e énfasis
énfasis programa

' Hacerlo de forma independiente implica que el estudiante debe asumir los costos econémicos que esto represente
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Tabla 6. Nivel de dominio de lengua extranjera e interculturalidad por nivel de programa académico de
pregrado para estudiantes extranjeros cuya lengua materna es diferente al espanol

. - . Nivel de Semestre en que .
Nivel del programa Nivel de ingreso . 9 Nivel de egreso
i avance requiere el nivel .
académico deseable . requerido
requerido de avance
Técnico profesional A2 en espaiiol Al en inglés
A2 en lengua elegida
Al eningles or el estudiante
Tecnolégico Al eninglés Tercero P ’
A2 en espariol incluso lengua
materna
Profesionales incluidas Bl+ en lengua
. . ) ( Al en inglé Al cursar el 60% . 8
licenciaturas diferentes a las en ingles . . elegida  por el
del area de énfasis en lengua f Bl eninglés de créditos  del estudiante, incluso
gua A2 en espanol programa ,

extranjera)

lengua materna

Al en lengua de
énfasis

Al cursar el 60% Cl en
de créditos del
programa

Profesionales licenciaturas en
area de énfasis en lengua
extranjera

B2 en lengua
de énfasis

lengua de

_ énfasis
A2 en espaiiol

6.6 REQUISITO DE INGRESO EN LENGUA EXTRANJERA, RUTA FORMATIVA
INSTITUCIONAL PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS PLURILINGUES E
INTERCULTURALES, REQUISITO DE EGRESO Y HOMOLOGACION EN
PROGRAMAS DE POSGRADO.

El desarrollo de las competencias plurilinglies e interculturales en la Universidad Industrial de
Santander esta abierto a mdltiples idiomas y culturas, y se valora esta diversidad. Sin embargo, se
establece como primera lengua extranjera de estudio el inglés, en consideracién a su innegable papel
como la lengua de convergencia para la comunicacién cientifica en el planeta.

Para los programas de posgrado se establece una ruta formativa que se compone de tres etapas, la
primera es certificacién del requisito de ingreso, la segunda etapa es el ingreso a la ruta de formacién
y la tercera etapa comprende la certificacién del requisito de egreso y la homologacién.

Para los programas de posgrado, la universidad adopta un enfoque de avance flexible y gradual que
atiende a las diferentes caracteristicas de los niveles de formacién, en los programas de
especializacién, especializacién médico quirdrgica, maestria de profundizacién, maestria de
investigacion y doctorado, el cual se aprecia en la siguiente gréfica y se detalla en la subsiguiente
descripcién de requisitos de ingreso y egreso por nivel de formacién posgradual.
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Figura 23. Transicién en los niveles de dominio de competencias plurilingiies e interculturaes para los niveles
de formacién posgradual.

Especializaciones Definidos por cada Definidos por cada Definidos por cada
y maestrias programa en su proyecto programa en su proyecto pregrama en su proyecto
profundizacién educativo educativo educativo
EMQy
maestrias A A2 A2 B1 Bl Bi+

investigacion

Doctorados Az Bl Bl Bl'l' Bl
Tercer afode Sexto afo de
vigencia del vigencia del
lineamiento lineamiento

6.6.1 REQUISITO DE INGRESO Y RUTA FORMATIVA INSTITUCIONAL PARA EL DESARROLLO DE
COMPETENCIAS PLURILINGUES E INTERCULTURALES EN INGLES.

Atendiendo a los principios de flexibilidad y gradualidad en la implementacién de estos lineamientos,
en un primer momento (afos | al 3 desde su promulgacién),los programas de especializacién y
maestrias en profundizacion son autébnomos en determinar en su Proyecto Educativo de Programa
el nivel de competencia en lengua extranjera requerido para la admisién. En el caso de los programas
de Especializaciones Médico Quirlrgicas y Maestrias en Investigacion se determina el nivel Al en
lengua extranjera como requisito de ingreso. Para los programas de doctorado la exigencia del nivel
A2 de competencia en lengua extranjera como requisito de ingreso.

El estudiante de posgrado podra certificar el cumplimiento del requisito de ingreso en inglés,
mediante la presentacién de alguna de las alternativas establecidas en este lineamiento para
homologacién en posgrados.

La Universidad ofrecerad una ruta de formacién en competencias plurilinglies e interculturals para
alcanzar el nivel de requisito de egreso previsto en estos lineamientos para quienes desde su ingreso
no certifiquen dicho requisito. Los estudiantes que puedan aportar un certificado de cumplimiento
del requisito de nivel de egreso no deberan transitar esta ruta formativa y cumpliran con el requisito
desde el inicio del programa.

Los estudiantes extranjeros cuya lengua materna sea el inglés deberan presentar una certificacion
indicativa de su nacionalidad.

Los aspirantes de lengua materna diferente a la lengua espanola deberan presentar un certificado
reconocido de espafiol como lengua extranjera (ELE), en B2 segiin el MCER; la Escuela de Idiomas
emitird concepto sobre el certificado presentado.
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Los estudiantes extranjeros de otras universidades cuya lengua materna sea diferente al espanol, que
lleguen a los programas de posgrado en desarrollo de un convenio académico o en el marco de un
programa de movilidad, cuyo objetivo sea realizar pasantias de investigacién o un intercambio
académico, que implique matricular actividades académicas ofrecidas sélo en espafol, no estan
sujetos a estos requisitos.

6.6.1.1 Requisito de Ingreso para niveles de especializacion y maestria de profundizacion

La siguiente figura presenta la flexibilidad y gradualidad en el nivel de ingreso requerido a lo largo de
seis (6) anos a partir de la promulgacién de este lineamiento para estos niveles de formacién.

Figura 24. Transicion en los niveles de dominio de competencias plurilinglies e interculturales para los
programas de especializaciéon y maestrias en profundizacién.

Especializaciones Definidos por cada Definidos por cada Definidos por cada
Y maestrias pregrama en su PFDYBCID programa en su PI’OYECtO programa en su proyecto
profundizacion educativo educativo educativo

Tercer ancde Sexto afo de
vigencia del vigencia del
lineamiento lineamiento

El nivel de dominio en competencia plurilingiie e intercultural exigido para el ingreso en programas
de especializacién y maestrias de profundizacién, sera establecido por cada programa en su proyecto
educativo, en caso de no estar enunciado sera establecido cuando se elaboren y aprueben los
documentos de reforma, modificacién o renovacién de registro calificado de cada programa.

6.6.1.2 Requisito de ingreso para niveles de especializacion médico quirdrgica y maestria de
investigacion

La figura a continuacién presenta la flexibilidad y gradualidad en el nivel de ingreso requerido a lo
largo de seis (6) anos a partir de la promulgacién de este lineamiento, para estos niveles de formacién.
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Figura 25. Transicién en los niveles de dominio de competencia plurilinglie e intercultural para los programas
de EMQ y maestrias en profundizacién.

EMQy

maestrias A A2 A2 Bl Bl Bi+

investigacion®

Tercer anode Sexto afo de
vigencia del vigencia del
lineamiento lineamiento

Durante los tres (3) primeros anos siguientes a la aprobaciéon de los lineamientos, el nivel de
competencia en lengua extranjera e interculturalidad exigido para el ingreso a programas de
especializacién médico quirurgica (EMQ) y maestria de investigacién en la Universidad Industrial de
Santander sera de Al segiin el MCER.

A partir del tercer afio de vigencia de los lineamientos, el nivel exigido para el ingreso se incrementara
a A2 seguin el MCER. Después del sexto ano de vigencia el requisito de ingreso sera Bl.

Las competencias por demostrar en el estudiante de estos niveles de formacién en los periodos
mencionados se pueden observar en el Anexo 5 a este documento.

Para los estudiantes de especializaciones médico quirtrgicas y maestrias en investigacién, que no
cuenten con una certificacion de nivel de competencia de egreso, la Universidad ofrecera hasta cuatro
cursos de lengua extranjera, dos por semestre. Quienes no tomen estos cursos o no los aprueben,
tendran que obtener el nivel requerido de forma independiente'”.

Los aspirantes a estos niveles de formacién, tanto colombianos como extranjeros, cuya lengua
materna es diferente al espafiol, deberan demostrar un nivel de dominio B2 en espafiol como lengua
extranjera (ELE) segiin el MCER al momento de ingreso. La Escuela de Idiomas sera la encargada de
avalar la certificacion.

6.6.1.3 Requisito de ingreso para nivel de doctorado

La figura a continuacién presenta la flexibilidad y gradualidad en el nivel de ingreso requerido a lo
largo de seis (6) anos a partir de la promulgacion de este lineamiento, para este nivel de formacién.

12 Al hacerlo de forma independiente el estudiante debe asumir los costos econémicos que esto implique. Los estudiantes
de programas de posgrados con financiacién externa o autofinanciados, que opten por tomar los cursos de lengua extranjera
ofrecidos por el Instituto de Lengua para alcanzar los niveles de lengua extranjera definidos por sus programas académicos
deberan asumir los costos establecidos.
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Figura 26. Transicién en los niveles de dominio de competencia plurilinglie e intercultural para los programas
de doctorado.

Doctorados® Az B1 Bl Bl-l- Bl
Tercer anode Sexto ano de
vigencia del vigencia del
lineamiento lineamiento

Durante los tres (3) primeros anos siguientes a la aprobacién de los lineamientos el nivel de dominio
en competencia en lengua extranjera e interculturalidad exigido para el ingreso a programas de
doctorado en la Universidad Industrial de Santander sera A2 segin el MCER.

A partir del tercer afio de vigencia de los lineamientos, el nivel exigido para el ingreso se incrementara
a Blsegun el MCER.

Las competencias por demostrar en el estudiante de doctorado en los periodos mencionados estan
descritas en el Anexo 5 a este documento.

Para los estudiantes de doctorado, que no cuenten con una certificaciéon de nivel de competencia de
egreso, la Universidad ofrecera hasta cuatro cursos, de lengua extranjera, dos por semestre. Quienes
no tomen estos cursos o no los aprueben, tendran que obtener el nivel requerido de forma
independiente".

Los aspirantes a este nivel de formacién, tanto colombianos como extranjeros, cuya lengua materna
es diferente al espafol, deberan demostrar un nivel de dominio B2 en espafiol como lengua extranjera
(ELE) segiin el MCER al momento de ingreso. La Escuela de Idiomas sera la encargada de avalar la
certificacion.

6.6.2 REQUISITO DE EGRESO Y HOMOLOGACION EN PROGRAMAS DE POSGRADO

A fin de cumplir con el requisito de egreso, los estudiantes de los programas de posgrado de todos
los niveles de formacién observaran los siguientes lineamientos

13 Al hacerlo de forma independiente el estudiante debe asumir los costos econémicos que esto implique. Los estudiantes
de programas de posgrados con financiacién externa o autofinanciados, que opten por tomar los cursos de lengua extranjera
ofrecidos por el Instituto de Lengua para alcanzar los niveles de lengua extranjera definidos por sus programas académicos
deberan asumir los costos establecidos.
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6.6.2.1 Nivel de especializacion y maestria de profundizacion

El nivel de dominio en competencia plurilingiie e intercultural exigido para el grado en programas de
especializacién y maestrias de profundizacién, sera definido por cada programa en su proyecto
educativo, en caso de no estar enunciado sera establecido cuando se elaboren y aprueben los
documentos de reforma, modificacién o de renovacién de registro calificado de cada programa.

En consideracién a que el nivel de dominio requerido para grado de los estudiantes de programas de
pregrado de licenciatura con énfasis en lengua extranjera es C| segtin el MCER, se adopta este mismo
nivel como requisito de grado de los estudiantes de programas de especializacién y maestria de
profundizacién en el area de lengua extranjera.

6.6.2.2 Nivel de especializacion médico quirtirgica y maestria en investigacion
El requisito de grado para estos programas durante los tres (3) primeros afios de vigencia sera de A2
segtin el MCER.
A partir del tercer afio de vigencia el requisito incrementara a Bl segin el MCER.
Después del sexto afio de vigencia el requisito de grado se incrementaraa Bl +.

Las competencias por evaluar en el estudiante en este nivel se especifican en el Anexo 5 de este
documento.

En consideracién a que el nivel de dominio requerido para grado de los estudiantes de programas de
pregrado en lengua extranjera es Cl segiin el MCER, se adopta este mismo nivel como requisito de
grado de los estudiantes de programas de maestria de investigacién en el area de lengua extranjera.

6.6.2.3 Nivel de doctorado
El requisito de grado para los estudiantes de doctorado durante los tres (3) primeros afos de vigencia

de este lineamiento sera Bl segin el MCER.

A partir del tercer afio de vigencia de los lineamientos el requisito de grado incrementard a Bl +. A
partir del sexto afio de vigencia de los lineamientos el requisito de grado sera de B2 segtin el MCER.

Las competencias por evaluar en el estudiante en este nivel se detallan en el Anexo 5 de este
documento.

6.7 FORMACION DE COMPETENCIA PLURILINGUE E INTERCULTURAL.
6.7.1  ESTUDIANTES DE PREGRADO

La Universidad ofrecera a los estudiantes de los programas de pregrado, que durante el primer
semestre académico hayan sido clasificados por examen de suficiencia, y no cuenten con los niveles
de dominio de lengua extranjera establecidos, la formacién en plurilingiiismo e interculturalidad
mediante las actividades académicas que se describen a continuacién y experiencias de aprendizaje
integrales que seran ofrecidas por las diferentes unidades en el desarrollo de los lineamentos para la
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internacionalizacién y la politica para el plurilingliismo y la interculturalidad, que permiten la practica
de las lenguas en ambientes distintos al de los cursos de lengua extranjera establecidos en los planes
de estudios de los programas académicos, ademas de la posibilidad de articular las lenguas extranjeras
de manera transversal en las actividades académicas disciplinares del plan de estudios, las actividades
o metodologias para esta incorporacién seran definidas por cada unidad académica.

Los planes de estudio de los programas académicos de pregrado de nivel técnico y tecnoldgico
incluiran al menos dos (2) créditos de actividades académicas para el desarrollo de las competencias
en plurilingliismo e interculturalidad que les permitiran alcanzar los niveles de dominio antes
expresados, los programas académicos de pregrado profesional, incluidos los programas de
licenciatura - exceptuando las licenciaturas en lenguas extranjeras-, incluiran al menos ocho (8)
créditos de actividades académicas y los programas de pregrado de licenciaturas con énfasis en lengua
extranjera al menos |0 créditos. Cada una de estas actividades seran de dos (2) créditos y la
distribuciéon de las seis (6) horas de dedicacién semanal entre Horas de trabajo del estudiante con
interaccién con el profesor (HIP) y horas de trabajo independiente del estudiante (HTI) dependera
de la caracterizacion del curso segun el espacio y el tiempo de interaccién profesor-estudiante.

Los estudiantes que opten por cumplir su requisito de egreso en una lengua diferente al inglés podran
usar ademas los créditos de actividades académicas electivas de formacién integral incluidas en su
plan de estudios para alcanzar el nivel exigido.

6.7.2 ESTUDIANTES DE POSGRADO

Como apoyo a la formacién de las competencias plurilinglies e interculturales de los estudiantes de
programas de especializacién médico quirdrgica, maestria y doctorado, subsidiados y mixtos, el
Instituto de Lenguas de la UIS, o quien haga sus veces, ofrecera hasta cuatro (4) cursos de lengua
extranjera (dos niveles por semestre).

Los cursos se ofreceran a los estudiantes de estos niveles de formacién que no hayan demostrado la
suficiencia requerida como requisito de egreso durante el proceso de admisién al programa. Los
estudiantes que quieran optar por la realizacién de estos cursos deben realizar la inscripcién y
matricula y los demas procesos establecidos por el Instituto de Lenguas.

Quienes no tomen estos cursos o no los aprueben, tendran que obtener el nivel requerido de forma
independiente'”.

'* Al hacerlo de forma independiente el estudiante debe asumir los costos econémicos que esto implique. Los estudiantes
de programas de posgrados con financiacién externa o autofinanciados, que opten por tomar los cursos de lengua extranjera
ofrecidos por el Instituto de Lengua para alcanzar los niveles de lengua extranjera definidos por sus programas académicos
deberan asumir los costos establecidos.
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6.8 ESTRATEGIAS QUE APOYAN LA FORMACION, USOY MANTENIMIENTO DE LAS
COMPETENCIAS PLURILINGUES E INTERCULTURALES PARA ESTUDIANTES

Para alcanzar los niveles de dominio definidos anteriormente y fomentar el desarrollo y
mantenimiento de competencias plurilinglies e interculturales en los estudiantes, la universidad ha
establecido en la propuesta de Politica para el plurilingliismo y la interculturalidad, entre otros, los
siguientes mecanismos: ofrecimiento de cupos sin pago de matricula o disminucién de este costo en
cursos de extensidon de lengua extranjera ofrecidos por el Instituto de Lenguas de la UIS,
incorporacién de actividades académicas en otras lenguas dentro de los programas académicos, curso
de inglés para propositos especificos, la catedra en lenguas nativas, el curso de espafol para
extranjeros, el curso de plurilingliismo e interculturalidad, COIL ( Collaborative Online International
Learning), clases espejo y otras actividades académicas propuestas por la escuela de idiomas.

6.8. OFRECIMIENTO DE CUPOS EN CURSOS DE EXTENSION DEL INSTITUTO DE LENGUAS

La universidad establece normativa especifica para otorgar cupos a estudiantes de pregrado y
posgrado para acceder a los cursos de extensién del Instituto de Lenguas UIS con descuentos o
exenciones en los costos de inscripcidon o matricula. Esta normativa puede ser modificada o ampliada
segln los resultados observados de su aplicacién y las necesidades que surjan en el cumplimiento de
las metas institucionales.

6.8.2 ACTIVIDADES ACADEMICAS OFRECIDAS EN LENGUA EXTRANJERA

Los programas académicos pueden establecer dentro del plan de estudios actividades académicas
para ser ofrecidas total o parcialmente en otra lengua. La incorporacién de este tipo de actividades
académicas sera justificada en los diferentes elementos del proyecto educativo del programa. La
unidad académica responsable de la actividad académica garantizara que el docente posee un nivel
de dominio de la lengua en que se ofrecera la actividad académica de al menos B1.

6.8.3 CURSO DE INGLES PARA PROPOSITOS ESPECIFICOS

Los cursos de inglés para propdsitos especificos (ESP), que permiten consolidar los niveles de
competencia Bl+, B2 y CI, se ofreceran en modalidad semipresencial. El estudiante podra
seleccionar una de las siguientes opciones:

o Reading and writing for Science

o Reading and writing for Engineering

o Reading and writing for Health

e Reading and writing for Social Sciences and Humanities
o English for specific purposes

e Lengua Extranjera: Inglés Intermedio Il Clil Content and Language Integrated Learning
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e Lengua Extranjera: Inglés Intermedio Il Clil Content and Language Integrated Learning

El enfoque de los cuatro primeros cursos se orienta al fortalecimiento de la lectura y escritura en la
lengua meta: inglés, de manera que se fomente la apropiacién y produccién de articulos cientificos
en inglés, y seran ofrecidas como actividades académicas electivas que pueden hacer parte de la ruta
flexible de los planes de estudio. Se amplia la oferta con las tres siguientes actividades académicas
que favorecen el desarrollo de la competencia plurilinglie desde la perspectiva de formacién
disciplinar.

6.8.4 CATEDRA DE LENGUAS NATIVAS

En Colombia existen mas de 80 pueblos indigenas con sus respectivas lenguas; entre ellas estan las
de origen indoamericano o habladas por los pueblos indigenas, y las lenguas criollas, habladas por
comunidades afrodescendientes; ademas, el pais tiene el fenémeno de la lengua romani, hablada por
las comunidades romanies o de gitanos; la lengua hablada por la comunidad raizal del Archipiélago de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina, y una lengua de sefas colombiana. Si bien el espanol es el
idioma oficial de Colombia, de acuerdo con el Articulo 10. de la Constitucién Politica de Colombia,
las lenguas y los dialectos de los 80 grupos étnicos son oficiales en sus territorios e implica una
educacién bilinglie. A partir de esta legislacion y de la Ley de Lenguas Nativas 1381 de 2010, esta
politica de lenguas extranjeras reconoce la importancia de que la Escuela de Idiomas ofrezca la
catedra electiva de Lenguas Nativas para todos los estudiantes de sus programas profesionales.

La actividad académica de Lenguas Nativas tiene como objetivo conocer la diversidad cultural y
etnolingtiistica de Colombia en el entorno sociocultural del pais y del continente, vincular la cultura
de los pueblos nativos al desarrollo del pais y a las politicas de preservacién de la cultura, lo que
abarca la promocién y proteccién de las lenguas de todas las comunidades que integran un Estado
multiétnico y multicultural. La catedra también se plantea como obijetivo el estudio y construccién de
bases tedricas y metodolégicas para el andlisis de la riqueza lingiiistica colombiana. Esta actividad
académica responde a la reforma curricular del programa de Licenciatura en Espanol y Literatura,
adelantada en 2017, que introdujo un enfoque de trabajo intercultural y plurilingiie desde el inicio de
la carrera. A partir de esta introduccién de la diversidad lingtiistica colombiana en el curriculo de la
formacién de profesores, se espera establecer un didlogo formativo e investigativo entre las culturas
que circulan en el espacio universitario, y relacionarlas con las experiencias de aprendizaje en lenguas
extranjeras.

A partir de esta experiencia, surge la importancia de la creacién de una catedra institucional abierta
a toda la comunidad universitaria que visibilice y reconozca la necesidad de proteger, reivindicar y
fortalecer las lenguas y las culturas de los pueblos autéctonos, ancestrales o aborigenes de Colombia,
como un pais multicultural. Dicha catedra debe contar ademas con componentes pedagégicos de
inclusién y revitalizacion lingtiistica y cultural.
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6.8.5 ESPANOL PARA EXTRANJEROS

La lengua espafola estd en constante expansién, fundamentalmente por razones demograficas y las
dinamicas de una poblacién de mas de 480 millones de hablantes nativos. Como lengua oficial en
Colombia, el espafnol esta presente en el sistema educativo en todos los niveles. Como espacio para
el aprendizaje y el desarrollo de la competencia lingliistica en lengua extranjera (ELE) o segunda,
Colombia se ha convertido en un atractivo espacio turistico, académico y profesional.

La Universidad Industrial de Santander, mediante la oficina de Relaciones Exteriores, la Escuela de
Idiomas y el Instituto de Lenguas, propone ofrecer la catedra de formacion de profesores en ELE a
manera de electiva o de extensién (diplomados). Ademas, para el aprendizaje de este idioma, se
ofreceran cursos (intensivos o adaptados) ofrecidos a la comunidad extranjera para desarrollar la
competencia comunicativa en espanol. Esto implica la inclusién en programas como Summer Schoo/
y la puesta en marcha de practicas pedagdgicas y trabajos de grado en esta area. De esta manera, el
espafol como lengua extranjera y segunda hace parte de la internacionalizacion de la UIS.

6.8.6  PLURILINGUISMO E INTERCULTURALIDAD

Electiva interdisciplinar ofrecida por la Escuela de ldiomas para todos los programas.

6.9 CONSIDERACIONES ADMINISTRATIVAS

6.9. HOMOLOGACIONES

Las homologaciones del nivel de competencia en lengua extranjera se causan por:
6.9.1.1 Clasificacion

Los estudiantes que al ingreso puedan certificar un nivel superior a Al segin el MCER no requeriran
tomar el examen de clasificaciéon y deberan presentar el certificado de acreditacién de suficiencia con
fines de homologacién ante el Instituto de Lenguas o la Escuela de Idiomas seglin le corresponda.

Los estudiantes que al ingreso cuenten con un certificado de acreditacién de suficiencia de nivel igual
o superior al establecido como requisito de avance o de egreso habran cumplido con dichos
requisitos previa presentaciéon del certificado de suficiencia ante el Instituto de Lenguas o la Escuela
de ldiomas, seglin corresponda. También cumpliran con el requisito de avance y de egreso en el
momento de ingreso quienes presenten diploma de bachiller de colegios internacionales en inglés
debidamente acreditados por el pais de origen y de colegios bilinglies de esta lengua (nacionales e
internacionales).

Los estudiantes cuyo resultado en el examen de clasificacién los ubique en un nivel Bl o superior
deben tomar un examen de suficiencia que permita confirmar el cumplimiento del nivel de requisito
de avance o de egreso o tomar la actividad académica de nivel superior incluida en su plan de estudios
y aprobarla.
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Los estudiantes que durante la inscripcién a la universidad hayan manifestado un nivel de dominio en
una lengua diferente al inglés, podran aportar los documentos que lo demuestren.

6.9.1.2 Acreditacion de la suficiencia en programas de pregrado.

El estudiante de pregrado podra acreditar suficiencia con fines de homologacién como requisito
intermedio o para optar al grado con alguna de las siguientes opciones:

a) Examen de suficiencia disefiado y aplicado por el Instituto de Lenguas de la UIS para
determinar el nivel de dominio lingtiistico. El estudiante que no alcance el nivel requerido
podra repetirlo una sola vez. La vigencia de este resultado sera de dos anos. El examen sera
programado dos veces al semestre.

b) Diploma de bachiller de colegios internacionales debidamente acreditados por el pais de
origen y de colegios bilinglies (nacionales e internacionales).

c) Certificado de estudios expedido por una institucion de educacién superior nacional
acreditada o internacional, indicando que ha cursado un total acumulado de horas equivalente
al requerido segln el nivel de formacién, con una calificacién aprobatoria igual o superior a
3.5 (o su equivalente).

d) Certificado de un examen estandarizado internacional y reconocido de acuerdo con la
normativa vigente del Ministerio de Educacién Nacional.

e) Certificado de haber cursado y aprobado los niveles requeridos segin el examen
clasificatorio, mediante las actividades académicas programadas por la universidad para los
diferentes planes de estudio.

f) Certificado de haber cursado y aprobado los niveles requeridos segin el examen
clasificatorio en los cursos de extension ofrecidos por el Instituto de Lenguas de la UIS.

g) Solicitar una validacién por suficiencia de la actividad académica en los términos establecidos
por la universidad.

Los certificados mencionados en los literales a, ¢, d, e y f presentados para avalar la suficiencia seran
aceptados hasta con una vigencia de dos anos. Esta vigencia sera revisada para el cumplimiento del
requisito de ingreso, el requisito de avance y el requisito de egreso. Los documentos que certifiquen
un nivel B2 o superior y los diplomas de bachiller definidos en el literal b no pierden vigencia.

Los certificados de suficiencia diferentes a los ya contemplados seran analizados y estudiados por el
Instituto de Lenguas o la Escuela de Idiomas, teniendo en cuenta principalmente el tipo de prueba y
sus componentes, la equivalencia del puntaje en comparacién con las pruebas incluidas en estos
lineamientos y el idioma certificado.

Los estudiantes que acrediten la suficiencia de los niveles de dominio en cualquier etapa de su
formacién mediante una de las alternativas de suficiencia ofrecidas por la Universidad y no hayan
hecho uso de los créditos asignados por el programa para tal fin podran solicitar la homologacién o
podran hacer uso de dicho creditaje para matricular otras actividades académicas electivas.

Si los créditos son utilizados en actividades académicas electivas la calificacién que se asignara sera la
obtenida por el estudiante en dicha actividad académica y se hara la anotacién en su hoja de vida de
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cumplimiento del requisito de competencias plurilinglies e interculturales. En caso de solicitar
homologacién, ésta se hara bajo las condiciones establecidas por la universidad para tal fin y la
calificacién asignada sera la obtenida bajo los parametros de dicha homologacién.

6.9.1.3 Acreditacion de /a suficiencia en programas de posgrado.

El estudiante de posgrado podra acreditar suficiencia con fines de homologacién como requisito de
ingreso o para optar al grado con alguna de las siguientes opciones:

a) Titulo universitario profesional expedido por la UIS con fecha posterior a la entrada en
vigencia de estos lineamientos y a sus planes de transicion.

b) Titulo de grado universitario obtenido en un pais donde su lengua oficial sea la lengua
extranjera exigida por la UIS apostillado.*

c¢) Examen de suficiencia disefiado y aplicado por el Instituto de Lenguas de la UIS para
determinar el nivel de dominio lingiiistico. El estudiante podra acceder al examen de caracter
subsidiado una sola vez de acuerdo con la programacién establecida por el Instituto de
Lenguas'. La vigencia de este resultado ser4 de dos afios. El examen con caracter subsidiado
sera programado una vez al semestre.

d) Certificado de estudios expedido por una institucion de educacién superior nacional
acreditada o internacional, indicando que ha cursado un total acumulado de horas equivalente
al requerido segln el nivel de formacién, con una calificacién aprobatoria igual o superior a
3.5 (o su equivalente).

e) Certificado de un examen estandarizado internacional y reconocido de acuerdo con la
normativa vigente del Ministerio de Educacién Nacional en inglés, italiano, francés y
portugués*.

f) Certificado de haber cursado y aprobado los niveles requeridos en los cursos de lengua
extranjera ofrecidos a los estudiantes de posgrado por el Instituto de Lenguas de la UIS.

g) Certificado de haber cursado y aprobado los niveles requeridos segin el examen
clasificatorio en los cursos de extensién ofrecidos por el Instituto de Lenguas de la UIS.

*En caso de contar con una certificacién o diploma en una lengua diferente a las ofrecidas por el
Instituto de Lenguas o Escuela de Idiomas, el estudiante debera allegar copia de traduccién oficial
de la certificacién internacional al inglés o al espanol.

Los estudiantes deben presentar los documentos que acreditan la suficiencia con fines de
homologacién ante el Instituto de Lenguas o la Escuela de Idiomas segin le corresponda en los
tiempos establecidos en el calendario académico. Los certificados de suficiencia diferentes a los ya
contemplados seran analizados y estudiados por el Instituto de Lenguas o la Escuela de Idiomas,
teniendo en cuenta principalmente el tipo de prueba y sus componentes, la equivalencia del puntaje
en comparacién con las pruebas incluidas en estos lineamientos y el idioma certificado.

La universidad dara una vigencia de dos anos a los certificados y examenes presentados para avalar
la suficiencia. Esta vigencia sera revisada tanto en el momento del ingreso como en el momento del

1> Quien no alcance el nivel requerido podra tomarlo asumiendo los costos a que esto de lugar.
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grado si el nivel de formacién asi lo exige. Los documentos que certifiquen un nivel B2 o superior y
los titulos universitarios no pierden vigencia.

6.9.2 INFORMACION Y REPORTE DE AVANCE DE DOMINIO EN COMPETENCIA PLURILINGUE E
INTERCULTURALIDAD DE LOS ESTUDIANTES

El Instituto de Lenguas o la Escuela de Idiomas, seglin corresponda, hara informes periédicos a las
unidades académico administrativas del rendimiento en lengua extranjera e interculturalidad de los
estudiantes para que desde alli se les oriente sobre la ruta formativa o se les brinde el
acompanamiento para el desarrollo y fortalecimiento de sus competencias. El programa SEA o el que
haga sus funciones apoyard a las unidades en esta labor de acompanamiento de mejora del
rendimiento académico del estudiante. Esta informacién sera uno de los insumos que utilizaran las
unidades académicas en la elaboracién del plan de internacionalizacién y sus informes de resultados.

Los resultados de solicitudes de homologacién y del cumplimiento de requisitos de avance o de
egreso sera reportado periédicamente a las escuelas y a la oficina de admisiones y registro académico
para su seguimiento e incorporacién en las hojas de vida académica de los estudiantes.

6.9.3 EVALUACION

Con el fin de mejorar el nivel de dominio de las competencias plurilinglies e interculturales en sus
estudiantes, la UIS evaluara su entorno y los resultados alcanzados a nivel nacional e institucional con
la aplicaciéon de las normativas y lineamientos que buscan el desarrollo de estas competencias
pudiendo aumentar progresivamente los niveles de dominio exigidos con el fin de mejorar los perfiles
profesiones de sus egresados y que la institucién sea mas competitiva internacionalmente. Como
insumo para esta evaluacion el Instituto de Lenguas, Escuela de Idiomas y programa SEA entregaran
al Consejo Académico un informe del desempefio de los estudiantes durante cada periodo
académico.

6.9.4 SITUACIONES ESPECIALES DE LOS ESTUDIANTES / VULNERABILIDAD, FUNCIONALIDAD DIVERSA

Si un estudiante presenta una diversidad funcional o se encuentra en situaciéon de vulnerabilidad,
documentado por un profesional o institucion idéneo, recibira atenciéon por parte del Divisién de
Bienestar Universitario quien definira la mejor via para que pueda cumplir con los requisitos
planteados y ofrecera el apoyo requerido.

6.9.5 PLAN DE TRANSICION

Los lineamientos aqui establecidos regiran para los estudiantes admitidos en periodos académicos
posteriores a su aprobacién. Para los estudiantes que ya han iniciado sus estudios y quieran alcanzar
los niveles de dominio que se han definido podran tomar los cursos que ofrezca la Escuela de Idiomas
como actividades académicas de formacién integral, en caso de haber cursado todos los créditos
destinados a este tipo de actividad académica en su plan de estudios los podran incluir como
actividades académicas electivas sin créditos.
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GLOSARIO

Este glosario precisa algunos términos que es conveniente clarificar en los lineamientos aqui
establecidos para evitar ambigiiedades e imprecisiones en su lectura y aplicacion.

BILINGUISMO: Es la coexistencia, dentro de un mismo individuo o dentro de una sociedad, de dos o
mas variedades lingtiisticas. En el caso de la persona bilinglie, su dominio de las lenguas implicadas
corresponde al de un hablante nativo, aunque dicho dominio no sea necesariamente igual en todas
las habilidades lingtiisticas. Es preciso tener en cuenta que una es la maternay la otra, u otras, pueden
ser una segunda lengua o una lengua extranjera. En el caso de la sociedad, el reconocimiento y el
estatus de las dos lenguas coexistentes son practicamente los mismos, salvo en situaciones de diglosia,
donde una variedad goza de mayor prestigio y posee mas funciones publicas que la otra. El bilingliismo
individual se refiere al uso de dos lenguas con independencia de la situacion social y sin que las lenguas
estén en contacto; por su parte, el bilingliismo social alude a la relacién que establecen dichos usos
con la sociedad donde se da el contacto.

El sujeto bilinglie adquiere las dos lenguas en las interacciones verbales cotidianas y no por
aprendizaje sistematico. Esto se refleja en el hecho de que los niveles de desempefio de quienes han
adquirido una lengua espontaneamente se diferencian de los de aquellos que la han aprendido gracias
a procesos de ensefnanza planeados ex profeso. No obstante, es frecuente que algunos programas
de aprendizaje de lenguas extranjeras formulen objetivos que apuntan a formar hablantes “bilingiies”,
lo que en principio iria en contravia de las definiciones de bilingliismo cominmente aceptadas en el
ambito de la sociolingtiistica, tanto mas si este aprendizaje se lleva a cabo después de la pubertad.

COMPETENCIA LINGUISTICA: Concepto introducido por el lingiiista Noam Chomsky con el cual alude
al conocimiento lingtiistico inconsciente de las reglas gramaticales subyacentes a las manifestaciones
habladas de la lengua materna de un hablante-oyente ideal. Este saber “innato” lo habilita para
comprender y producir una cantidad potencialmente infinita de oraciones gramaticalmente correctas
o bien formadas, al tiempo que le permite rechazar las oraciones anémalas, lo que explica la categoria
“hablante-oyente ideal”, frecuentemente malinterpretada por los contradictores del generativismo.
La competencia no solo es un conocimiento del nivel sintactico en sentido estricto, sino también de
los niveles fonolégico y morfolégico de la lengua materna. Adicionalmente, ciertos enfoques que se
ubican en la gramatica funcional proponen que el término también incluya cierto conocimiento acerca
de la adecuacién de un enunciado al contexto de situacién en que se produce, pero este alcance no
fue contemplado por Chomsky ni sus continuadores.

COMPETENCIA COMUNICATIVA: Es un concepto introducido por el linglista antropélogo
norteamericano Dell Hymes en 1968, dentro del campo disciplinar denominado Etnografia de la
Comunicacién, por analogia con el concepto chomskyano de Competencia lingiistica (Bagno, 2017;
Trudgill y Hernandez Campoy, 2007). Mientras que esta ultima “es estatica, innata y tiene una base
biolégica”, la competencia comunicativa “es dinamica, aprendida y es de base social” (Alcaraz Varé y
Martinez Linares, 2004, p. 133). La competencia comunicativa se fundamenta en la idea de que un
hablante no solo posee un conocimiento gramatical de su lengua materna, sino también la manera de
usarla apropiadamente en la sociedad donde vive. Gracias a esta, el hablante debe saber cuando
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hablar o cuando no hablar, qué variedad o lengua, qué formas lingiiisticas utilizar, qué estilo de
acuerdo con la situacién y cédmo ser cortés, descortés, simpatico, antipatico, etc. (Bagno, 2017, p.
48; Trudgill y Hernandez Campoy,2007, p. 72). Como capacidad, la competencia comunicativa
“abarca las técnicas de organizacién e interpretacién del discurso propias de la actividad del hablar”,
como lo definié Coseriu (Alcaraz Varé y Martinez Linares, 2004, p. |33). Asi pues, es definida como
“el dominio de las reglas de tipo social, cultural y psicolégico que rigen el uso del lenguaje en los
distintos contextos sociales” (Alcaraz Varé y Martinez Linares, 2004, p. 133).

En la actualidad, segin Bagno (2017), se acostumbra dividir la competencia comunicativa en distintos
tipos, a saber: competencia gramatical (conocimiento de las reglas de una lengua que hacen posible
producir y comprender las secuencias de enunciados, asi como distinguir entre aquellos que son
aceptables de los que no lo son), competencia sociolingiiistica (capacidad para adecuar las variedades
lingliisticas a un contexto comunicativo determinado), competencia discursiva (capacidad y habilidad
para construir los enunciados de manera que formen un texto coherente y cohesionado de acuerdo
con las particularidades de cada tipo de discurso), competencia estratégica (habilidades verbales y no
verbales que permiten corregir y solucionar problemas comunicativos, como por ejemplo el uso de
formas alternativas como las parafrasis o los sinénimos mas comprensibles para dirigirse a un
interlocutor con menor competencia lingtiistica, etc.) y competencia pragmatica (usada muchas veces
como sinénimo de competencia comunicativa, referida al conocimiento de los factores sociales y
psicolégicos que condicionan e intervienen en cada desempefo lingiiistico concreto).

En resumen, la competencia comunicativa es la capacidad que poseen los miembros de una
comunidad de habla. Desde este punto de vista, se asume como las convenciones compartidas por
los hablantes en relacién con la variedad que usan dentro de su comunidad (Romaine, 1996, p. 39).

INTERCULTURALIDAD: "Como concepto y practica, proceso y proyecto, la interculturalidad significa —
en su forma mas general- el contacto e intercambio entre culturas en términos equitativos; en
condiciones de igualdad. Tal contacto e intercambio no deben ser pensados simplemente en términos
étnicos sino a partir de la relacién, comunicacién y aprendizaje permanentes entre personas, grupos,
conocimientos, valores, tradiciones, légicas y racionalidades distintas, orien tados a generar, construir
y propiciar un respeto mutuo, y un desarrollo pleno de las capacidades de los individuos y colectivos,
por encima de sus diferencias culturales y sociales. En si, la interculturalidad intenta romper con la
historia hegemoénica de una cultura dominante y otras subordinadas y, de esa manera, reforzar las
identidades tradicionalmente excluidas para construir, tanto en la vida cotidiana como en las
instituciones sociales, un convivir de respeto y legitimidad entre todos los grupos de la sociedad"
(Walsh, 2009, p. 41).

LENGUA CRIOLLA: Es un pidgin que se ha convertido en la lengua materna de una comunidad de habla.

Por lo general, los criollos son lenguas que se han forjado tras procesos de colonizacién en regiones

sometidas a un intenso intercambio comercial, cultural y étnico. Un buen ejemplo de ello es lo

ocurrido con grupos africanos e indigenas en “excolonias sobre la base del inglés, el espafol, el
£ 9

portugués, el francés o el holandés” (Alcaraz Varé y Martinez Linares, 2004, p. 177). El proceso de
constitucién de una lengua criolla (criollizaciéon) comienza con la extraccién de vocabulario de la
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lengua sociopoliticamente dominante en la comunidad (superestrato), en tanto que su estructura
gramatical proviene de las lenguas de los pueblos dominados. El criollo resultante exhibe una
expansion estructural (gramatica y Iéxico) y estilistica del pidgin original (Hernandez Campoy, 1993).
En Colombia sobreviven dos lenguas criollas: la hablada en el departamento de San Andrés y
Providencia y la hablada en el corregimiento de San Basilio de Palenque, municipio de Mahates,
departamento de Bolivar.

LENGUA DE SENAS: “Es una lengua visogestual usada por personas sordas como su medio de
comunicacién primario. Las lenguas de sefias son sistemas lingliisticos gobernados por reglas, asi
como las lenguas orales, y se estructuran, como estas, en diferentes niveles de analisis: semantica,
sintaxis, morfologia, fonologia, Iéxico” (Bagno, 2017, p. 229).

LENGUA EXTRANJERA: Toda lengua no materna es extranjera. De acuerdo con Cuq (2003) se pueden
distinguir tres grados de extranjeria: la distancia material o geografica; la distancia cultural, que hace
posible que dos lenguas geograficamente cercanas remitan a culturas totalmente distantes; y la
distancia lingtiistica, que es medible entre las familias de lenguas (romances frente a eslavas, etc.) y
suele estar determinada por el grado de inteligibilidad de la lengua foranea. En el campo de la
didactica, una lengua es extranjera cuando se constituye como un objeto de ensefanza y de
aprendizaje que se contrapone, por sus caracteristicas, a la lengua materna del aprendiz. La lengua
extranjera no es la lengua inicial del proceso de socializacién del individuo, ni la primera en el orden
de las apropiaciones lingtiisticas (Cuq, 2003, p. 150).

LENGUA OFICIAL: ComUnmente, corresponde a “la lengua o lenguas que por ley deben o pueden
emplearse en las instituciones administrativo-gubernamentales, juridicas, educativas y otras similares
de un determinado pais” (Trudgill y Hernandez Campoy, 2007, p. 200). Hay cierto grado de consenso
en cuanto a que la condicién sine qua non para que una lengua sea considerada oficial es su
promulgacién explicita como tal en un acto administrativo (Constitucién politica, leyes, decretos,
etc.), de ahi su naturaleza institucional (Cuq, 2003, p. 152). Sin embargo, esta condicién no siempre
se cumple, como lo demuestra el hecho de que en los Estados Unidos no exista reconocimiento
oficial de lengua alguna en la Constitucién, a nivel federal, lo que no resta el estatus oficial al inglés
(Bagno, 2017, p. 242). Ocurre que en ciertos estados hay mas de una lengua oficial (en Camerun, el
francés y el inglés; en Bélgica, el francés y el holandés y en Suiza, el francés, el aleman, el italiano y el
romani) o que una lengua extranjera, casi siempre la de una potencia imperialista, sea lengua oficial,
mas no nacional, en sus antiguos dominios (el francés como lengua oficial en seis estados africanos) o
que lalengua de un imperio ya inexistente sea oficial y nacional en territorios otrora dominados donde
ya existian otras lenguas nativas u originarias, como ocurre con el espanol en la América hispanica
(exceptuando a Paraguay con su bilingliismo diglésico espanol/guarani). También es posible que, en
algunos paises, haya lenguas que sean oficiales en territorios especificos, como el gallego, el euskera
y el catalan en Espafa, donde son cooficiales con el castellano en las Comunidades auténomas de
Galicia, el Pais Vasco y Catalufia, respectivamente.

LENGUA FRANCA: Es “una lengua que se utiliza como medio de comunicacién entre personas sin una
lengua nativa comdn” (Trudgill, 1983). En su constitucién, las lenguas francas toman elementos
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provenientes de las distintas lenguas presentes en el territorio (Cuq, 2003, p. 155). No obstante, esta
caracterizacién debe ser matizada, pues tal denominacién depende de las circunstancias histéricas de
las que participan las lenguas implicadas. En efecto, tan franca fue la lengua nahuatl en el periodo
prehispanico y en la primera etapa de la Nueva Espana, como lo es la lengua inglesa en la actualidad.

LENGUA MATERNA: Es la lengua utilizada por un individuo desde su nacimiento, asi como la que se
emplea usualmente en el hogar y en una comunidad (Bagno, 2017, p. 239). En el campo teérico de
la adquisiciéon y el aprendizaje de lenguas se denomina asi a “la lengua con la que se lleva a cabo el
proceso de adquisicién del lenguaje de un individuo” (Alcaraz Varé y Martinez Linares, 2004, p. 372).
De acuerdo con Bagno, la definicién no acarrea dificultades si la lengua considerada es la de un
individuo que hace parte de un entorno familiar y de una comunidad con normas monolingiies
estables. Desde esta perspectiva, la lengua materna, entendida como la que se transmite de padres a
hijos, equivale a la lengua nativa (la que se habla desde el nacimiento) y a la lengua familiar (hablada
en el hogar), siempre que sea la lengua hablada como primera lengua, es decir, las mas cominmente
utilizada (2007, p. 239). Sin embargo, en comunidades bilinglies o multilinglies, la definicién de la
lengua materna se torna problematica. En efecto, en contextos donde hay sustitucién de lenguas, la
lengua materna de un nifio puede que no sea la misma de sus padres; del mismo modo, el concepto
de lengua familiar dependera de si el término alude a la lengua tradicional de los mas viejos, de la
nueva lengua nativa de los ninos (como ocurre cuando los padres migran con niflos muy pequenos a
un pais donde se habla una lengua diferente a la materna), es decir, que una de esas lenguas puede
no ser la lengua materna para algunos miembros de una misma familia, con lo que también la nocién
equivalente de lengua primera seria relativa, en especial para explicar aquellos casos donde un nifio
muy pequeno cambia de una primera lengua inicial en la primera infancia a otra que, en adelante, sera
su otra lengua “materna” (Bagno, 2007, p. 239).

LENGUA NACIONAL: Es “una lengua que funciona como la principal en un estado-nacién” (Trudgill y
Hernandez Campoy, 2007, p. 200). Asi definida, suele emplearse como sinénimo de lengua oficial;
sin embargo, no son conceptos equivalentes, puesto que la lengua nacional reviste caracter simbdlico,
por ser el vehiculo de los valores nacionales, de indole cultural de un sentimiento o tendencia
nacionalista (Cuq, 2007,p. 152), sin que ello implique su proclamacién como lengua oficial mediante
algin acto administrativo. Por lo general, las lenguas nacionales son el resultado de “actos de
identidad”, en palabras de Romaine (1996, p. 54), que no necesariamente tienen efectos practicos en
su uso, aunque si efectos simbélicos, como la mayor adhesién a una causa nacionalista. Puede darse
el caso de que una lengua nacional sea declarada como oficial, aunque los ciudadanos prefieran utilizar
otra lengua mayoritaria (el gaélico frente al inglés en la Republica de Irlanda) o que la lengua nacional
no sea la lengua oficial, como ocurre con un buen nimero de lenguas nacionales africanas de uso
extendido frente al estatus oficial asignado al francés o al inglés.

LENGUA NATIVA U ORIGINARIA: Para el caso de Colombia, la ley 1381 del 25 de enero de 2010,
conocida como Ley de Lenguas Nativas, establece en su parte inicial que se entienden “como lenguas
nativas todas aquellas actualmente en uso, habladas por todas las comunidades étnicas del pais, asi las
de origen indoamericano habladas por los pueblos indigenas, las lenguas criollas habladas por las
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comunidades de San Basilio de Palenque y San Andrés, Providencia y Santa Catalina y la lengua
Rromani hablada por el pueblo Rrom o Gitano” (Ley 1381 de 210).

LENGUA SEGUNDA O L2 (O SEGUNDA LENGUA): “Suele ser la oficial administrativa en comunidades
plurilingties, utilizada en la educacién, en la Administracién, etc.” (Alcaraz Varé y Martinez Linares,
2004, p. 372). Por lo general es una lengua que, siendo la lengua materna y de uso mayoritario en
una nacién, no es la lengua materna de los hablantes pertenecientes a comunidades o grupos étnicos
con tradiciones lingtiisticas propias, quienes solo entran en contacto con ella después de la educacién
primaria o al traspasar los linderos del grupo local o del entorno familiar intimo. En Colombia, el
espanol es la lengua segunda de un nimero importante de comunidades indigenas.

MULTILINGUISMO: “Situacién sociolingtiistica opuesta al monolingliismo en la que hay mas de una
lengua implicada, conllevando normalmente contacto lingiiistico y bilingliismo individual” (Trudgill y
Hernandez Campoy, 2007, p. 229). En sociolingtiistica, el término puede referirse a las capacidades
individuales manifestadas como una serie de continuos conformados por las habilidades linglisticas
(escucha/lectura/habla/escritura) en los diferentes niveles lingtiisticos (fonética, gramatica,
vocabulario, semantica), por lo que, visto asi, como un “fenémeno gradiente”, permite caracterizar
con mayor precisién los casos que se distribuyen a lo largo del continuo multilinglie, yendo desde la
persona que domina plenamente mas de una lengua hasta aquella que solo articula unas cuantas
expresiones en esas lenguas, asi como a quienes comprenden mas de una lengua, aunque no sean
capaces de expresarse en ninguna de ellas; o a quienes no obstante hablar alguna aceptablemente
poseen destrezas literarias notables (Deumert, 201 ), para mencionar solo algunos casos singulares
que tornan compleja esta nocién.

Dentro de la sociolingliistica, este término también se reserva para las naciones o sociedades, incluso
si solo hay dos lenguas involucradas, por lo que se aplica a la descripcién de territorios con soberania
politica donde conviven diferentes comunidades lingiisticas (Bagno, 2017,p. 297). Otros autores
optan por el término Poliglosia, para referirse a lenguas con funciones diferenciadas y con distintos
grados de prestigio, de acuerdo con las funciones que cumplen en la sociedad (Cuq, 2007).

El multilingliismo es la situacién sociolingliistica mas comun, pues resulta practicamente imposible
hallar una nacién o estado monolinglie en sentido estricto. Una definicién de corte mas glotopolitico
diferencia el multilingliismo del pluringliismo en que mientras el primero acepta la existencia de
distintas variedades lingliisticas como una realidad inevitable e incluso como un problema, el segundo
valora esta diversidad como un activo de cualquier nacién (Hamel, 201 3).

POLITICA LINGUISTICA: “La politica lingtiistica puede ser definida como el conjunto de medidas que los
poderes publicos toman o pueden tomar para intervenir en las interacciones lingliisticas de las
sociedades. Generalmente, estas intervenciones tienen por objetivo una regulaciéon de la actividad
lingliistica de la sociedad de acuerdo con la atribucién de funciones a una o mas variedades presentes”
(Bagno, 2017, p 350). También se concibe como el “conjunto de elecciones conscientes efectuadas
en el dominio de las relaciones entre lengua y vida social, y mas especificamente, entre lengua y vida
nacional” (Calvet, 1999). La politica lingliistica esta orientada a solucionar problemas practicos
(eleccién de lenguas como objeto de ensefianza, como medio de comunicacién entre las autoridades
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y la ciudadania, como lengua franca en naciones lingliisticamente fragmentadas, como objeto de
preservacién por su condicién minorizada, etc.) y también puede formar parte de acciones
simbdlicas, como es el caso de la declaratoria de una variedad como lengua nacional, especialmente
en circunstancias donde existen fuertes sentimientos nacionalistas enfrentados (Fasold, 1996).

PLANIFICACION LINGUISTICA: “Blsqueda y puesta en marcha de los medios necesarios para la
aplicacién de una politica lingliistica” (Calvet, 1999). Se diferencia de la politica lingtistica en que la
planificacién relne la totalidad de las acciones que buscan llevar a cabo la programacién y las
modalidades de realizacién de los objetivos propuestos por la politica, especialmente en lo
relacionado con la definicién de los medios disponibles y los procedimientos considerados por esta
puesta en escena. En la planificacién intervienen de manera efectiva los agentes, medios y recursos
establecidos para llevar a buen puerto los propésitos contemplados en la politica lingiistica (Cug,
2003, p. 195). No esta demas precisar que tanto las politicas como los procesos de planificacion
pueden ser agenciados por gobiernos, instituciones, grupos de la sociedad civil o individuos, como lo
atestiguan una buena cantidad de procesos de este tipo a lo largo de la historia (Cooper, 1997).

PLURILINGUISMO: Es la capacidad de un individuo de emplear con acierto varias lenguas. Debe tenerse
en cuenta que la competencia en cada una de estas lenguas no es necesariamente uniforme, pues
depende de factores situacionales y culturales de indole diversa, tales como los dominios, roles,
estatus e identidades de los participantes, actos, estrategias y géneros, modalidades y canales,
finalidades, etc.).

El plurilingliismo se manifiesta en el fenédmeno de alternancia de cédigos en el cual el hablante pasa
de una variedad a otra, de acuerdo con las necesidades comunicativas y las situaciones de
comunicacién en las que se ve involucrado (Cuq, 2003, p. 196). En términos glotopoliticos, el
plurilingliismo, a diferencia del multilingliismo, se define socialmente y se caracteriza por la valoracién
positiva de la diversidad lingtiistica (Hamel, 201 3).

REPERTORIO LINGUISTICO: también conocido como repertorio verbal, hace referencia al conjunto de
lenguas o de variedades lingiiisticas de un grupo o de un individuo (Cuq, 2003, p.214). Cuando se
trata de una persona, el repertorio inicia con su lengua primera o materna y es flexible y cambiante,
seglin el desarrollo de elementos lingtiisticos, habilidades, conocimientos, vivencias y competencias
en lenguas durante su existencia (Uribe, 2015, p.30-31).

VARIEDADES LINGUISTICAS: son “subconjuntos de formas lingiisticas, de todos los niveles” (Garcia
Marcos, 2015, p. 67), que pueden adscribirse a una lengua. Es un “término neutro (...) para referirse
a cualquier tipo especifico de lenguaje -dialecto, acento, sociolecto, estilo o registro- que el lingliista
desee considerar por alguna razén como una entidad individual. Dicha variedad puede ser muy
general, como el ‘inglés estadounidense’, o muy especifica, como el ‘dialecto de la clase obrera del
Lower East Side de la ciudad de Nueva York’ (Trudgill y Hernandez-Campoy, 2007, p. 347). El
término variedad también equivale a lecto. La variedad alude a “la diversidad de formas en el sistema
lingliistico de una lengua motivada por razones geograficas o sociales” (Alcaraz Varé y Martinez
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Linares, 2004, p. 683). Se estudian como variedades los sociolectos, los dialectos, los acentos, los
idiolectos y los estilos.

El término variedad es neutro porque suele emplearse como alternativa a los mas polémicos y
subjetivos de dialecto y lengua, en buena parte porque evita las dificultades de trazar distinciones
nitidas y categéricas entre esas dos nociones desde una perspectiva puramente lingtiistica (Bagno,
2017, p. 474), que no siempre corresponden a las maneras como los hablantes conciben y denominan
sus lenguas.

Desde una perspectiva sociolingtiistica, un modo de hablar solo puede recibir el rétulo de variedad si
es empiricamente recolectable y documentable, es decir, si existen hablantes dentro de una
comunidad que empleen auténticamente ese modo de hablar (Bagno, 2017, p. 474).
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ANEXO 4. MARCO NORMATIVO NACIONAL E INSTITUCIONAL Y METAS
FORMATIVAS

.1 MARCO NORMATIVO NACIONAL

La Constitucién Politica, en sus articulos 67, 68 y 70, reconoce la importancia de la educacién y el
respeto por la diversidad cultural nacional. Paralelamente se han establecido lineamientos nacionales
para la proteccién y promocién de la tradicién lingtiistica que se consolidan con La Ley 1381, del 25
de enero de 2010 o Ley de Lenguas nativas.

La Ley 30 de 1992, que rige la educacién superior, establece, entre otros objetivos, el trabajar por la
creacioén, el desarrollo y la transmision del conocimiento en todas sus formas y expresiones vy,
promover su utilizacién en todos los campos para solucionar las necesidades del pais; ser factor de
desarrollo cientifico, cultural, econémico, politico y ético a nivel nacional y regional; promover la
formacion y consolidaciéon de comunidades académicas y la articulacién con sus homélogas a nivel
internacional y conservar y fomentar el patrimonio cultural del pais que requieren de la comunicacién
en lenguas diferentes a la materna. El cumplimiento de estos objetivos puede ser apoyado por el
aprendizaje de lenguas extranjeras.

Laley I 15 de 1994 modificada por la Ley 1651 de 2013 del Ministerio de Educaciéon Nacional orienta
a las instituciones a “desarrollar las habilidades comunicativas para leer, comprender, escribir,
escuchar, hablar y expresarse correctamente en una lengua extranjera”.

El Programa Nacional de inglés 2015-2025, establecido por el Ministerio de Educacién Nacional,
tiene como obijetivo principal: Lograr ciudadanos y ciudadanas capaces de comunicarse en inglés, de
tal forma que puedan insertar al pais en los procesos de comunicacién universal, en la economia
global y en la apertura cultural, con estandares internacionalmente comparables.

El Ministerio de Educacién Nacional en el Decreto 1075 de 2015 adopta, como sistema de referencia,
los estandares minimos presentados por el Marco Comun Europeo de Referencia (MCER) para las
lenguas: aprendizaje, ensefianza, evaluacién y sefala que publicard de forma periédica la lista de
examenes estandarizados que permiten certificar el dominio lingtiistico.

El Ministerio de Educacién Nacional, expidié el decreto 1330 de 2019, que en el Articulo
2.5.3.2.3.2.4. determina los aspectos curriculares que las instituciones de educacién superior deben
considerar en el disefio de sus programas académicos dentro de los que incluye el establecimiento
de “las condiciones que favorezcan la internacionalizacion del curriculo y el desarrollo de una segunda
lengua” (MEN, 2019). Lo anterior se reglamenta a través de la Resolucién 021795 de 2020 que
establece los parametros de autoevaluacién, verificacion y evaluacién de las condiciones de calidad
de programa para la obtencién, modificacién y renovacién del registro calificado donde instituye para
el proceso de obtencién de registro calificado por primera vez que se debe presentar la siguiente
evidencia e indicadores de los componentes de interaccién que favorezcan la internacionalizacién y
puntualiza que se debe describir el contenido curricular que favorezca la comprensién de las
dinamicas globales y que desarrollan competencias inter y multiculturales (MEN 2020). En cuanto a
renovacién o modificacion del registro calificado esta Resolucién exige resultados e indicadores de
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que el curriculo incorpora los contenidos que desarrollan competencias comunicativas en segunda
lengua.

En esta misma linea el Consejo Nacional de Acreditacién (CNA) en los Lineamientos y aspectos por
evaluar para la acreditacién en alta calidad de las instituciones de educacién superior, incluye como
caracteristica a evaluar la utilizacién efectiva y el dominio de una segunda lengua (CNA, 2021), en
cuanto a los programas académicos establece como aspecto a evaluar para la acreditacién en alta
calidad, el contar con estrategias que permitan el desarrollo de competencias comunicativas y uso de
una segunda lengua por parte de los estudiantes y de la interaccién con comunidades no
hispanohablantes.

En cuanto a los programas de licenciatura la Resolucién 18538 de 2017, determiné que:

Las instituciones de educacién superior deberan garantizar que los graduados de todos los
programas de Licenciatura cuenten inicialmente con nivel A2 o superior de una lengua
extranjera, correspondiente al Marco Comun Europeo de Referencia para las lenguas
(MCERL), avanzando gradualmente hacia el nivel Bl (MEN, 2017).

En el caso de las licenciaturas con énfasis en lenguas, la Resolucién 18538 de 2017, del MEN,
establece que:

Después de tres afos contados a partir de la vigencia de dicha resolucién, para los programas de
Licenciatura que tengan énfasis en una lengua extranjera, se debera evidenciar que los estudiantes
han logrado el Nivel Cl en la lengua de énfasis, de acuerdo con los estandares del Marco Comun
Europeo de Referencia (MEN, 2017).

1.2 MARCO INSTITUCIONAL

Los lineamientos para el desarrollo de competencias plurilinglies e interculturales en los programas
académicos se orientan por las directrices establecidas en el Proyecto Institucional, el Plan de
Desarrollo, el Modelo Pedagégico, los Lineamientos para la Internacionalizacién de la UIS, la Politica
de Culturas y la Politica de educacién inclusiva de los que se derivan sus principios orientadores, los
cuales se listan a continuacioén:

1.2.1  PRINCIPIOS ORIENTADORES PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS PLURILINGUES E
INTERCULTURALES

1.2.1.1 Pertinencia

La propuesta curricular institucional y de los programas académicos para el desarrollo de
competencias plurilinglies e interculturales sera permeable y adaptable a las necesidades, retos y
oportunidades derivados del entorno local, nacional e internacional.
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1.2.1.2 Transversalidad

Las experiencias de aprendizaje concebidas para el desarrollo de competencias plurilinglies e
interculturales seran formuladas a través de todo el sistema curricular: macro, meso y micro-
curriculo.

1.2.1.3 Flexibilidad

Expresada en que, si bien se da prioridad a la obtencién de un nivel inicial de dominio del inglés como
lengua extranjera, también se posibilita que el estudiante, a partir de sus necesidades e intereses,
pueda optar por el desarrollo de competencias en otras lenguas.

1.2.1.4 Internacionalizacion

La Internacionalizaciéon de la UIS, se entiende “como una dindmica que articula politicas, planes y
proyectos hacia la consolidacién de una perspectiva global e intercultural en el desarrollo de las
funciones de formacién, investigacién, proyeccién social y transferencia de conocimiento”. Una de
las bases sobre las cuales se fundamenta el logro de esta internacionalizacién es el desarrollo de las
competencias transversales de plurilingliismo e interculturalidad.

1.2.1.5 Enfoque diferencial

Este principio hace referencia, como se expresa en la Politica de Educacién Inclusiva de la UIS, a que
todas las estrategias que se generen para el desarrollo de la competencia plurilingiie e intercultural
reconoceran la existencia de grupos poblacionales que por sus condiciones y caracteristicas étnicas,
culturales, sociodemograficas, su sexo, su orientacién sexual y ciclo vital son mas vulnerables y
requieren un abordaje ajustado a sus particularidades para disminuir situaciones de inequidad.

1.2.1.6 Pedagogia transformadora

La propuesta curricular concebida para la formacién de competencias en plurilinglismo e
interculturalidad tiene una vocacién transformadora del estudiante, que ademas del cambio
conceptual y metodolégico, busca su crecimiento personal.

1.2.1.7 Cultura global y el respeto hacia las culturas locales

Este lineamiento retne dos principios y valores de importancia de la Politica de Culturas, el pluralismo
cultural y la inclusién, y el dialogo intercultural, y orienta hacia el entendimiento de la diversidad
cultural y a propiciar los medios para que las diferentes visiones de mundo que surgen a partir de ella
puedan circular sin exclusiones y se reconozca y valore la cultura propia.

1.2.1.8 Formacion integral

Los lineamientos aqui establecidos entienden a los estudiantes como “sujetos multidimensionales,
con motivaciones, necesidades y comportamientos sociales y éticos, biolégicos, afectivos y estéticos,
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cognitivos y tecnolégicos”, con particularidades e individualidades que deben ser entendidas para
lograr en ellos el desarrollo de competencias plurilingiies e interculturales.

1.3 METAS FORMATIVAS PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS
PLURILINGUES E INTERCULTURALES EN ELMARCO DE LAFORMACION
INTEGRAL

Figura 27. Metas formativas para el desarrollo de competencias plurilinglies e interculturales en el marco de la
formacioén integral
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1.3.1 COMUNICACION INTERCULTURAL

El aprendizaje de las lenguas se concibe como parte de la preparacién de los estudiantes para
desempenarse exitosamente en sociedad y como factor crucial en el proceso de construccién de
identidades. El rol de las lenguas en el fomento de la conciencia cultural se centra en la creacién del
sentimiento de pertenencia en el individuo y de responsabilidad social, lo que facilita el dialogo entre
culturas en situaciones como las migraciones, el contacto con los pueblos y las lenguas nativas. La
educacién para la valoracién de las diferencias culturales y el reconocimiento del otro sera
fundamental para el desarrollo de repertorios plurilinglies y el incremento de la conciencia global en
la comunidad educativa. Es decir, se busca desarrollar la conciencia pluricultural para lograr una
comunicacién intercultural.
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1.3.2 EDUCACION PLURILINGUE

La Unesco adoptd, en 1999, la expresidon “educacién plurilinglie” para referirse al uso de por lo
menos tres lenguas en la educacién; a saber, la lengua materna, una lengua regional o nacional y una
lengua internacional. Segln esta organizacién, la educacién plurilingiie es la tnica forma de responder
a las exigencias de la participaciéon en los ambitos mundial y nacional, asi como de atender las
necesidades especificas de comunidades distintas en cuanto a su cultura y la lengua de esta. La
educacioén bilinglie o plurilinglie fomenta la adquisicién de las lenguas utilizadas mas ampliamente en
un pais y en el mundo, pero también la preservacién de la riqueza lingiistica nacional y regional. Se
trata entonces de reconocer un escenario multilinglie que requiere de una educacién plurilingiie para
el logro de una participacion real desde la ciudadania global.

1.3.3 IDENTIDAD Y VISIBILIDAD CULTURAL

La Ley 1381, del 25 de enero de 2010, garantiza “el reconocimiento, la proteccién y el desarrollo de
los derechos lingtiisticos, individuales y colectivos de los grupos étnicos con tradicién lingtiistica
propia, asi como la promocién del uso y desarrollo de sus lenguas”. Este reconocimiento garantiza
que el aprendizaje de una lengua extranjera no ira en detrimento del uso, la ensefianza y la difusion
de las lenguas nativas (indigenas, criollas, gitanas y lengua de sefas colombiana) por parte de los
estudiantes que las han adquirido como lengua materna o como segunda lengua. En efecto, esos
lineamientos promueven decididamente la ampliacién de la visibilidad de las lenguas nativas
colombianas en los ambitos nacional e internacional, considerando que la visién de la interculturalidad
y el plurilingliismo implica la promocién de la riqueza lingtiistica y cultural de las lenguas autéctonas y
las de mayor penetracién en el ambito global del intercambio de saberes.

1.3.4 DIVERSIDAD LINGUISTICA

Durante siglos, las politicas lingliisticas tenian como objetivo lograr la homogeneidad lingtiistica de
cada nacién con el uso de un solo cédigo. Durante el siglo XXI, la meta ha sido trascender al
desarrollo de programas con miras a fomentar el bilingliismo, usualmente orientando los esfuerzos
hacia una lengua extranjera con influencia mundial. La tendencia de la primera mitad del siglo XXl y
la apuesta institucional es la promocién de la conciencia plurilinglie del ciudadano y la proteccién y el
fomento de la diversidad lingtiistica. Para comprender esta pluralidad, se hace necesario distinguir la
diferencia entre lengua materna o primera (o la que tiene un hablante como nativa y que hace parte
de los referentes identitarios) y la sutil distincién entre segunda lengua (no considerada como propia
y aprendida en inmersién) y lengua extranjera (ajena a su identidad y, en general, a su nacién, etnia o
espacio cotidiano de vida). En Colombia, el espaiiol adquiere el estatus de lengua segunda en el caso
de los hablantes colombianos de lenguas nativas y los extranjeros que aprenden la lengua espanola
cuando experimentan inmersién en la vida del pais, sea en un entorno escolar o por contacto social.
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1.3.5 DESARROLLO DE LA AUTONOMIA

Se propone crear espacios de reflexién dentro de los procesos de ensefanza de las lenguas en torno
a la lengua objeto de aprendizaje y la lengua propia, con el fin de incrementar la conciencia lingtistica
y asumir un mayor grado de responsabilidad en el proceso de aprendizaje, tanto en situaciones de
clase como en aprendizajes independientes (Bosch, 2009).
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ANEXO 5. DESCRIPTORES DE COMPETENCIA LINGUISTICA E INTERCULTURAL

SEGUN EL MARCO COMUN EUROPEO DE REFERENCIA

COMPONENTE LINGUISTICO

Las competencias del componente lingiiistico por demostrar en los estudiantes en cada nivel:

Tabla 7. Descriptores de competencia lingiistica. Adoptados del Marco Comun Europeo de Referencia.
Cuadro de autoevaluacién'®

Nivel de
dominio

Comprender

Hablar

Escribir

Comprensién

Comprensién de

Interaccién oral

Expresion oral

Expresion escrita

auditiva lectura

Poder participar en

una conversaciéon de Ser capaz de

forma sencilla escribir postales
Reconocer siempre que la otra cortas y sencillas,
palabr§ y Comprender p.ersona esté . ~ por e]enTpIo,
expresiones muy palabras y dispuesta a repetir lo | Utilizar para enviar
basicas que se que ha dicho o a expresiones y felicitaciones. Sé

nombres

usan
habitualmente,
relativas a uno
mismo, la familia y

conocidos y frases
muy sencillas, por
ejemplo las que
hay en letreros,

decirlo con otras
palabras y a una
velocidad mas lenta'y
ayude a formular lo

frases sencillas
para describir el
lugar de
residencia y las

rellenar
formularios con
datos personales,
por ejemplo el

el entorno que se intenta decir. personas nombre, la
) ] carteles y . . )
inmediato, cuando Al Plantear y contestar conocidas. nacionalidad y la
. catalogos. i o
se habla despacio preguntas sencillas direccién en el
y con claridad. sobre temas de formulario del
necesidad inmediata registro de un
o asuntos muy hotel.
habituales
Poder comunicarse
Comprender .
Ser capaz de leer en tareas sencillas y -
frases y el ) Utilizar una
o, textos muy breves | habituales que .
vocabulario mas serie de Ser capaz de

habitual sobre
temas de interés
personal
(informacion
personal y familiar
muy basica,
compras, lugar de
residencia,
empleo). Ser
capaz de captar la
idea principal de
avisos y mensajes
breves, claros y
sencillos.

y sencillos. Saber
encontrar
informacion
especificay
predecible en
escritos sencillos y
cotidianos como
anuncios
publicitarios,
prospectos,
menus y horarios
y comprender
cartas personales
breves y sencillas.

requieren un
intercambio simple y
directo de
informacion sobre
actividades y asuntos
cotidianos. Ser capaz
de realizar
intercambios sociales
muy breves, aunque,
por lo general, no se
comprende lo
suficiente como para
mantener la
conversacion por uno
mismo.

expresiones y
frases para
describir con
términos
sencillos a la
familia y otras
personas, las
condiciones de
vida, el origen
educativo y el
trabajo actual o
el dltimo que se
haya tenido.

escribir notas y
mensajes breves
y sencillos
relativos a las
necesidades
inmediatas.
Poder escribir
cartas personales
muy sencillas,
por ejemplo
agradeciendo
algo a alguien.

16 Consejo de Europa, (2001). Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas: Aprendizaje, Ensefanza, Evaluacién
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Nivel de
dominio

Comprender

Hablar

Escribir

Comprensién Comprensién de ., ., L, .
. Interaccién oral Expresién oral | Expresién escrita
auditiva lectura
Comprender las
ideas principales
cuando el discurso
es claro y normal y Saber enlazar
Desenvolverse en
se tratan asuntos . frases de forma
o casi todas las .

cotidianos que i i sencilla con el

. situaciones que se o
tienen lugar en el | Comprender fin de describir

. presentan cuando se L
trabajo, en la textos redactados . experiencias y Ser capaz de
viaja donde se habla o

escuela, durante el | en unalengua de hechos, los escribir textos

i i . esa lengua. Poder _ i i
tiempo de ocio, uso habitual y ici suefos, sencillos y bien

- articipar
etc. cotidiano o P p esperanzas y enlazados sobre
. espontaneamente en .
relacionada con el ambiciones. temas que son

Comprender la
idea principal de
muchos
programas de
radio o televisién
que tratan temas
actuales o asuntos
de interés
personal o
profesional,
cuando la
articulacién es
relativamente

lenta y clara.

trabajo.

Comprender la
descripcién de
acontecimientos,
sentimientos y
deseos en cartas
personales.

una conversacion que

trate temas
cotidianos de interés
personal o que sean
pertinentes para la
vida diaria (por
ejemplo, familia,
aficiones, trabajo,
viajes y
acontecimientos
actuales).
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Poder explicar y
justificar
brevemente las
opiniones y
proyectos.
Narrar una
historia o relato,
la trama de un
libro o peliculay
poder describir
las reacciones.

conocidos o de
interés personal.
Poder escribir
cartas personales
que describen
experiencias e
impresiones.




Nivel de
dominio

Comprender

Hablar

Escribir

Comprensién
auditiva

Comprendo
discursos y
conferencias

extensos e incluso
sigo lineas
argumentales
complejas siempre
que el tema sea
relativamente
conocido.
Comprendo casi
todas las noticias
de la television y
los programas
sobre temas
actuales.
Comprendo la
mayoria de las
peliculas en las
que se habla en un
nivel de lengua
estandar.

Comprensién de
lectura

Soy capaz de leer
articulos e
informes relativos
a problemas
contemporaneos
en los que los
autores adoptan
posturas o puntos
de vista concretos.
Comprendo la
prosa literaria
contemporanea.

Puedo participar en
una conversacién con
cierta fluidez y
espontaneidad, lo
que posibilita la
comunicacién normal
con hablantes
nativos. Puedo tomar
parte activa en
debates
desarrollados en
situaciones cotidianas
explicando y
defendiendo mis
puntos de vista.

Interaccién oral

Expresién oral

Presento
descripciones
claras y
detalladas de
una amplia serie
de temas
relacionados
con mi
especialidad. Sé
explicar un
punto de vista
sobre un tema
exponiendo las
ventajas y los
inconvenientes
de varias
opciones.

Expresion escrita

Soy capaz de
escribir textos
clarosy
detallados sobre
una amplia serie
de temas
relacionados con
mis intereses.
Puedo escribir
redacciones o
informes
transmitiendo
informacion o
proponiendo
motivos que
apoyen o refuten
un punto de vista
concreto. Sé
escribir cartas
que destacan la
importancia que
le doy a
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Comprender

Hablar

Escribir

Nivel de = =
. Comprensién Comprensién de . ., > .
dominio . Interaccién oral Expresion oral | Expresion escrita
auditiva lectura
determinados
hechos y
experiencias.
Soy capaz de
expresarme en
textos claros y
bien
estructurados
Comprendo )
Comprendo Me expreso con exponiendo
) textos largos y . .
discursos extensos . fluidez y puntos de vista
. complejos de . . Presento .
incluso cuando no . ) . espontaneidad sin o con cierta
) caracter literario o descripciones L,
estan tener que buscar de extensién. Puedo
basados en . claras y "
estructurados con forma muy evidente escribir sobre
. hechos, ’ detalladas sobre .
claridad y cuando ) las expresiones temas complejos
. apreciando " temas
las relaciones . adecuadas. Utilizo el . en cartas,
., distinciones de . complejos que .
estan sélo . lenguaje con . redacciones o
. estilo. > . incluyen otros .
implicitas y no se flexibilidad y eficacia " informes
_ . ) emas
sefialan para fines sociales y ' resaltando lo que
L. Comprendo . desarrollando .
explicitamente. i profesionales. . considero que
articulos ideas concretas

Comprendo sin
mucho esfuerzo
los programas de
television y las
peliculas.

especializados e
instrucciones
técnicas largas,
aunque no se
relacionen con mi
especialidad.

Formulo ideas y
opiniones con

precisién y relaciono

mis intervenciones

habilmente con las de

otros hablantes.

y terminando
con una
conclusién
apropiada.

son aspectos
importantes.
Selecciono el
estilo apropiado
para los lectores
alos que van
dirigidos mis
escritos. Incluso
puedo estar en la
capacidad de
pedir un empleo

COMPONENTE INTERCULTURAL

Las competencias del componente intercultural por demostrar en los estudiantes en cada nivel:

NIVEL Al

e Comprender y responder a las diferencias culturales en valores, creencias, percepciones,

respuestas emocionales y comportamientos.

e Mostrar interés por otras culturas comprendiendo basicamente las diferencias y semejanzas

culturales.

e Comprender que las diferencias en las percepciones y el comportamiento de las personas son
derivadas de aspectos culturales.

e Reconocer estereotipos y generalizaciones sobre el "otro" cultural.

e Mostrar interés por aprender sobre los valores y practicas culturales de diversas comunidades.
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NIVEL A2

e Detectar respuestas estereotipadas en situaciones de percepcion de diferencias culturales.
e Valorar la propia cultura en relacién de igualdad con respecto de las demas.

e Juzgar las diferencias culturales como connaturales a los procesos evolutivos de las diferentes
sociedades.

NIVEL Bl

e Reconocer y apreciar las diferencias y similitudes entre mi cultura y las otras culturas.

e Sentir curiosidad respecto de otras culturas y esforzarse por adaptarse a la diferencia cultural.

e Reconocer que los juicios éticos sobre asuntos culturales se derivan de las propias
percepciones las cuales son culturalmente aprendidas.

NIVELBI +

e Reconocer y apreciar las diferencias y similitudes entre mi cultura y las otras culturas.

e Sentir curiosidad respecto de otras culturas y esforzarse por adaptarse a la diferencia cultural.

e Reconocer que los juicios éticos sobre asuntos culturales se derivan de las propias
percepciones las cuales son culturalmente aprendidas.

NIVEL B2

e Reconocer y apreciar las diferencias y similitudes entre mi cultura y las otras culturas.

e Sentir curiosidad respecto de otras culturas y esforzarse por adaptarse a la diferencia cultural.

e Reconocer que los juicios éticos sobre asuntos culturales se derivan de las propias
percepciones las cuales son culturalmente aprendidas.

NIVEL CI

e Adapto mi comportamiento y mi marco de pensamiento en situaciones de interaccién con
personas de otras culturas de manera auténtica y culturalmente apropiada.

e Demuestro adaptabilidad en situaciones de didlogo intercultural para navegar por los puntos
en comun Y las diferencias culturales

e Genero estrategias para que las personas de otras culturas con las cuales interactto se sientan
valoradas e involucradas
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