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PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO ANO 2024

I. INTRODUCCION

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG concibe al talento humano como el activo mas
importante con el que cuentan las entidades y como el gran factor de éxito que les facilita la gestién
y el logro de sus objetivos y resultados', de su adecuada gestién dependen de manera directa el
cumplimiento de la misién de las instituciones del estado. Dicha visién no es ajena a la tendencia
actual de la gestién de talento humano, donde se reconoce en las personas, sus competencias y su
motivacion el éxito en la implementacién de las estrategias organizacionales.

La Universidad Industrial de Santander reconoce y comparte dichos planteamientos, y ha incluido la
gestion del talento humano dentro de los programas estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional
2019-2030, asi mismo en los valores y principios institucionales describe la cultura organizacional que
pretende consolidar en los equipos de trabajo caracterizados por su competencia, integridad, ética
de la responsabilidad publica, autocuidado, solidaridad, inclusién y equidad.

La Divisiéon de Gestiéon de Talento Humano, como responsable del ciclo de vida laboral de los
funcionarios, viene adelantando desde 2019 acciones encaminadas a identificar y estructurar las lineas
de accién que orienten la gestién de las personas en la institucién, buscando la armonizacién de los
lineamientos de nivel gubernamental, las politicas institucionales de la Universidad Industrial de
Santander, con los proceso de talento humano, que se reflejen en la eficiencia en los resultados de la
institucion y en la motivacion y compromiso de los funcionarios.

Este plan comprende los componentes estratégicos de la Universidad, misién, visién y valores y
principios institucionales; el marco normativo que dirige los procesos de talento humano, decretos
nacionales y actos administrativos institucionales; el diagnéstico de la situacién actual del proceso de
gestion de talento humano en la Universidad, resultados de la herramienta de autoevaluacion,
recursos disponibles, estructura funcional, presupuestos; y cierra con el planteamiento de las
estrategias y planes para la gestién del talento humano para el trienio comprendido entre 2021 y
2024.

2. OBJETIVOS

Objetivo general:

Consolidar la estrategia y planes a adelantar por la DGTH, en el marco de los lineamientos
institucionales y los contenidos en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, que permita
optimizar la gestién del talento humano a través de acciones encaminadas al mejoramiento de las
competencias, conocimientos, habilidades, calidad de vida y seguridad de los funcionarios de la
Universidad Industrial de Santander.

Objetivos especificos:
e Desarrollar un programa integral de bienestar, basado en la colaboracién y el empoderamiento
de la comunidad universitaria, a través de estrategias comunicativas y de participacion.

' Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién Version 3. Departamento Administrativo de Funcién Publica
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o Satisfacer las necesidades de formacién, entrenamiento y capacitacién del personal administrativo
de la Universidad, en términos de conocimientos, habilidades y actitudes, que le permitan
desempeiar bajo el enfoque de mejoramiento continuo, el rol para el cual fue contratado,
propendiendo por una formacion integral, que incorpore competencias del ser y del hacer.

e Posicionar el Sistema de Gestidn en Seguridad y Salud en el Trabajo en los diferentes niveles de
la institucién, enfatizando al talento humano como principal promotor de la seguridad y salud, y
generador de entornos seguros y practicas de trabajo saludable.

e Mantener actualizada la informacién y los procedimientos operativos de la DGTH para ofrecer
servicios mas oportunos Y eficaces a sus usuarios.

e Fortalecer y consolidar los planes de retiro asistido de los funcionarios UIS que terminan labores
en la Universidad, para garantizar asi un proceso adecuado de transferencia de conocimiento y
reconocimiento de labores.

e Implementar y estandarizar acciones para la gestion del conocimiento en los subprocesos de la
DGTH para garantizar la continuidad de los procesos y la minima afectacién en la prestacién de
servicios como consecuencia de las situaciones administrativas de los funcionarios.

3. ALCANCE

Este plan estratégico busca alinear las acciones desarrolladas desde la DGTH con los enfoques
estratégicos establecidos en el plan de desarrollo institucional 2019-2030, en concordancia con los
lineamientos normativos establecidos por el gobierno nacional en el Modelo Integrado de Planeacién
y Gestién - MIPG, que sitia al talento humano como la dimensién principal desde la cual se impacta
la creacién de valor de las instituciones publicas.

Desde el diagnéstico de la situacion de los procesos de gestidn de talento humano en la Universidad,
se realizé la identificaciéon y priorizacién de brechas frente a los requerimientos tanto de tipo
normativo como aquellos establecidos por los grupos de interés, lo anterior condujo a la construccién
de planes y al establecimiento de seguimientos y controles para el funcionamiento de los procesos
de la DGTH.

Teniendo en cuenta la dindmica organizacional, los resultados obtenidos por las acciones ejecutadas
en cada vigencia y en atencién a los lineamientos institucionales, se hace necesaria la actualizacién
anual del plan estratégico de talento humano, y asi asegurar la vigencia y pertinencia de las acciones
ejecutadas desde la Divisién de Gestién de Talento Humano.

4. RESPONSABLES

e Rectoria

e Vicerrectorias: Académica, Administrativa, de Investigaciéon y Extensién
e Planeacién

e Direccién de Control Interno y Evaluacion de Gestion

e Division de Gestidn de Talento Humano y subprocesos

e Division de Servicios de Informacion
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5. NORMATIVA

Marco legal

Ordenanza n.° 83 de 1944: Por la cual se crea la Universidad Industrial de Santander
Constitucion Politica de Colombia, articulo 69: Autonomia Universitaria

Ley 30 de 1992: Por el cual se organiza el servicio publico de la educacién superior

Decreto 1279 de 2002: Por el cual se establece el régimen salarial y prestacional de los docentes
de las universidades estatales

Ley 909 de 2004, articulo 15, numeral 2, literal a: Por la cual se expiden normas que regulan el

empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones

e Decreto 1072 de 2015: Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo

e Decreto 1083 de 2015: Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Pablica

e Decreto 612 de 2018: Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado.

Normativa interna

Norma

Tema

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 74 de 1980

Por el cual se aprueba el Reglamento del Personal Administrativo

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 12 de 1982

Por la cual se aprueba el reglamento de comisiones para realizar
estudios y cursos de especializacién para personal administrativo
profesional UIS

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 48 de 1982

Por el cual se establece el Escalafén para el personal administrativo
profesional

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 15 de 1985
(Prima de antigliedad)
Acuerdo del Consejo
Superior n.° 151 de 1989
(Prima de Servicios)
Acuerdo del Consejo
Superior n.° 29 de 1990
(Prima de Servicios)

Por el cual se modifican y adicionan los Acuerdos n.° 009 de enero
30 de 1979 del Consejo Directivo y n.° 008 de marzo 28 de 1979
del Consejo Superior. (Prestaciones sociales)

Acuerdo Consejo Superior n.°

92 de 1985

Por el cual se modifican los parametros de la férmula salarial

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 31 de 1990

Por el cual se asimila la reglamentacién salarial del personal
administrativo profesional no escalafonado que desempena cargos
profesionales de libre nombramiento y remocién, con la del
personal administrativo profesional escalafonado

Acuerdo Consejo Superior n.°

21 de 1993

Por el cual se establece la remuneracion del personal docente y
profesional administrativo que se vincule a la Universidad Industrial
de Santander a partir del |1° de enero de 1993
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Norma

Tema

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 59 de 1993

Por el cual se adopta para la Universidad Industrial de Santander el
régimen de cesantias previsto en la Ley 50 de 1990

Acuerdo Consejo Superior n.°
69 de 1993

Por el cual se reestructura el Comité de Evaluacién Administrativo
de la Universidad Industrial de Santander

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 134 de 1993

Por el cual se actualiza el valor de la Ofertay Demanda | y 2

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 166 de 1993

Estatuto General de la Universidad Industrial de Santander

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 57 de 1994
Resolucién de Rectoria n.°
249 de 2004

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 70 de 2019

Por el cual se reforma la estructura organizacional de la
Universidad Industrial de Santander

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 63 de 1994
Modificaciones:

- ACS n.° 95 de 2005

- ACS n.° 96 de 2005

- ACS n.” 06 de 2010

Por el cual se aprueba el Reglamento del Profesor

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 38 de 1995

Por el cual se reconoce a los empleados publicos administrativos,
cinco dias adicionales en la prima de vacaciones

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 116 de 1995

Por el cual se reglamenta el reconocimiento de la distincién
“Profesor Laureado”

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 89 de 1998

Por el cual se deroga el Acuerdo n.° 085 del 5 de octubre de 1994
y se adopta en su totalidad el Decreto 1444 de 1992

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 05 de 2001

Por el cual se precisa una politica de capacitacién para que los
servidores de la Universidad Industrial de Santander cursen
estudios en la Institucién

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 63 de 2002

Por el cual se aprueba el reglamento de las comisiones de estudios
no remuneradas

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 31 de 2003, n.°
075 de 2005 y n.° 093 de
2008

Por el cual se reglamenta la aplicacién del Decreto 1279 del 19 de
junio de 2002 (Lineamientos generales para la evaluacién de la
productividad académica)

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 74 de 2003

Por el cual se suprime la subvencién al Fondo de Ahorro y Vivienda
de la UIS “FAVUIS”

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 18 de 2004

Por el cual se definen las condiciones laborales de servicio para
nuevos empleados administrativos no profesionales de Ia
Universidad

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 42 de 2005

Por el cual se suprime el reconocimiento y pago de puntos por
antigiedad y de puntos por produccién intelectual para
profesionales administrativos que se vinculen a la Universidad
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Norma

Tema

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 75 de 2005

Por el cual se reglamenta la productividad académica en la
modalidad software

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 95 de 2005

Por el cual se modifica el ascenso en el escalafén docente y se
dictan otras disposiciones

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 16 de 2007

Por el cual se establece prima técnica de direccién de la
Universidad Industrial de Santander

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 60 de 2007

Por el cual se definen las condiciones laborales de servicio para
nuevos empleados administrativos profesionales de la Universidad

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 55 de 2008

Por el cual se delega en el Rector el otorgamiento de comisiones
de estudios de la Universidad Industrial de Santander

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 59 de 2008

Por el cual se derogan los Acuerdos n.” 67 y n.° 94 de 2005, y se
aprueba la normatividad para el periodo de prueba del personal
docente, el procedimiento para su evaluacién y se dictan otras
disposiciones

Acuerdo Consejo Superior n.°

Por el cual se reestructura y reglamenta el reconocimiento y pago

67 de 2008 de bonificaciones extraordinarias no constitutivas de salario
Acuerdos del Consejo Por la cual se aprueba el Reglamento del Profesor de Catedra de la
Superior n.° 68 de 2008 Universidad Industrial de Santander

Acuerdos del Consejo
Superior n.° 69 de 2009

Por el cual se crea el Comité de Gestion del Riesgo para
emergencias y desastres y el Comité Técnico Operativo para
atencién de emergencias y desastres de la Universidad Industrial de
Santander, y se dictan otras disposiciones

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 37 de 2010

Por el cual se aprueba el Reglamento del Aho Sabatico

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 104 de 2010

Por el cual se aprueba el Manual de Funciones para Empleados
Publicos no Profesionales y Trabajadores Oficiales de Ia
Universidad Industrial de Santander

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 043 de 201 |

Por el cual se aprueba el Estatuto de Investigacion de la UIS

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 38 de 2013

Por la cual se aprueba la escala salarial de los Trabajadores Oficiales
y Empleados Publicos no Profesionales de la Universidad industrial
de Santander

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 73 de 2013

Por medio del cual se crea la modalidad de empleos temporales
para la gestién administrativa de la Universidad Industrial de
Santander

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 28 de 2014

Por el cual se aprueba el reglamento para la seleccién de personal
administrativo de carrera de la Universidad Industrial de Santander

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 39 de 2014
Resolucién de Rectoria n.°
2363 de 2014

Por el cual se autoriza a los directores de escuela de la Universidad
para otorgar descuentos especiales en los programas
autofinanciados de posgrado y su reglamentacién

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 09 de 2015

Por el cual se crea la modalidad de supernumerarios
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Norma

Tema

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 86 de 2016

Por la cual se aprueba el reglamento de comisién de estudios para
los profesores inscritos en el escalafén docente de la Universidad

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 11 de 2017

Por el cual se deroga el acuerdo del Consejo Superior n.° 085 del
201 I, mediante el cual se aprueba la politica y objetivos del Sistema
de Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional de la Universidad
Industrial de Santander y se hace una delegacién al Rector de la
Universidad.

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 23 de 2017

Por el cual se aprueba el reglamento de comisiones para estancias
posdoctorales (CPEP)

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 40 de 2017

Por el cual se reforman el Acuerdo del Consejo Superior n.° 68 del
19 de septiembre de 2008, que aprobé el Reglamento de Profesor
de Catedra de la Universidad Industrial de Santander

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 26 de 2018

Por el cual se aprueba el Proyecto Institucional de la Universidad
Industrial de Santander

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 17 de 2019

Por el cual se aprueba el reglamento de las comisiones para
pasantias en empresas (CPPE)

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 035 de 2019

Por el cual se deroga el acuerdo del Consejo Superior n.° 41 de
2002, que fij6 la politica para la asignacién provisional de puntos
por titulos de posgrado obtenidos en el exterior, para profesores
vinculados.

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 47 de 2019

Por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030

Acuerdo del Consejo
Superior n.° 45 de 2020

Por el cual se expide el Reglamento para la seleccién de profesores
en la Universidad Industrial de Santander

Acuerdo del Consejo

Por el cual se aprueba la Politica de Investigacién de la Universidad

Superior n.° 046 de 2020 Industrial de Santander

Acuerdo del Consejo Por el cual se aprueba el Reglamento para el periodo de prueba del
Superior n.° 040 de 2021 personal docente

Acuerdo del Consejo Por el cual se aprobé el Reglamento para seleccién de Profesores
Superior n.° 046 de 2021 en la Universidad Industrial de Santander.

Acuerdo del Consejo Por el cual se aprueba la Politica de Salud Mental de la Universidad
Superior n.® 58 de 2022 Industrial de Santander

Acuerdo del Consejo Por el cual se aprueba la planta de personal de la Universidad
Superior n.° 88 de 2023 Industrial de Santander para el afio 2024

Resolucién de Rectoria n.°
134 de 1987

Por el cual se aprueba el Manual y Reglamento de Medicina,
Higiene y Seguridad Industrial y se autoriza su implementacién.

Resolucién de Rectoria n.°
830 de 1999

Aprobar la implementacién del Plan de Emergencia en la
Universidad Industrial de Santander

o

Resolucién de Rectoria n.
45] de 2000

Por la cual se fija una politica para asignar puntos por titulos de
posgrados a los profesionales administrativos de la Universidad
Industrial de Santander
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Norma Tema

Por la cual se dictan nuevas disposiciones en materia del Comité
de Convivencia Laboral, procedimiento de eleccion de sus
miembros, conformacion y funcionamiento.

Resolucién de Rectoria n.°
1123 de 2018

Resolucién de Rectoria n.° :
Por la cual se establecen las competencias laborales de los cargos

526 de 2008 y n.° 584 de N

2014 (modificacién) de la Universidad

Resolucién de Rectoria n.° Por la cual se crea, conforma y reglamentan las Mesas de Mediacién
1186 de 2008 de la Universidad Industrial de Santander

Por el cual se aprueba el Manual de Funciones para cargos de nivel

Resolucién de Rectoria n.° o N . Lo
Directivo, Asesor, Ejecutivo y Profesional de la Universidad

1936 de 2013 Industrial de Santander

Resolucién de Rectoria n.° Por medio del cual se reglamenta el procedimiento para la
2003 de 2013y n.°2480de  |vinculacién en la modalidad de empleos temporales creada
2014 (modificacién) mediante Acuerdo del Consejo Superior n.° 73 de 2013

Por medio de la cual se da cumplimiento al articulo 2.2.4.6.5 del
Decreto 1072 de 2015 expedido por el Ministerio de Trabajo y se

Resolucion de Rectoria . aprueba la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo y los objetivos

829 de 2017 del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo de la
Universidad.

Resolucién de Rectoria n.°|Por la cual se designan los miembros del COPASST UIS 2021-2023

1438 de 2021 y se dictan otras disposiciones

6. MARCO ESTRATEGICO UIS?
6.1. MISION

La Universidad Industrial de Santander es una institucién publica que forma ciudadanos como
profesionales integrales, éticos, con sentido politico e innovadores; apropia, utiliza, crea, transfiere y
divulga el conocimiento por medio de la investigacién, la innovacién cientifica, tecnolégica y social, la
creacién artistica y la promocién de la cultura; construye procesos colaborativos y de confianza social
para la anticipacién de oportunidades, el reconocimiento de retos y la construccién de soluciones a
necesidades propias y del entorno. Este obrar institucional, dinamizado con redes diversas y abiertas
de conocimiento y aprendizaje, busca el fortalecimiento de una sociedad democratica, participativa,
deliberativa y pluralista, con justicia y equidad social, comprometida con la preservacién del medio
ambiente y el buen vivir.

6.2. VISION 2030

Para el afio 2030 la Universidad Industrial de Santander sera reconocida en el entorno nacional e
internacional como una comunidad intelectual, ética y diversa, que educa para interpretar los desafios
del mundo, que es abierta a nuevas formas de pensamiento y que gestiona el conocimiento para el
avance Y la transformacién de la sociedad y la cultura hacia el mejoramiento de la calidad de vida. La

2 Acuerdo del Consejo Superior n.° 026 de 2018. Por el cual se aprueba el Proyecto Institucional de la Universidad Industrial de Santander.
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UIS, a fin de fortalecer la naturaleza publica que le es propia, habra actuado de manera significativa y
acorde con los derechos humanos para la conservacién de la biodiversidad, el desarrollo sostenible,
la convivencia pacifica, la cohesién social y la democracia.

6.3. VALORES Y PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

La Universidad Industrial de Santander fundamenta el cumplimiento de las funciones sustantivas que
la sociedad le delega, en las cualidades humanas de las personas que la integran, en la capacidad
laboral de los funcionarios, en la excelencia académica y educativa de los profesores, y en el
compromiso de la comunidad universitaria con los siguientes valores y principios constitucionales que
ha venido cimentando:

Dignidad. Consiste en el reconocimiento de cada individuo como ser Unico e insustituible en una
comunidad; la dignidad se manifiesta en el respeto de la integridad de los seres vivos y de los derechos
politicos, sociales y culturales del ser humano.

Etica de la responsabilidad publica. El ethos y la naturaleza de la UIS implican su compromiso para
asumir las consecuencias que se derivan de las acciones y elecciones frente a lo publico. Este principio
exige que el medio universitario sea un escenario abierto y disponible al interés general; en este
sentido, la UIS esta comprometida con el desarrollo territorial, la inclusién social y la defensa de lo
publico.

Legalidad y legitimidad. La primera es entendida como el acto de regir el comportamiento
institucional, y de cada uno de los miembros de la comunidad universitaria, de acuerdo con la
normatividad estatal y sin menoscabo de la autonomia. Lo legitimo corresponde al reconocimiento,
a la confianza y a la valoracién social de que goza la institucién por su quehacer en pos de alcanzar
los fines y objetos misionales.

Solidaridad, inclusién y equidad. Los procesos académicos, investigativos, de proyeccion social y de
extension de la UIS se construyen sobre el apoyo reciproco, y estan comprometidos con la atencion
de las necesidades de los diferentes grupos sociales, en especial de los mas vulnerables. Los miembros
de la comunidad universitaria actian con humanismo ante las urgencias de la inclusién social y del
acceso equitativo a la educacién y a la calidad de vida.

Actitud dialégica, tolerante y pluralista. En la UIS se reconoce que el disenso es parte natural de la
construccién de consensos basados en practicas discursivas y argumentativas razonadas y razonables.
Las relaciones comunicativas son pluralistas e inclusivas y se sostienen en el reconocimiento reciproco
de los deberes y derechos de los interlocutores, quienes tienen la posibilidad de ampliar el horizonte
de las propias convicciones.

Protagonismo académico. La visibilidad académica de la UIS se sostiene sobre la excelencia y la
honestidad intelectual, derivadas del compromiso de la comunidad con las areas de conocimiento, la
curiosidad, la imaginacién y el fortalecimiento y la creacién de lineas de investigacién; se respalda en
la responsabilidad con los programas educativos pertinentes y en la colaboracién interdisciplinaria
para responder a problemas nacionales y retos globales.
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Eficiencia, transparencia y corresponsabilidad en la gestion de los recursos. La Universidad Industrial
de Santander siempre rinde a la sociedad cuentas acerca de las acciones que emprende y de sus
resultados; propicia ademas el compromiso de los miembros que la constituyen y del entorno social
con el manejo racional, agil, oportuno, eficiente y transparente de los recursos publicos.

Autonomia. Consiste en la capacidad del actor social, sea particular o institucional, para decidir de
manera libre y emancipada acerca de los propios fines sin perder de perspectiva la relacién con la
comunidad. La autonomia universitaria es un derecho constitucional que, en el orden de la legislacién
nacional, se concreta en la posibilidad y capacidad responsable de autorregulacién y
autodeterminacion.

Cuidado y defensa de lo publico. El medio universitario es un escenario publico, abierto y disponible
para el buen uso, el disfrute y el cuidado por parte de la sociedad. La UIS es un bien social y patrimonio
cultural que, atendiendo a los fines misionales, integra ciudadanos comprometidos con el
cumplimiento de los deberes y el goce de los derechos en ambientes de entendimiento y respeto.

Sostenibilidad social y ambiental, construccién de paz y vivencia de los derechos humanos. La UIS
asume y desempena un papel relevante en el fortalecimiento de una sociedad democritica, pacifica,
comprometida con la vida y acorde con los derechos humanos y la sostenibilidad social y ambiental.
Con ese fin garantiza condiciones educativas para la construccion de una cultura de paz, el progreso,
la cohesion social y la defensa de la dignidad humana.

Autocuidado. La UIS promociona una cultura del bienestar individual y social, del cuidado de siy de
los otros; esto significa que los miembros de la comunidad se autorregulan frente a los factores que
afectan el desarrollo de las potencialidades y dimensiones del ser. El autocuidado es, asi, la capacidad
para decidir de manera respetuosa, libre y autébnoma acerca de los propios fines en consonancia con
los propésitos de la comunidad.

Cultura de innovacién. La UIS es un escenario que propicia la creatividad, la experimentacién e
innovacién a partir de la comprensién del acervo cientifico, tecnolégico y cultural para la solucién de
retos y el incremento de las capacidades de la universidad como agente de transformacién propia y
de los territorios de influencia.

Confianza e inteligencia colectiva. La UIS se constituye como un espacio de reconocimiento mutuo
en las relaciones intersubjetivas. Esto posibilita definir, elaborar e integrar propésitos, movilizar
efectivamente el conocimiento y las competencias y abrir asertiva y creativamente canales de
interaccién y trabajo colaborativo y transdisciplinario, a fin de soportar la gestién institucional y la vida
en comunidad y afrontar desafios complejos.

Cosmopolitismo y universalidad. La coherencia de la institucion con el sentido e historia de las
universidades se manifiesta en el reconocimiento de la pertenencia de la institucién, con sus
particulares atributos, a la sociedad global e intercultural. La UIS es una comunidad que se construye
permanentemente con una actitud de apertura al saber universal, al aporte y al intercambio
investigativo, social y cultural.
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Libertad de catedra y de aprendizaje. El disefio y el desarrollo de experiencias de aprendizaje estan
sujetos a unos referentes establecidos de manera consensuada en los proyectos educativos
institucionales. El quehacer educativo de la UIS se fundamenta en el didlogo, la investigaciéon y
valoracién de formas de aprendizaje y de objetos de conocimiento, en el respeto a la dignidad de las
personas y de la institucién y en una actitud critica y propositiva.

Manejo responsable de la informacién y del conocimiento. La UIS reconoce los principios inherentes
a la ética de la informacién y la comunicacién que exige honestidad, transparencia, pertinencia,
suficiencia, veracidad y confiabilidad de las fuentes. Esto se relaciona de modo inherente con un gran
sentido de responsabilidad frente a la preservacién, divulgacién y disposicién del conocimiento.

6.4. ENFOQUE ESTRATEGICOS

Los enfoques estratégicos expresan el compromiso institucional con el cumplimiento de la misién y
el logro de los propésitos establecidos en la vision, con fundamento en la convergencia de los valores
y principios que orientan el quehacer institucional. Por lo anterior la gestién de talento humano hace
parte del desarrollo especifico de dos de los seis enfoques estratégicos que se enuncian en el plan de
desarrollo institucional 2019 — 2030:

Cohesion Social y Construccion de Comunidad

Objetivo estratégico: Desarrollar y fortalecer los procesos y programas que promuevan el bienestar
de la comunidad UIS.

Indicadores:
e Formulacién e implementacién de la politica de bienestar de la comunidad UIS (no estudiantil) y
cumplimiento de las metas asociadas a esta.

Programa estratégico: Bienestar de la Comunidad

Acciones estratégicas:

e Caracterizacion integral de la poblacién de la comunidad UIS

e Desarrollo de programas que promuevan el mantenimiento, autocuidado y cuidado de la salud
con enfoque bio-psicosocial

e Fomento del acceso de la comunidad universitaria a los programas de bienestar

e Desarrollo de programas que promuevan la convivencia arménica, el respeto por las diferencias,
por los derechos colectivos y el buen uso de lo publico

e Desarrollo de acciones de promocién de la salud, con alcance familiar y comunitario.

Gestion Universitaria para la Excelencia Académica

Objetivo estratégico: Disenar y consolidar el modelo de gestion y gobernanza universitaria para
garantizar la excelencia académica

Indicadores:
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e Porcentaje de funcionarios que participan en programas de gestién del ciclo de vida del talento
humano (ingreso, desarrollo y retiro) de acuerdo a los cupos ofrecidos

e Calificacién promedio del desempefio del personal en cargos administrativos de niveles directivo,
ejecutivo, asesor y profesional

Programas estratégicos:
e  Gestion del talento humano
e  Gestion Institucional

Acciones estratégicas:

e Gestion del ciclo de vida del talento humano (ingreso, desarrollo y retiro) en consonancia con los
objetivos estratégicos y las necesidades de la Institucién.

e Apropiacién de la cultura de registro, preservacién, analisis y diseminacién de los datos e
informacién generados por los procesos misionales, estratégicos y de apoyo.

7. CARACTERIZACION SITUACION ACTUAL GESTION DE TALENTO HUMANO

La Universidad Industrial de Santander cuenta con una planta general de funcionarios que incluye
cargos de naturaleza de carrera, libre nombramiento y remocién, y trabajadores oficiales. Asi mismo,
mediante el Acuerdo del Consejo Superior n.° 73 de 2013, la Universidad creo la modalidad de
empleos temporales para la gestién administrativa.

7.1. PLANTA DE PERSONAL GENERAL APROBADA PARA LA VIGENCIA 2024

Fondo com(n Fondo Ajeno y Fondo UISALUD Total
Nivel Rentas Especiales =

n°cargos| AT.C. |nfcargos| AT.C. C AR(: os n.°cargos | AT.C. |n.°cargos
Directivo 10 10,000 0 0,000 0 0,000 10 10,000
Asesor 8 8,000 0 0,000 0 0,000 8 8,000
Ejecutivo 79 79,000 0 0,000 6 6,000 85 85,000
Docente 706 | 664,500 6 6,000 0 0,000 712| 670,500
Profesional 213| 207,000 0 0,000 24 17,125 237 | 224,125
Técnico 89 88,500 0 0,000 0 0,000 89 88,500
Administrativo 188 | 187,500 3 3,000 17 16,500 208 | 207,000
Operativo 182| 181,500 0 0,000 0 0,000 182 181,500
Total 1.475 | 1426,000 9 9,000 47| 39,625 1.531 | 1.474,625
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7.2. PLANTA DE PERSONAL TEMPORAL APROBADA PARA LA VIGENCIA 2024
Fondo comin Fondo Ajenoy | ¢ 4o UISALUD Total
Nivel _ Rezltas Especiales _ _
- ATC. - ATC. - ATC. | ™ ATC.
cargos cargos cargos cargos
Profesional 201 199,000 338 334,000 6 5,500 545 538,500
Técnico 44 44,000 60 58,500 0 0,000 104 102,500
Administrativo 115 114,500 65 63,500 8 8,000 188 186,000
Operativo 19 17,700 45 44,500 0 0,000 64 62,200
Total 379 | 375,200 508 | 500,500 14| 13,500 901 889,200
7.3. DISTRIBUCION CARACTERISTICAS PLANTA GENERAL Y TEMPORAL
De la planta ocupada a diciembre de 2023 se identifican las siguientes tendencias:
e Distribucién por grupos de edad en los niveles de los cargos:
Nivel Menoresde | Entre 30y | Entre 40y | Entre 50y | Entre 60y | Mayoresde | Total por
ve 30 39 49 59 69 70 nivel
Directivo 0 0 2 3 5 0 10
Asesor 0 I 3 3 I 0 8
Ejecutivo 0 4 35 26 17 3 85
Docente I 46 163 131 119 28 488
Profesional 35 130 124 59 24 372
Técnico 5 28 22 26 28 109
Administrativo 21 93 74 60 30 278
Operativo 4 21 51 51 36 0 163
Total 66 323 474 359 260 31 1513
e Distribucién por nivel maximo modalidad académica en los niveles de los cargos:
Nivel Doctorado Maestria* Especializacién | Profesional Técnic’o ° Secundaria
Tecnoldgico
Directivo 9 I 0 0 0 0
Asesor 4 2 2 0 0 0
Ejecutivo 29 39 15 2 0 0
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Nivel Doctorado Maestria* Especializacién | Profesional TZ:Z;Z;:Q Secundaria
Docente 294 180 7 7 0 0
Profesional I 80 165 126 0 0
Técnico I 9 27 37 30
Administrativo 0 18 64 121 73
Operativo 0 3 4 21 135
Total 338 309 219 230 179 238

* Incluye estudios programas de maestria, especializacion médico-quirdrgica y sub-especializacién médica.

e Distribucién de la seglin tipo de planta por género

Género Femenino Masculino Total

Planta general 402 591 993

Planta temporal 350 170 520

Total general 752 761 1513

e Ocupacién de cargos de direcciéon por género
Nivel de direccién Femenino Masculino Total
Maximo nivel decisorio
0 I I

(Rector)
OFros plveles deC|sor'|os . 3 33 66
(directivo, asesor y ejecutivo)

e Distribucién por genero del personal docente segln categoria (incluye los docentes en cargos de
direccién académica)

Categoria docente Femenino Masculino Total
Auxiliar 14 20 34
Asistente 24 70 94
Asociado 63 113 176
Titular 6l 173 234
Docentes ocasionales 5 9 14
Total docentes 167 385 552
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7.4. RECURSOS Y ESTRUCTURA

7.4.1. Estructura organizacional

Para el cumplimiento de su objetivo la Divisién de Gestién de Talento Humano se organiza en ocho
subprocesos:

Asuntos de Personal Docente: Atender y coordinar las actividades relacionadas con los
profesores de planta y de catedra, de la Universidad.

Asuntos de Personal Administrativo: Atender y coordinar las actividades relacionadas con el
personal administrativo de la UIS.

Administracién de la Compensacion Salarial: Mantener y asegurar un sistema de compensacion
salarial del Talento Humano de acuerdo a las directrices de la Universidad y normatividad legal
vigente que aplique a los procedimientos de liquidacién.

Formacién de Personal: Satisfacer las necesidades de formacién, entrenamiento y capacitaciéon
del personal administrativo, en términos de conocimientos, habilidades y aptitudes, que le
permitan desempenar el cargo acorde a las necesidades de la Institucién; y orientar y brindar
acompanamiento al personal docente en el tramite de solicitudes de comisiones de estudio
conducentes a titulo, estancias posdoctorales y afio sabatico.

Asuntos Pensionales: Gestionar y tramitar asuntos pensionales conforme a la legislacién vigente
y demas disposiciones de la Universidad Industrial de Santander.

Desarrollo Humano Organizacional: Promover acciones de bienestar en el personal docente y
administrativo con el fin de favorecer en ellos la calidad de vida, el mejoramiento del clima
organizacional y la construccién de comunidad.

Seguridad y Salud en el Trabajo: Promover entornos seguros y estilos de trabajo saludables
mediante la gestién eficaz en SST, controlando la incidencia de enfermedades profesionales y
lesiones personales en funcionarios de planta, docentes catedra, tutores, estudiantes, contratistas
y visitantes de la UIS.

Apoyo: Asistir de manera transversal y dinamica a los siete subprocesos de la Divisién de Gestion
de Talento Humano, a través de procesos administrativos, de archivo y de asesorifa juridica.

Profesionales

Secretaria Auxiliares

administrativos

ASUNTOS ASUNTOS ADMINISTRACION FORMACION DE DESARROLLO ASUNTOS
PERSONAL PERSONAL DE LA PERSONAL HUMANO PENSIONALES

SEGURIDAD Y
SALUD EN EL

COMPENSACIG RGANIZACIONA
ADMINISTRATIVO DOCENTE SR DRSANIZACICNS TRABAJO

. " N . N Auxiliares R
Profesional Profesional Profesional Profesional Profesionales Administrativos Profesionales

Auxiliares Auxiliar Auxiliares Auxiliar
Administrativos Administrativo Administrativos Administrativo
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7.4.2. Presupuesto anual asignado

La Divisién de Gestién de Talento Humano administra tres centros de costo que incluyen los rubros
de némina de planta general, partidas de cuotas partes pensionales y bonos pensionales, y los
recursos requeridos para el desarrollo de los procesos operativos y de gestién relacionados con el
talento humano. Para el 2024, el presupuesto aprobado es el siguiente.

Unidad académico Fondo Pre§ ypuesto
. . Rubros definitivo enero
administrativa presupuestal 2024
Némina de planta general vy $218.225.820.630
temporal
Capacitacién de personal $ 50.000.000
Aportes a organismos universitarios $ 800.000.000
Concurrencia UIS pasivo pensional $ 3.268.306.970
o Seguridad y salud en el trabajo $ 630.000.000
3180 - Division de
- Fondo

Gestion de Talento | ' Gastos deportivos y de recreacion $30.000.000

Humano
Implementos deportivos $ 15.000.000
Eventos académicos y culturales $ 130.000.000
Dotacién personal temporal $ 190.000.000
Dotacién trabajadores oficiales $108.194.100
Papeleria y dtiles de escritorio $ 18.000.000

7818 - Division de | Fondo de Dotacién personal temporal $43.965.780

Gestion de Talento | rentas

Humano especiales Seguridad y salud en el trabajo $121.635.650
Pensiones y jubilaciones $ 34.049.703.060

5334 - Fondo Fondo pasivo | Cuotas partes de jubilacién $2.695.330.140

pasivo pensional pensional AR
Bonos pensionales $2.000.000.000

7.5. SISTEMAS DE INFORMACION

En lo que respecta a Talento Humano, la Universidad cuenta actualmente con los siguientes sistemas

de informacién:
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Sistema interno de manejo de informacién y gestién de los procesos de
la DGTH, que incluye entre otras las siguientes funcionalidades:

- Historia laboral de los funcionarios (informacién personal,

informacién laboral, situaciones administrativas)

- Liquidacién de salarios y prestaciones sociales

- Plantas de personal aprobadas y vacantes
Este sistema tiene diferentes niveles de acceso de acuerdo con las
funciones y responsabilidades de los diferentes cargos, y cuenta con un
rol de consulta para cada funcionario.

Sistema de Recursos
Humanos — SIRH

Espacio digital que permite a los funcionarios de la Universidad
acceder a los servicios de la DGTH, tales como:
- Solicitud y reporte de situaciones administrativas (permisos,
comisiones de servicios, licencias por luto)
- Proceso de avaluacién de desempeno
- Actualizacién de datos de contacto
- Consulta y descarga de soportes de liquidacién de némina y
prestaciones sociales.
Este sistema es de acceso para todos los funcionarios ya que es un
médulo de uso y gestién personal.

Intranet UIS

Sistema del Departamento Administrativo de la Funcién Publica que
contiene la informacién sobre el talento humano al servicio de las
organizaciones publicas, hojas de vida y declaracién de bienes y rentas
anuales. Este sistema tiene acceso restringido para los funcionarios de
la DGTH encargados del proceso de vinculacién de personas, asi
mismo cada funcionario puede acceder y actualizar su informacién a
través de un usuario personal. El sistema permite ademas la consulta
por la ciudadania en general de los aspectos relacionado con el
cumplimiento de requisitos para ocupar los cargos publicos y la escala
salarial de la Universidad.

Sistema de Informacién
y Gestién del Empleo
Pablico - SIGEP

Proyecto de renovaciéon de sistemas de informacién administrativos: Con el objetivo mejorar el
procesamiento de datos a través de los sistemas de informaciéon administrativos, la generacién de
informes para la toma de decisiones y la atencién efectiva de los requerimientos de autoridades
externas, la Universidad, después de evaluar diferentes alternativas para la renovacién y actualizacién
de los sistemas de informacién que soportan la operacién administrativa, opté por desarrollar su
propio sistema como alternativa que ofrecia mayores beneficios y menores impactos en la operacién.

En ese sentido, se ha venido realizando la migracién de médulos con desarrolladores profesionales
expertos, a través de un modelo de codesarrollo soportado en el uso de tecnologias de punta.

En lo que tiene que ver con la Divisién de Gestién de Talento Humano, en el 2023, se trabajaron los
médulos de hoja de vida, nombramiento y pago de profesores catedra y generacién de reportes.

Este proyecto conjunto que se adelanta en cabeza de la Vicerrectoria Administrativa, hace parte del
enfoque estratégico de gestién universitaria para la excelencia académica, en el subprograma de
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modernizacién fisica y tecnolégica. Para la vigencia 2024 el proyecto busca dar continuidad al diseho
y desarrollo de los demas médulos que conforman el Sistema de Informacién de Talento Humano de
la Universidad Industrial de Santander.

7.6. CARACTERIZACION DEL PROCESO DE TALENTO HUMANO

Obijetivo del proceso: Coordinar y apoyar las actividades de seleccién, induccién, entrenamiento,
capacitacion, administracién y retiro de todo el personal de la Universidad, asegurando su integridad
y buscando el aprovechamiento y mejoramiento de su talento para el cumplimiento de la misién

institucional.
Proveedores Entrada Actividades Salida Usuario
) . ., Personal vinculado
Gobierno Requisitos legales | = Seleccién . .
X Personal Funcionarios
nacional externos * Ingreso ;
o, desvinculado uIS
" = |nduccién ; .
: Normativa y : Salarios y Estudiantes
Organismos . . = Entrenamiento .
Lo lineamientos o prestaciones UIS con
institucionales o = Capacitacion . - o
institucionales ., sociales liquidadas auxiliatura
— = Compensacién — o .
, Requisitos y . Actividades de administrativ
Entidades de X salarial )
estandares ., bienestar, oo
control . = Evaluacién - L
normativos ) formacion, beneficiario
* Integridad ., L1
. . . evaluacién de de créditos
Unidades Requerimientos | ® Bienestar _
, . desempeiio, salud y | condonables
académico de talento | ® Desarrollo .
o . . seguridad en el
administrativas humano = Retiro

trabajo.

7.7. ACUERDOS SINDICALES Y ASOCIACIONES DE TRABAJADORES

La Universidad Industrial de Santander ha celebrado acuerdos con las asociaciones laborales

existentes:
Asociacién Tipo de negociacién Beneficiarios
SINTRAUNICOL Convencién cc?lectlva de Traba!adores C?ﬁaale§ UlSy
Trabajo afiliados a Sintraunicol
ASPU Acuerdo colectivo sector Profesores
docente
Acuerdo colectivo personal - .
ASDEUIS - . Personal Administrativo
administrativo

En el mismo sentido los funcionarios de la Universidad cuentan con la opcién de pertenecer a los
fondos o cooperativas de empleados que ofrecen servicios financieros y de bienestar que representan
condiciones favorables y calidad de vida para los funcionarios UIS.
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Organizacién Beneficiarios

Fondo de Empleados UIS - FAVUIS .Fur.lcionarios de planta carrera de la Universidad y
jubilados

Funcionarios vinculados a la Universidad en
modalidad provisional, temporal, docentes catedra
y contratistas por prestacion de servicios (OPS).
Cooperativa de Profesores UIS - Docente UIS planta y catedra, profesionales
COOPRUIS administrativos.
Profesores y administrativos de planta general
Asociaciéon Recreativa de Profesores de la asociados.

Fondo de Empleados Amplio de la
Universidad Industrial de Santander - FEUIS

Universidad Industrial de Santander — Profesionales de planta temporal y con vinculacién
ARPRUIS (Sede recreativa Catay) provisional.

Profesores Catedra.
Asociacién Recreativa de Personal Funcionarios administrativos asociados.
Administrativo UIS — ARPAUIS Funcionarios administrativos de némina temporal
(Sede recreativa Pradosol) y provisional en la Universidad.

7.8. MANUAL DE FUNCIONES

De acuerdo con el nivel de los cargos, las funciones y perfil de los cargos de Universidad estan
definidos por los siguientes actos administrativos:

Normativa Cargos

Rector, Secretario General, Vicerrectores, Decanos
de Facultad, Directores de Escuela y Departamento

Estatuto General — ACS n.° 166 del993

Reglamento del profesor — ACS 63 de
1994

Resoluciéon n.° 1936 de 2013, dltima
actualizacién que corresponde a la
Resolucién de Rectoria n.° 1759 de 2022
Acuerdo del Consejo Superior n.° 104 de
2010, ultima actualizacion que | Cargos empleados Publicos no Profesionales y
corresponde a la Resoluciéon de Rectoria | Trabajadores Oficiales

n.° 1630 de 2021

Docentes

Cargos de nivel Directivo, Asesor, Ejecutivo y
Profesional

7.9. PROPOSITO Y VALORES DE LA DIVISION DE GESTION DE TALENTO HUMANO

La Division de Gestion de Talento Humano cuenta con la definicién tanto del propésito como de los
valores que la caracterizan, asi:
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o

Innovacion
y liderazgo

»

Propésito
“ Trabajamos para transformar /la Comunidad UIS,
generando bienestar y felicidad a través de soluciones de valor”

Valores

e Innovacién y liderazgo: trabajamos para generar ideas que transformen la experiencia del
servicio, fomentando la Cultura UIS.

e Servicio: brindamos atencién integral a través de la soluciéon de problemas.

e Confianza: creamos vinculos enmarcados en procesos transparentes y en el manejo confidencial
de la informacion.

e Respeto: actuamos en pro de la dignidad, reconociendo y valorando la diferencia mediante
acciones incluyentes

7.10. SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE PROCESOS

A partir de la actualizacién del sistema de indicadores realizada en 2023, se busca consolidar una
herramienta de seguimiento y control de los procesos, en el marco de los lineamientos institucionales
y de los Sistemas de Gestién, que permitan medir el cumplimiento de los objetivos de los subprocesos
a través del monitoreo de los requisitos de nuestros usuarios y la aplicacién de las acciones oportunas
a las desviaciones detectadas.

@ N Divulgacion y @ Aiuste d
aprobacion dﬂﬂ] Juste de

metas
Creacién de D @ Reporte
herramientas

completo
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8. DIAGNOSTICO

8.1. RIESGOS

La Divisién adelanta anualmente el andlisis e identificacién de riesgos asociados a la gestion, con el
objetivo de plantear acciones que permitan mitigar su impacto. Para la vigencia 2023-2024, los riesgos

identificados son:

Riesgo

Descripcién

Fallas en la integridad, pérdida o
deterioro de la informacién de los
funcionarios de la Universidad,
contenida en la historia laboral, ya
sea fisica o digital

Las historias laborales de los funcionarios, luego de la pandemia, se
encuentra una parte en fisico y otra parte digital, sin que se identifique el
orden que deben tener los documentos al momento de consultar los
expedientes, y por otra parte, no se ha culminado el proceso de
intervencion de las mismas, para su posterior digitalizacion.

Afectacién de los procesos de la
DGTH por rotacién o retiro de
personal

Fuga de conocimiento con ocasién del retiro o traslado de las personas a
cargo de los procesos de la DGTH

Baja  participacion de Ia
comunidad trabajadora UIS en las
actividades de bienestar y demas
acciones de desarrollo humano
organizacional

El subproceso de Desarrollo Humano Organizacional - DHO, promueve
acciones de bienestar laboral, personal y familiar en las etapas de ingreso,
desarrollo y retiro de los integrantes de la comunidad trabajadora UIS, las

cuales pueden generar baja participacién si:
- No se cumplen con las especificaciones técnicas de las actividades para
el logro del objetivo propuesto

- No hay adherencia o interés de los usuarios en las actividades propuestas

Formular un Plan de
Entrenamiento y Capacitacién
que no esté acorde a los
requerimientos y necesidades de
los funcionarios administrativos
de la Universidad

El Subproceso de Formacién de Personal diseha un Plan de
Entrenamiento y Capacitacién, basado en la evaluacion de desempefo
realizada a los funcionarios y en conjunto a las necesidades expuestas por
los jefes de Unidad donde se determinan las lineas de formacién a
reforzar, lo cual, depende de la asignacién presupuestal para el desarrollo
y ejecucién de las mismas orientado a la participacién activa de la
comunidad.

Demora en la entrega de EPP y
Dotacién a los funcionarios y
docentes

Los subprocesos de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) y Asuntos
Personal Administrativo (APA) con el apoyo de la Division de
Contratacion, son los encargados de gestionar, contratar y entregar EPP
y dotacién al personal de la Universidad de las diferentes modalidades de
vinculacién; la cual esta sujeta a los proveedores y fabricantes de los
elementos, momento en el cual se presentan las demoras afectando la
entrega de los mismos en los tiempos estipulados por ley.

Incumplimiento en la
implementacién de los
Estandares Minimos del Sistema
de Gestiéon de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST)

El subproceso de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), es el encargado
de verificar el cumplimiento en la implementacién de los Estandares
Minimos del SG -SST, entre los cuales se contemplan requisitos legales,
recursos, promocién de entornos seguros y estilos de trabajo saludables
mediante la  gestion eficaz  en SST, para controlar Ila
incidencia de enfermedades laborales y lesiones personales en
funcionarios de la Universidad independiente de la modalidad de
vinculacién, contratistas
y visitantes de la Universidad Industrial de Santander

Gestién inoportuna y deficientes
de los asuntos administrativos del

El subproceso de APD realiza todas las actividades requeridas por los
funcionarios docentes de la Universidad en las diferentes modalidades que
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Riesgo
personal docente planta,
ocasional y catedra de la UIS.

Descripcién

existen: carrera, ocasional temporal, ocasional especial y catedra, desde
el momento en que la Universidad realiza el ofrecimiento para la
vinculacién hasta su retiro de la institucion.
Entre las actividades de mayor impacto se encuentran: Valoracién de la
hoja de vida de los profesores, el tramite para los ascensos de categoria,
tramite de vacaciones, el reporte de los extranjeros que se contraten o
visiten la UIS. Gestiones inoportunas e ineficientes en estas actividades
representan impactos negativos en la imagen del proceso de TH, atenta
contra el bienestar de los funcionarios y conlleva al reproceso que afectan
tanto los tiempos de respuesta como el control sobre los resultados de la
DRH.

Gestién inoportuna y deficiente
de los asuntos laborales de los
funcionarios administrativos en
todas las modalidades de
nombramiento, desde su
vinculacion hasta su retiro.

El subproceso de APA realiza todas las actividades requeridas por los
funcionarios administrativos de la Universidad en las diferentes
modalidades de vinculacién Libre nombramiento y remocién, carrera,
provisional, temporal y trabajadores oficiales, desde el momento en que
la Universidad realiza el ofrecimiento para la vinculacién hasta su retiro
de la instituciéon. Asi mismo se da tramite a las peticiones realizadas por
los sindicatos y se realizan actividades de seguimiento al cumplimiento de
los beneficios establecidos en la convencién colectiva de trabajo y el
acuerdo del sector administrativo, vigentes.
Dichas actividades deben ser prestadas con oportunidad y eficiencia, ya
que son requisitos de la gestién del subproceso para alcanzar la mejora
continua y la satisfaccién del personal administrativo

Procesos de némina generados
con inexactitud

Calcular y aplicar menores o mayores valores en factores salariales,
prestacionales, aportes a seguridad social y deducidos en los diferentes
procedimientos de liquidacién de las néminas mensuales, causados
principalmente por el reporte no oportuno de las novedades por parte
de clientes internos y externos y por la fecha de entrega de la némina a la
Seccién de Tesoreria para pago, la cual es establecida por la alta
Direccién. Estos factores generan, como consecuencia, reprocesos en las
liquidaciones realizadas por el Subproceso ACS

Gestion insuficiente y tardia de
los mecanismos de financiacién
de la pensién del personal con
vinculacién legal y reglamentaria.

El subproceso Asuntos Pensionales tiene a su cargo la gestién oportuna
del cobro y pago de cuotas partes, bonos pensionales (RAIS y RPMPD) y
devolucién de aportes (art. 17 ley 549 de 1999) a las distintas entidades
de seguridad social, por lo que una gestién tardia o errada de las
actividades afectara el proceso de Talento Humano, representada en la
generacion de intereses moratorios, inicio de procesos cobro coactivos,
embargos a las cuentas de la Universidad o el detrimento por la no
realizaciéon de los cobros, entre otros.

8.2. RESULTADOS DE FURAG

De acuerdo con los resultados del indice de desempefio Institucional 2022, presentados por
Planeacién y Control Interno y Evaluacién de Gestién, la Dimensién de Talento Humano (D) alcanzé
un puntaje de 54,4.
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En el mismo informe se evalla el avance de la Universidad en la adopcién de las diferentes politicas
de gestién y desempefo institucional, las politicas que estan bajo la gestién de la Division de Gestién
de Talento Humano muestran los siguientes comportamientos:

e Politica de Integridad: 54,4 puntos.
e Politica de Gestién del Conocimiento: 50,7 puntos.

POLTICAS

P0L2 ntegridad 54,4 913

2013 |Planescisn institucionsl | 85,9 955
ous BT oA | 206
f] e 98,2 1000
#0u7[aobierno pigtal 715 835
POLB |Seguridad Digital 63,1 92,5
lpot13fservicio ol ciudadano 709 82,1
o] e e o 382 51
91,9 932
854 95,9
783 972
88,5 932
50,7 83,0

[FoL18|control Interna. 773 895

s s LR
. .0 > us
el R ==

s

0 s

= a2
. me

Pz o Pous PoLS pous

" u
=

W PUNTAIEENTIOAD  + PUNTAJE MAXIMO

A partir de lo anterior, se evidencian como aspectos para fortalecer en la vigencia 2024 desde la
dimensién de talento humano, los siguientes:

e Continuary fortalecer la divulgacién del Manual de Conflictos de Interés por parte del funcionario

uls.

e Continuar y fortalecer la divulgacién del Cédigo de Integridad UIS para la correcta apropiacion
de los valores institucionales por parte del funcionario UIS.

e Formular e implementar una estrategia de integridad publica.

e Aportar activamente en la consolidacién de la politica de gestién del conocimiento institucional
enfocada en garantizar la memoria institucional, y el fortalecimiento del capital humano de la

Universidad.

8.3. ESTRATEGIAS TALENTO HUMANO

El plan estratégico de gestion humana de la Universidad Industrial de Santander, se desarrollara a
través de seis lineas que buscan consolidar el ciclo de vida laboral de los funcionarios de la
Universidad, en respuesta a los resultados obtenidos de los diferentes instrumentos de diagnéstico

aplicados.
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Se plantean acciones que conllevan al mejoramiento de los procesos, el cumplimiento normativo, al
desarrollo de los enfoques estratégicos de la Universidad, y con la aplicacién de los medios y recursos
disponibles para el proceso de talento humano.

Para la construccion del plan para la vigencia 2024, se realiza la evaluacién de las acciones estratégicas
por objetivos:

N.

Objetivo estratégico de TH

Acciones estratégicas

Desarrollar un programa integral de
bienestar, basado en la colaboracién
y el empoderamiento de Ila
comunidad universitaria, a través de
estrategias comunicativas y de
participacion.

Implementacién de

Institucional

la Politica de Bienestar

Ejecutar las actividades de bienestar institucional

Monitoreo e intervencién de nivel de asistencia a

actividades

Aumentar
actividades de bienestar

los niveles de satisfaccién con

las

Bajo el liderazgo de la Divisién se logré, luego de un proceso de construccién colectiva y aprobacién
del Consejo Superior, a través del Acuerdo n.° 030 de 2023, la consolidacién y actualizacién de la
Politica de Bienestar Institucional, que se compone de 8 dimensiones que responden a las necesidades
y expectativas de la comunidad universitaria en términos de calidad de vida y buen vivir; asi como
articular las politicas, programas y acciones orientadas al bienestar en la universidad.

Promocién

socioeconémica

A continuacién, se relacionan las actividades ejecutadas para el bienestar institucional de la comunidad
universitaria no estudiantil, a lo largo de la vigencia 2023:
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PROGRAMA DE BIENESTAR INSTITUCIONAL

Ao Accién Descripcién #participantes Principales resultados
Dia d,e la Mujer 478 La conmemoracién de fechas
Conmemorar slzz:ti:la 122 especiales es un rec':onogimiento
fechas especiales | D del Prof 20 al r.oI de. cada funcionario gn la
para el ,Ia el Frofesor Universidad y una opor!:umdad
reconodimiento a Dia de! Emplgado 1422 para promover el‘sentldo de
funcionarios Administrativo pertenencia y el bienestar. Se
Dia del nifio 463 reporta un 95,4% de
Evento Fin de afio 1157 favorabilidad en estas actividades.
Campafia Dfas campanas de cuatro
Hablemos de se5|one|s enfocadafsl erli saIIud
mental y promocién de los
Ju:::;dp:lrezlt ?;Jlen 730 vanres'instit‘ucionaIes enla
Trato convivencia con otros.
20 unidades participantes
Programa REA - : .
Actividades de 10 sesiones virtuales con'enfoque
manejo del estrés 301 en hab.lllldades para la V|daly la
laboral gestion efectiva del estrés
Grupo de apoyo para directores
2023 Construyendo de gscuelas, departam/ethos y
liderazgo 17 secciones, con el propdsito de

Estrategias de
mejoramiento del
clima
organizacional y
riesgo psicosocial

fortalecer las habilidades de
liderazgo

Conversatorio
Valores
Institucionales

Transmisién
por Facebook

Espacio de sensibilizacién sobre la
vivencia de los valores
institucionales en la universidad
que se desarrollé con apoyo de
diferentes UAA

Espacio de sensibilizacién sobre la

Conversatorio importancia de los procesos
Procesos 38 cognitivos en la salud mental, que
Cognitivos se desarroll6 con apoyo de
diferentes UAA
. Proceso de sensibilizacion con
Primera Ayuda - .
P 202 profesores y administrativos en
Psicologica L
principios de la ayuda a otro
Se abordaron temas como
Talleres a relaciones sociales, comunicacién
unidades 172 y liderazgo, mindfulness en las
priorizadas relaciones, gestién del estrés y la

ansiedad, contando con la
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Ano Accién Descripcién #participantes Principales resultados
participacion de funcionarios de
las facultades de la universidad
. Se realizaron 31| sesiones de
Asesorias g .
Lo asesoria individual, impactando a
individuales para . -
. : 26 Unidades Académico
funcionarios con 66 . . .
) Administrativas, quienes
altos niveles de - : S
, refirieron satisfaccién por la
estrés - o
atencién recibida
Ejecuciéon de
estrategias para el
autocuidado:
“Capsulas de , .
) P » Las capsulas de bienestar se
Bienestar” y . .
" " remiten a través del correo
EVITA", los cuales L . .
: 3006 electrénico y para la vigencia
ofrecen variedad o :
. 2023 se tenia disponible un
de actividades . : .
. listado de 2761 funcionarios
deportivas,
acondicionamiento
fisicoy
capacitacion.
Entrenadores
deportivos en las
modalidades de Compromiso en la participacién
fatbol sala 94 de los funcionarios en los
femenino, entrenamientos de las diferentes
baloncesto, modalidades deportivas.
voleibol y futbol
masculino
Encuentros deportivos en
diferentes disciplinas: baloncesto
Juegos de la . . .
. 79 femenino y masculino, voleibol
Amistad . , . ,
mixto, futbol, microfitbol
femenino y rumba terapia.
ADOYo 2 eqUibos Olimpiadas Cajasan: 88
P d)(; orti(\]/osp 236 Juegos Sintraunicol: 79
P Juegos ASDEUIS: 69
Enfoque en la preparacién para la
Programa de -rioque en @ prepard para
o 16 jubilacién brindando informacion
Prejubilados - .
econdémica, familiar, personal, etc.
: Beneficiarios del convenio con la
Convenio UIS - 641 osibilidad de acceder a las
ARPRUIS _ Pest .
instalaciones con su grupo familiar
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Ano Accién Descripcién #participantes Principales resultados
La Universidad
ofrece a los
funcionarios
Promover la mecanismos para
., la resolucién de |0 casos atendidos en Mesas de
resolucién . .
, conflictos como 30 Mediacion
pacifica de
. las Mesas de
conflictos C
Mediacién y el
Comité de
Convivencia
Laboral
N. Objetivo estratégico de TH Acciones estratégicas

Satisfacer las necesidades de formacion,
entrenamiento y  capacitacion  del
personal administrativo de la Universidad,
en términos de  conocimientos,
habilidades y actitudes, que le permitan
desempenar bajo el enfoque de
mejoramiento continuo, el rol para el cual
fue contratado, propendiendo por una
formaciéon integral, que incorpore
competencias del ser y del hacer.

Aumentar la participacién de funcionarios en el
plan de formacién

Mantener la eficacia en el desarrollo del plan de
formacion

Actualizar proceso de induccién y reinduccion
de funcionarios

Realizar acciones de formacidon encaminadas a
mitigar los riesgos de corrupcién en la
Universidad

El subproceso de Formacién de Personal diseié el Plan de Entrenamiento y Capacitaciéon en
modalidad presencial, para todos los funcionarios que se encuentran en el campus principal y en
modalidad virtual e hibrida, necesaria los funcionarios de todas las sedes regionales de la Universidad,
dando cumplimiento a los requerimientos y necesidades de las Unidades Académico Administrativas
de la Universidad manteniendo un nivel alto de participacién y eficiencia en el desarrollo de estas.

Los resultados fueron satisfactorios para el cumplimiento de los objetivos planteados inicialmente,
con un total de 44 actividades de formacién y mas de 1000 participantes. Se reporta un 95% de
eficiencia del desarrollo del plan de capacitacién del ano 2023. Las actividades ejecutadas fueron:

© NV hAWN —

Plan Anual de Adquisiciones: 192 participantes

Induccién Institucional — Identidad UIS: 80 participantes

Asuntos contractuales y financieros UIS: 26| participantes

Manejo basico del Sistema Integrado de Informacion — PUTTY: 216 participantes
Generalidades en la Gestién de Riesgos: 69 participantes

Nuevo Sistema de Informacién Administrativo: 62 participantes

Socializacién y Manejo del Sistema de Informacion de PQRSD: 74 participantes
Sistema de Gestion de Calidad: 14 participantes
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9. Jornada de Reinduccién Institucional - Catedra UIS para Administrativos: 97 participantes

10. Segunda Jornada Nuevo Sistema de Informacién Administrativo: 21 participantes

I'l. Socializacion del SGSST y la politica SST. Peligros y riesgos en SST: |9 participantes

I2. Responsabilidad derivada de la Gestién Administrativa: 65 participantes

I3. Sistema globalmente armonizado y manipulacién de cilindros: 18 participantes

4. PGIR - manejo de residuos: 14 participantes

I5. Curso de Redaccién de textos institucionales: 6| participantes

I6. Curso de Servicio al cliente: 30 participantes

I7. Uso y cuidado de elementos de proteccion personal: |3 participantes

I8. Jornada Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano: 58 participantes

19. Taller practico tributario: 45 participantes

20. Curso de Jardineria: 32 participantes

21. Protocolo y equidad de género: 26 participantes

22. Impacto institucional de la reforma tributaria: 91 participantes

23. Socializacién MIPG: 62 participantes

24. Procedimiento de accidente de trabajo: |3 participantes

25. Plan de emergencias: |3 participantes

26. Curso Manejo de la herramienta Excel: |3 participantes

27. Beneficio Ley de Vivienda: 35 participantes

28. Curso Manejo basico de la herramienta hojas de célculo Excel: 21 participantes

29. Conferencia Ley de insolvencia: 4| participantes

30. Buenas practicas para la gestiéon y conservacion de documentos electrénicos: 192
participantes

31. Curso Supervisores de Contratos UIS (presencial y virtual): 150 participantes presencial

32. Excel intermedio:21 participantes

33. Socializacién avances proyecto RSI: 808 participantes

34. Servicio al Cliente: 197 participantes

35. Programacién presupuestal 2024: 170 participantes

36. Gestién de cartera: 99 participantes

37. Jornada Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano: integridad y transparencia en la funcién
publica. Gestién institucional de los conflictos - Falsedad documental y personal: 104
participantes

38. Capacitacién Aspectos Normativos de la Atencién Preferencial y el Enfoque Diferencial en
la Prestacion del Servicio Publico: 176 participantes

39. Capacitacion Ley de Transparencia: Instrumentos de Acceso a la Informacién Publica: 144
participantes

40. Conferencia Mis Finanzas en Casa: 55 participantes

41. Médulo Gerencia de la Calidad en Salud: 26 participantes

42. Jornada de Induccién Institucional "Identidad UIS": 33 participantes

43. Jornada Informativa del Sistema General de Pensiones: 91 participantes

44. Capacitacién Manejo Basico del Sistema Financiero (PUTTY): 4 participantes

Adicionalmente, en cumplimiento de la Ley 1474 de 201 I, el Decreto 2482 de 2012, asi como el
Decreto 124 de 2016, que establece las Estrategias para la Construccion del Plan Anticorrupcién y
de Atencién al Ciudadano, la Universidad Industrial de Santander a través de la Divisién de Gestion
de Talento Humano, plantea las acciones encaminadas a mejorar la comunicacién con sus grupos de
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interés, combatir la corrupcién y fortalecer las medidas de transparencia de la gestidn institucional,
lo cual nos permitié desarrollar cinco jornadas al desarrollo del Plan Anticorrupcién y de Atencién al
Ciudadano (PAAC), las cuales relacionamos a continuacion:

e Primera jornada de Induccién Institucional — Identidad UIS: 80 participantes

e Primera Jornada de Reinduccién Institucional — Catedra UIS para Administrativos: 90
participantes.

e Jornada “Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano. Integridad y transparencia en la funcién
publica”: Falsedad documental y personal sedes regionales y sede pincipal: 166 participantes

e Segunda jornada de Induccién Institucional — Identidad UIS: participantes: 4 participantes

Por otra parte, se continia con la propensién de actividades de formacién que incentiven y
fortalezcan la excelencia y la competitividad en el servicio de la funcién publica.

N. Objetivo estratégico de TH Acciones estratégicas

Aportar al bienestar de los docentes
y funcionarios de la universidad a
través del fortalecimiento del Sistema
de Gestion en Seguridad y Salud en el

Mantener nivel de cumplimiento de estandares
minimos SST

Incrementar el porcentaje de participacién de los
funcionarios y docentes en las capacitaciones en

3 | Trabajo, mediante la generacién | temas de SST
de entornos seguros y saludables,
promocién del autocuidado y la )
; y L peligros y
implementacién de practicas de _

. actualizadas
trabajo seguras.

Aumentar la Implementacién de los controles a
riesgos priorizados en las IPVR

Durante la vigencia 2023, el subproceso de Seguridad y Salud en el Trabajo, mantuvo la puntuacién
del sistema de gestién en 98% puntos sobre 100, en el mismo sentido en la auditoria anual al Sistema
de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo se recibieron dos no conformidades las cuales se
incluyeron en el plan de trabajo para el 2024 y se establecieron en el formato FSE.07 las actividades
para su correccién, confirmando asi que el sistema ha venido fortaleciendo y alcanzando una etapa
de madurez que representa nuevos retos para la gestién que se adelanta desde la DGTH.

e Nivel de cumplimiento del plan de trabajo anual en seguridad y salud en el trabajo del 93%.

e Ejecucién de acciones preventivas y correctivas producto de investigaciones de accidentes de
trabajo y enfermedad laboral 95%

e Nivel de cobertura de capacitaciones segiin grupos priorizados 96,8%

A continuacion, se describe algunas de las actividades destacas durante el 2023:

e Entrega de elementos de proteccién personal a 984 funcionarios de diferentes unidades.

e Realizacién de examenes médicos ocupacionales de ingreso, periddicos, retiro, entre otros, a
| 178 personas, y divulgacion de los resultados.

e Ejecucion de 434 sesiones de pausas activas y visuales en diferentes unidades.
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e 6158 participaciones de funcionarios, docentes, estudiantes de practicas y contratistas en los
diferentes temas de capacitacién de los programas del Sistema de Gestién en Seguridad y Salud
en el Trabajo.

e Actualizacién de las matrices de identificacion de peligros, valoracién de riesgos y determinacién
de controles en 96 unidades o areas.

e |Instalacién de desfibriladores externos automaticos en los edificios del CENTIC, EDIC e
Ingenieria Industrial.

e Realizacién de 8 simulacros en diferentes sedes de la Universidad.

N. Objetivo estratégico de TH

Mantener actualizada la informaciény
los procedimientos operativos de la
DGTH para ofrecer servicios mas
oportunos Y eficaces a sus usuarios.

Acciones estratégicas

Actualizacién de imagen institucional de la DGTH

En el 2024 se mantendra la constante actualizacién de planes, documentos y demas informacién en
la pagina web, con el fin de agilizar la navegacion de los usuarios y consolidar un acceso a amable a
los diferentes servicios que ofrece la Divisién.

N. Objetivo estratégico de TH

Fortalecer y consolidar los planes de
retiro asistido de los funcionarios UIS
que terminan labores en Ia
5 | Universidad, para garantizar asi un
proceso adecuado de transferencia
de conocimiento y reconocimiento
de labores.

Acciones estratégicas

Apoyar el programa de pre-pensionados

Establecer plan de accién de transferencia de
conocimiento

El “Programa de pre—jubilados” en la vigencia 2023 conté con |6 participantes a quienes se les brindé
orientaciéon en el proceso de preparacién para la pensién en areas de tipo personal, familiar,
econdémico, social, ocupacional y emocional.

Objetivo estratégico de TH

Acciones estratégicas

Implementar y estandarizar acciones
para la gestiéon del conocimiento en
los subprocesos de la DGTH para
garantizar la continuidad de los
procesos y la minima afectacién en la
prestacibn de servicios como
consecuencia de las situaciones
administrativas de los funcionarios.

Actualizacion de sistemas de informacién de talento
humano

Digitalizacién de tramites y archivo de historias
laborales

documentacion
como criticos

Actualizar la
identificados
conocimiento

de procesos

en gestion de
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En la vigencia 2023 se adelanté la socializaciéon de los avances del proyecto “Renovacién de los
Sistemas de Informacién, presentando a todos los funcionarios administrativos de la Universidad los
avances a 2023. Asimismo, se realizé capacitacién relacionada con el médulo del sistema financiero
a los funcionarios directamente relacionados con éste.

Durante el segundo semestre de 2023, se realizaron y culminaron las actividades de cargue en la
plataforma ALFRESCO de los archivos digitales de historias laborales con corte el ano 2022, segtn la
normatividad archivistica.

Adicionalmente, la Divisién contina con su proceso interno de transferencia de conocimiento,
donde la meta es que cada funcionario cuente con un compafiero que sea par en el desarrollo de sus
funciones y sepa ejercer el otro cargo, para suplir asi faltas temporales.

9. PLANES INSTITUCIONALES Y ESTRATEGICOS
Plan anual de vacantes

La Universidad Industrial de Santander, dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 909 del 2004
y en el Decreto 612 de 2018, y en concordancia con la dimensién de Talento Humano del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG, se responsabiliza a través de la Division de Gestién de
Talento Humano, a formular y ejecutar los planes institucionales que permitan la adecuada gestion
del personal durante su ciclo de vida, comprendido en ingreso, desarrollo y retiro, de manera alineada
con los objetivos estratégicos de la Institucién, siendo el ingreso la etapa pertinente al presente plan.

De acuerdo con lo anterior, se hace necesario que la Universidad, a través de sus procesos internos
de planeacién, estime las necesidades de personal a partir de la identificacién y estructuracién de la
informacién correspondiente a los cargos de carrera que se encuentran en vacancia definitiva o
temporal con ocasién de un nombramiento en provisionalidad, de tal manera que se pueda proceder
con el desarrollo de convocatorias a concurso abiertos de méritos en la vigencia 2024.

El Plan de Vacantes busca ser un instrumento de planificacién, administracién y actualizacién de la
informacién relacionada con las vacantes, brindando entre otros resultados, la oferta real de empleos
de la Universidad Industrial de Santander.

Plan de Previsién e Recursos Humanos

La Divisién de Gestién de Talento Humano de la Universidad Industrial de Santander, atendiendo los
lineamientos dados por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica—DAFP, a través del
Decreto 612 de 2018, por el cual se fijan las directrices para la integracién de los planes institucionales
y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado, formula el plan de previsién
de recursos humanos, que se encuentra sefialado en la Ley 909 de 2004 en el numeral 1° del articulo
| 7; tomando como marco de referencia para su elaboracion la estructura establecida por el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion —MIPG.
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Este plan permite determinar el calculo de empleados necesarios para adelantar las necesidades
presentes y futuras, identificar las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el periodo,
y por ultimo efectuar la estimacién de los costos de personal.

Plan de Institucional de Capacitacion

Desde la misién institucional, la Universidad Industrial de Santander sustenta su trabajo en las
cualidades humanas de las personas que la integran, entre otros, en la capacidad laboral de sus
empleados. De igual manera, en el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030, en la dimensién de la
gestion del talento humano, se establecen los procesos de formacién a partir de las necesidades
identificadas en el talento humano de la Universidad, como un referente para los demas procesos al
interior de la Institucién.

Seglin el concepto del Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, el objetivo
principal de la capacitacién es mejorar la calidad de la prestacién de los servicios, asimismo, segtn lo
establecido en el Reglamento de Personal Administrativo de la Institucién, los funcionarios tienen
derecho a recibir capacitaciéon, con el objetivo de ampliar los conocimientos, desarrollar las
habilidades, y de esta manera obtener un mayor rendimiento en el desempeno de sus funciones. En
tal sentido, se hace necesario contar con un programa de capacitacién que permita a la Universidad
Industrial de Santander dar cumplimiento a sus politicas estratégicas como a la normativa vigente.

Plan de Incentivos Institucionales

La Universidad Industrial de Santander ha priorizado el bienestar de sus integrantes desde lo
contemplado en el Plan de Desarrollo Institucional 2019 — 2030 y la reciente aprobacién del Acuerdo
del Consejo Superior n.° 030 de 2023, por la cual se consolida y actualiza la Politica de Bienestar
Institucional; lineamientos que orientan el disefio e implementacién del Plan de Incentivos para el ano
2024, en el que se establecen actividades enfocadas en el mejoramiento de la calidad de vida y el
desarrollo humano de los funcionarios, siguiendo las dimensiones que contemplan el bienestar
institucional.

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

La Divisién de Gestion de Talento Humano a través de sus diferentes subprocesos tiene entre sus
pilares el velar por el bienestar de la comunidad UIS, principalmente en la poblacién trabajadora, para
ello, desde el Subproceso de Seguridad y Salud en el Trabajo, se ha trabajado en el fortalecimiento
del Sistema de Gestion de SST por medio del desarrollo de actividades que promueven entornos
seguros, convivencia laboral y practicas de trabajo saludable; asi como con la prevencién de
enfermedades laborales y lesiones en el personal, las cuales no solo permiten cumplir con los
requisitos legales en materia de seguridad y salud en el trabajo, aportando a lograr lo planteado en el
PDI 2019-2030.
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10. CONTROL DE CAMBIOS

Fecha de aprobacién del

Versién . Descripcion de cambios realizados
cambio
| Enero 31 de 2023 Creaciéon del documento
2 Enero 31 de 2024 Actualizacién del documento a 2024




