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GUIA DE FORMULACION DE PROYECTOS DE GESTION

Presentacion

Esta guia tiene como propésito ser una herramienta que facilite
la elaboracion de los proyectos del Programa Anual de Gestion
de la Universidad, la cual ha surgido como parte del aprendizaje
organizativo y lecciones aprendidas buscando la apropiacién de
los instrumentos de planeacion de la Institucion.

Esperamos este documento pueda orientar a los gestores de
proyectos en las unidades, asi como una mayor probabilidad de
logro en la formulacién de proyectos, por esta razén contiene
ejemplos ilustrativos y ayudas didacticas.
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EL PROGRAMA ANUAL DE GESTION
SE ESPERA ESTE BASADO EN:

PARTICIPACION: Creacién y desarrollo de propuestas, planes y proyectos con la

( \ colaboracién conjunta de las Unidades Académicas Administrativas, el concurso

de los diferentes cuerpos colegiados y grupos de interés. Concertar, debatir y

= tomar decisiones y compromisos conjuntos que contribuyan con el cumplimiento
de la misién institucional.

PLANIFICACION. El programa anual de gestién guardara concordancia con los
lineamientos del Plan de Desarrollo Institucional, el Presupuesto General de la
Universidad y el Plan Operativo Anual de Inversiones.

fi:z
W EFICIENCIA: Los proyectos deberan obtener éptimos resultados con el uso
@@U)

racional de los recursos humanos, materiales, tecnolégicos y financieros.

BIEN COMUN: Los planes y proyectos de gestién buscan generar un impacto
local o institucional por encima del beneficio particular.

TRANSPARENCIA: El proceso y los resultados de los proyectos se presentaran
de manera clara, periédica y oportuna y se mantendra a disposicion de los grupos
de interés la informacién de manera publica.

—)

[ il H]

AUTOCONTROL: Cada unidad es responsable del manejo de los recursos que
tiene a disposicion para el cumplimiento de los compromisos adquiridos en el
marco del programa anual de gestion.

Eii
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1. Base conceptual

Las UAA llevan a cabo trabajos con el propdsito de cumplir sus funciones misionales. El
trabajo se realiza por medio de su operacién habitual y a través de proyectos los cuales
deben ser planificados, ejecutados, supervisados y controlados.

La planeacion de la Unidad involucra la
concepcion y organizacion de varios
esfuerzos en términos de actividades
de funcionamiento, de investigacién y
extension, de calidad, desarrollo de
proyectos de inversion y proyectos de
gestién, estos Ultimos son el objeto de
interés de esta guia. Pueden existir
diferentes configuraciones de estos
elementos de acuerdo a cada unidad,
como se observa en la fig. |

PROYECTOS
PROGRAMA
(GESTION

PLANEACION

* Proyecto: “Un proyecto es un esfuerzo temporal
que se lleva a cabo para crear un producto, servicio
o resultado Unico”

* Operacion: “Son esfuerzos permanentes que

producen salidas repetitivas, con recursos asignados
para realizar basicamente el mismo conjunto de
tareas...”

Fuente: Guia del PMBOK

Figura |: Modelos de gestién Unidad.
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Teniendo en cuenta el accionar de las Unidades, el objeto de esta guia se concentra en
los proyectos de gestion los cuales a su vez conforman el Programa Anual de Gestién (PAG).

Figura 2. Conformacién del PAG

PROGRAMA
ANUAL
GESTION

Proyecto de Proyecto de
gestion UAAI gestion UAA3

Proyecto de
gestion UAA2

¢, Qué es el Programa Anual de Gestion (PAG)?

En el marco institucional, el programa anual de gestién es el conjunto de compromisos
que la Universidad establece para la vigencia de un afo, con el fin de dar cabal
cumplimiento a objetivos misionales de la Institucion y al Plan de Desarrollo
Institucional. (Acuerdo n.° 032 de Julio 8 de 2002 del Consejo Superior).

PLANEACION
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Algunos ejemplos de tipos de proyectos que podrian ser parte del Programa Anual de
Gestién son:

TIPOS

Formacion:

Creacion o extensién de programas académicos, Reforma o modificacion de plan de
estudios de programas académicos, Acreditaciéon o renovacion de la acreditacién de
programas, Implementacién de TIC como apoyo a la docencia, Acompanhamiento
estudiantil (desercién, repitencia, sobrepermanencia), Creacién de herramientas y
material pedagégico.

Investigacion:

Fomento a la creacién y fortalecimiento de grupos y centros, Fomento a la creacién y
desarrollo de redes de investigacion, Creaciéon o fortalecimiento de semilleros
de investigaciéon, Fomento de la productividad académica.

Creacidén de programas de educacién no formal o continuada, Creacién de propuestas
para asesorias y consultorias, Acreditacién de pruebas de laboratorio, Fomento para
el emprendimiento, Articulacién docencia-investigacién-extensién, Organizacion y
participacion en extension.

Apoyo a las funciones misionales:

Seguimiento y cooperacion con egresados, Movilidad nacional e internacional,
Formacién y capacitacién, Bienestar (Atencién, prevencion y promocién), Gestion
Cultural, Gestién Administrativa (Ambiental, SST, mejoramientos de procesos,
capacidad administrativa).

PLANEACION
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2. Ciclo del proyecto de gestion

Los proyectos de gestion en las UAA se desarrollan mediante cuadro etapas como
se presenta a continuacion:

Fig 3. Ciclo del proyecto del Programa Anual de Gestién

Reporte avance de:
» Indicadores

» Problema u oportunidad
» Andlisis Interesados
» Andlisis de objetivos

» Actividades 4

» Ejecucién General monitoreo
y Control

» Andlisis de alternativas
» Consideracion de riesgos

y y supuestos
Estructuracion

Identificacion

Desarrollo de: 3 » Cronograma
» Actividades Ejecueion B lacion » Recursos
» Recursos y Registro » Documento proyecto

Las unidades pueden identificar y definir sus proyectos para dar respuesta a:
planes de mejoramiento de la acreditacién de los programas académicos y de la
Institucion, auditorias, requisitos legales, entre otros. La estructuracién
comprende utilizar diferentes tipos de herramientas y andlisis con el fin de
traducir las ideas de proyecto en un esquema claro y preciso.

En esta etapa es importante preguntarse si el proyecto ayuda a cerrar brechas,
promueve la inclusiéon y la no discriminacion y permite atender necesidades de

grupos especificos de la poblacién que requieren especial atencion.

Una vez concebida y estructurada la idea del proyecto, se deben documentar los
aspectos del alcance, tiempo y presupuesto del mismo.

Durante el afio la unidad se encarga de llevar a cabo las actividades, cumplir los
tiempos, y ejecutar el presupuesto programado.

PLANEACION
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De manera continua el equipo de proyecto monitorea, analiza y regula el
progreso o avance de las actividades, controla el presupuesto y verifica el alcance
con fin de cumplir con el objetivo del proyecto.

3. Formulacion de proyectos de gestion

Para cada elemento del proyecto se consideran las siguientes definiciones:

e yleldre (SR e o)/ lm e I Enunciado que proporciona una idea clara y concisa
de qué se trata el proyecto.

Ejemplos: Diseho de un programa de emprendimiento para estudiantes del
programa académico XYZ o Sistema de gestién de seguridad de la informacion
en la UIS.

7“4 H el Lok 1t (Para qué hacemos el proyecto?

Corresponde a la alineacién con los enfoques del Plan de Desarrollo Institucional

2019-2030.
El proyecto debera estar enmarcado en alguno de los seis

enfoques definidos: Formacién integral e innovacién
pedagdgica, Investigacion e innovacién como ejes articuladores
de las funciones misionales, Cohesién social y construccién de
comunidad, Diseno de soluciones compartidas para atender

prioridades nacionales y retos globales, Democratizacién del
conocimiento para la transformacion social y el logro del buen
vivir con enfoque territorial, Gestién Universitaria para la
excelencia académica.

<} bl-leile v el Proporciona contexto y amplia la informacién contenida en el

nombre del proyecto, se deben incluir los siguientes elementos:

—— Si el proyecto proviene de una fase anterior describir los avances realizados o
logros obtenidos.

—— Mencionar la dependencia o relacién con otros proyectos.

—— Describir las etapas para desarrollar el proyecto.

Definir el area de influencia del proyecto, por ejemplo: el programa académico, la
escuela o unidad, la facultad o la institucién.

PLANEACION
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P Mencionar la poblacién objetivo: ¢Cuales son los grupos beneficiarios con el
1] B resultado del proyecto? El proyecto beneficiara de forma diferenciada a grupos

W}Q poblacionales como: personas con discapacidad, grupos étnicos, poblacién
victima del conflicto armado, mujeres, hombres, personas con identidad sexual

diversa, etc.

—— Definir el alcance, lo que incluye y no incluye el proyecto, asi como las
limitaciones o restricciones.

—— Hacer mencién de los riesgos asociados al proyecto, incluyendo aquellos relacio-
nados con los principios de seguridad y privacidad de la informacién.

JR0 e[S (Ve Qué se va a hacer?

Es una declaracion del compromiso que adquiere la unidad.
Algunas recomendaciones a tener en cuenta para su redaccién:

—— El objetivo inicia con un verbo en infinitivo. Por ejemplo: Disefar, Implementar,
Aumentar, Disminuir.

—— El objetivo del proyecto es diferente del objetivo del producto. Por ejemplo: El
objetivo de un proyecto es: Elaborar el Programa Educativo de la Maestria Xy el
objetivo del producto del proyecto es: Formar profesionales...

—— Para el caso de proyectos se recomienda evitar el uso de verbos que no implican
un cambio de estado tales como: Fortalecer, Apoyar, Facilitar, Contribuir, Propen-
der, Gestionar.

Sr UAAresponsable/ corresponsablesy WLl (CY NIt Qe SMF!

direccion del proyecto con capacidad gerencial de plantear y ejecutar proyectos.

) bllldle) Teniendo en cuenta que la planificacion es anual la duracién

correspondera a un (l) ano. En el caso de proyectos que por su complejidad
duren mas de un afo se deben incluir en el sistema de informacién por fases.

TAl Lol e l=elie) sl 1) Por defecto senalar el tipo de: Mejoramiento de Gestion.
S: Porcentajeasignado al proyecto: N3« o1l WeleTs 1113 o] TR tele 1M

proyectos formulados por la unidad. A continuacién se presentan algunos
ejemplos ilustrativos:

PLANEACION
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Ejemplo: Una UAA tiene seis (6) proyectos clasificados y ponderados
seguln la siguiente tabla:

Estructura PDI 2019-2030

B Enfoque |. Formacién integral e innovacién pedagdgica

Caso A: 2 Programa: |.| Modelo Pedagégico
proyectos en Subprograma: |.1.l Desarrollo y Gestién Curricular
un mismo Proyecto A
subprograma Proyecto B
Total Proyectos
Total Subprogramas
— | Total programas
_ Enfoque 4. Diseno de soluciones compartidas para atender
prioridades nacionales y retos globales
Caso B: 2 Programa: 4.3 Egresados

proyectos en
un diferente

Subprograma: 4.3.1 Seguimiento a egresados

subprograma Total Proyectos
mismo Subprograma: 4.3.2 Relacién con egresados
programa Proyecto D
Total Proyectos
Total Subprograma
—  Total programa
[~ Enfoque 5. Democratizacién del conocimiento para la
Caso C: 2 transformacion social y el logro del buen vivir

Programa: 5.1 Extension para la vinculaciéon empresa,

proyectos en
estado, sociedad

un diferente

subprograma Subprograma: 5.1.1 Articulacién con la sociedad
diferente Proyecto E
programay Total Proyectos
mismo Total Subprograma
enfoque

Programa: 5.2 Emprendimiento

Subprograma: 5.2.1 Emprendimiento
Proyecto F
Total Proyectos

Total Subprograma

—  Total programa
Total Enfoques

El peso del proyecto B respecto al total de proyectos

formulados por la unidad se calcularia asi:
80% x 100% x 100% x 40% = 32%

%proyecto en % subprograma %programa en
el subprograma | en el programa

60%
40%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%
100%

100%

100%

35%

65%

100%

100%

100%

100%

100%

la dimensién

100%

100%

100%

100%

55%

45%

100%

30%
20%

10%

19%

16%

%enfoque Peso del
proyecto

50%

15%

35%

100%

I Estos pesos los calcula el !
1 » 1
, Sistema  automaticamente |
1 para la etapa de evaluacién.

Se debe tener claridad de la ponderacién de todos sus proyectos antes de
ingresar al sistema de informacién.

PLANEACION

100% <]

Formulaciéon de proyectos de gestion

La evaluacién
global de cada
proyecto se
multiplica por
el peso del
proyecto para
obtener el
valor total de
calificacion del
programa de
gestion de la
Unidad.

Estos totales
deben ser
siempre igual a
100%

Estos totales
deben ser
siempre igual a
100%

Estos totales
deben ser
siempre igual a
100%
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< glellezlele)i=l)  Son expresiones cuantitativas que permiten medir el
cumplimiento del objetivo o compromiso propuesto en el proyecto, por tanto, los
indicadores deben ser coherentes y pertinentes con el objetivo planteado. Para
cada uno se debe determinar los siguientes componentes basicos:

— Definicion o nombre del indicador: Expresién precisa y concreta del objeto de
medicién, por ejemplo: Porcentaje de desercién estudiantil, Nimero de profesores
visitantes extranjeros, Promedio anual de accidentes laborales, Tiempo promedio
de respuesta a solicitudes, Tasa de variacion anual en la movilidad de estudiantes o
Porcentaje de asignaturas implementadas en Moodle / total asignaturas.

Para algunos casos, se puede asociar como indicador los entregables del proyecto,
por ejemplo, Documento de requerimientos presentado al Consejo, Documento de
metodologia disefado.

— Unidad con la que se mide el indicador: Unidad, porcentaje, metros cuadrados.

—— Estado o valor inicial: Establecer el punto de referencia o linea base para comparar
el avance con la meta en un momento dado del afo.

—— Meta: Determinar el valor esperado al culminar el proyecto o fase (para el caso de
proyectos mayores de un ano) de acuerdo a lo que la unidad puede comprometer-
se teniendo en cuenta los recursos humanos, tecnologicos y presupuestales
disponibles.

R Gelalelel =113 =8 (Cudndo se hard el proyecto?

Se requiere definir y programar de manera ordenada las actividades y su duracién.

Actividades: Identificar y describir las acciones especificas necesarias para cumplir
las metas y el objetivo del proyecto. Se recomienda que las actividades no sean tan
generales como etapas, ni tan desagregadas como tareas puntuales. Por ejemplo:
Elaborar un diagnéstico sobre el estado actual de la participacion en redes de cola-
boracién en la UIS.

PLANEACION
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Porcentaje de ejecucion del proyecto: Asignar a cada actividad un valor o peso por
medio de un porcentaje (%) de manera que el total sume 100%. Este porcentaje
ayuda a evaluar el avance del proyecto en cualquier momento del ano.

Fechas de inicio y terminacion: Estimar la duraciéon de las actividades estableciendo
aproximadamente los periodos de tiempo requeridos para finalizar cada una.

Responsable por actividad: Determinar el miembro del equipo de la UAA que sera
responsable de asegurar el cumplimiento de la actividad asignada.

e e el =1 e [2] Fo T o)Vl m (o1’ Cudnto se prevé costard el proyecto? Valor

de los recursos monetarios necesarios para completar las actividades y ejecutar el

proyecto.

Fondo presupuestal: Definir el(los)
fondo(s) por el cual se financiara el
proyecto. Sélo se podra programar
los fondos que estan bajo responsabi-
lidad del ordenador de gasto que
formula el proyecto.

Cédigo del (los) fondo(s):
corresponde al cédigo que identifica
el fondo definido.

Valor: Incluir el monto en miles de
pesos del fondo seleccionado.

Con el fin de evitar duplicidad en la
elaboracion del presupuesto de cada
fondo, en el proyecto sélo se deben
asociar aquellos rubros adicionales en
que se deba incurrir para el desarrollo

del proyecto, es decir, los que no
estén cubiertos por el funcionamiento
de la unidad. Por ejemplo no se
incluyen rubros como servicios
personales docentes.

Programacion del presupuesto del proyecto: Asociar los rubros de ingresos y gastos
que se deben incurrir para el desarrollo del proyecto en la vigencia. El total de los
rubros de ingresos y gastos por fondo, deberan sumar el mismo valor.

Formulacion de proyectos de gestion
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Detalle mensual: Especificar por cada rubro los meses en los cuales se dara el ingreso
del dinero asi como las erogaciones para el desarrollo del proyecto. Esto con el fin
cargar el presupuesto adicional del proyecto al Sistema de Informacién Financiero.

Para los proyectos en los que haya personal asociado se pueden
presentar dos (2) casos posibles

|. Para proyectos desarrollados por personal contratado en 2024
ya sea por planta, provisional o temporal. NO se debe incluir este
valor en el proyecto.

2. Si se requiere personal adicional para el proyecto, se debera
programar como honorarios cuando se financie por fondo de
rentas especiales.

CONSIDERACIONES GENERALES

La redaccién de los proyectos debe ser comprensible para cualquier lector externo
al equipo de trabajo o a la unidad disciplinar. Por ejemplo: Si se utilizan siglas estas
deben ser desagregadas la primera vez que se use en el documento.

El alcance propuesto se debe limitar a lo que dependa de la unidad considerando las
restricciones o limitaciones tanto internas como externas que puedan afectar
el desarrollo del proyecto.

Gestionar y conservar la informacién (tanto fisica como digital) y generar el expe-
diente del proyecto, garantizando los principios de la seguridad de la informacién:
confidencialidad, integridad y disponibilidad.
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4. Ejemplos ilustrativos

El propdsito de esta seccién es orientar y presentar a los formuladores de las
UAA algunos ejemplos completos para redactar los componentes del proyecto.

En la documentacion de apoyo de la pagina web:
uis.edu.co/uis-planeacion-es/ se pueden descargar las plantillas
para la formulaciéon de proyectos

Se encuentra también disponible una plantilla predeterminada
para los proyectos de tipo académico:

* Reforma curricular
* Creaciéon de programas
* Autoevaluacién de programas

Iﬁ\.‘,EJ EJEMPLO 1 académicos

() Lelpg el d=ne el (o) =l (o 1) Reforma curricular del programa XYZ

2. Propésito:

Enfoque: Formacién integral e innovaciéon pedagdgica
Programa: Modelo pedagdgico
Subprograma: Desarrollo y Gestién Curricular

<1 bl--{edl v (el Se ha planteado la reforma del curriculo del programa XYZ
debido a la necesidad de ajustar los propédsitos de formacién, modalidad
(distancia, presencial, etc.), el perfil profesional y las competencias de egreso de
las y los estudiantes teniendo en cuenta las exigencias del entorno nacional
e internacional.

El marco de trabajo contempla tres etapas: |) Andlisis y evaluacién curricular del
programa fundamentado en un diagnéstico que contemple: el estado de
formacion en el area del programa en el ambito regional, nacional e internacional,
las necesidades de la regién y el pais, pertinencia y oportunidades potenciales de
desempeno, entre otros. 2) Elaboracién de la nueva propuesta curricular y 3)
Construccién del proyecto educativo del programa.

| Basados en algunos proyectos de gestién formulados por las UAA

PLANEACION
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En este proceso participara la comunidad del programa: estudiantes, profesores,
egresados, empleadores y otras autoridades educativas nacionales e
institucionales que se consideren pertinentes.

Algunos riesgos asociados son: Alta rotacion del personal a cargo de la elaboracién
y revision de los documentos.

0)¢)=11V o} Redisenar la propuesta curricular del programa XYZ con el fin de

lograr su aprobacién en el Consejo Académico

Mejoramiento de la gestién
100% (Hay un sélo proyecto en el subprograma, le

corresponde 100%)

Indicadores

Definicion indicador Unidad de medida Valor inicial Meta
Documento de propuesta curricular Unidad 0 I

PLANEACION



Porcentaje de

Descripcion de las actividades ejecucion del |Fecha de inicio | Fecha final Responsable
proyecto
Realizar el estudio de pertinencia y viabilidad del programa i
5% 15/01/2025 14/02/2025 | Director de la Escuela

Plantear los propésitos del programa y la propiuesta curricular
(justificacion del programa, objeto de estudio, conceptualizacién 15% 17/02/2025 17/04/2025 | Director de escuela
tedrica y epistemolégica, metas formativas, estructura curricular
plan de estudios, estrategias y practicas pedagogicas, evaluacion
Deﬁnir el plan de transicién I 0% I 7/04/2025 I 6/05/2025 Director de escuela
Plante”ar la Propuesta en términos de investigacion, innovacion o 10% 17/05/2025 2/06/2025 | Director de escuela
creacion artistica y cultural, asi como relacion con sector externo
Plantear | tant dici de calidad del

an earj as restantes con |C|.ones e calidad del programa 'y 10% 5/06/2025 2/07/2025 | Director de escuela
construir el Proyecto Educativo del Programa - PEP
Construir el documento de recursos financieros del programa 10% 3/07/2025 24/07/2025| Director de escuela
P tar el PEP ante la instanci tente de | I

| eenial € TET ahte fa nstancia competente de & esciie, 10% 28/07/2025 | 15/08/2025 | Director de escuela
IPRED o sede regional para estudio y relizar ajustes segiin observ
P | PEP ID Direccié | IPRED

resentar el PEP ante el Decanato o Direccion de ik 10% 20/08/2025 | 22/09/2025 | Director de escuela
estudio y relizar los ajustes seglin observaciones
Entr.egar el PEP a Planeacién para revisiéon por las instancias 10% 1/10/2025 15/11/2025 | Director de escuela
pertinentes
Real justes al PEP t loaPl ic tudi

ealizar ajustes a y entregarlo a Planeacién para su estudio 10% 20/11/2025 | 10/12/2025 | Director de escuela

en el Consejo Académico

) 0

o ¥
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i l%'EJ EJEMPLO 2

1. Nombre del proyecto:
de matematicas

Desarrollo del Xll simposio nororiental

2. Propésito:

Enfogue PDI: Democratiacién del conocimiento para la trasnformacién social
y el logro del buen vivir

Programa: Extension para la vinculacién con la sociedad el estado y las empresas
Subprograma: Articulacion con la sociedad

El XII simposio nororiental de matematicas es un evento cientifico - matematico
tradicional de la regién del nororiente colombiano y se realiza con una
periodicidad cada dos anos. Este evento reline a gran parte de la comunidad
matematica colombiana, cuenta con invitados nacionales e internacionales, y
esta dirigido a estudiantes de licenciatura en matematicas, matematicas, fisica,
ingenierias, profesores e investigadores de educacion basica, media y superior
de esta area, y a todos aquellos interesados en las matematicas.

Este evento buscar dar a conocer la productividad de los investigadores de la

Universidad y la consolidacién de las redes académicas a las que pertenecemos.

El simposio nororiental de matematicas tendra varias actividades como, conferencias
cursillos, poster, en otras.

Riesgos: anormalidad académica dentro del campus.
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ole=i e HRealizar el XlI simposio nororiental de matematicas con el propésito

de contribuir a la consolidacion de la comunidad matematica en el ambito
regional, nacional e internacional, integrando a la comunidad académica
y profesional, profesores enformacion, profesores en ejercicio, estudiantes,
matematicos e investigadores en matematicas y educacion matematica.

el T e BRI ) Escuela de Matemiticas

B Duracion: RIELL
10 ele)o[on ie)l=ln o) Mejoramiento de la gestion
Selgecniels ekl o) 40% (Hay un total de 2 proyectos en el subprograma,

el otro proyecto esta ponderado con 60%)

Indicadores

Definicion indicador Unidad de medida | Valor inicial Meta
Numero de inscritos al evento Numero 0 50
Numero de asistentes al evento Numero 0 40
Informe de evaluacién del evento elaborado Unidad 0 I
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Cronograma

Porcentaje de

Descripcion de las actividades ejecucion del | Fecha de inicio | Fecha final Responsable
proyecto

Nombrar el comité organizador y el comité cientifico Director y profesionales Escuela de

engcargado de elaborar la propuesta del evento, los 10% 15/0172025 | 27/01/2025 Maternati

invitados, lugares, presupuesto, entre otros. atematicas

Preparacién del evento: reservar salones, reservar sitios Director y profesionales Escuela de

realizar invitaciones, comprar tiquetes aéreos, contratar 15% 3/02/2025 | 28/02/2025 M ”

servicios de logistica, preparar actividades culturales atematicas

Disefio y elaboracién de publicidad y comunicaciones 15% 20/02/2025 | 21/03/2025 Director y profesionales Escuela de
Matematicas

- Director y profesionales Escuela de

Difusion del evento 15% 03/04/2025 | 16/06/2025
Matematicas

Recepcién de propuestas, evaluacién y entrega de 15% 03/07/2025 | 29/08/2025 Director y profesionales Escuela de

resultados. Mateméticas

Desarrollo del evento: revisién de instalaciones y equipos Director y profesionales Escuela de

coordinar personal de apoyo, coordinar desarrollo de 15% 01/09/2025 | 28/11/2025 Matematicas

actividades

Evaluacién del evento: elaborar informe académico y Direct fesionales E: la d

financiero del evento, cumplimiento de objetivos, calidad 15% 04/12/2025 | 15/12/2025 | ~'"ector Y prolesionales Escueia de

y nivel de satisfaccién.

Matematicas
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Presupuestototal del proyecto: RNl S« SRl

Fondo presupuestal Caodigo del fondo Valor (miles de pesos)
Fondo especial 7807 2500
Programacion del presupuesto para 1 aino
Ingresos Gastos
L. Valor (miles de e Valor (miles de
codigo interno UIs pesos) codigo interno uis pesos)
Ano 51201020
22201020 Recursos de
balance - saldo fiscal DALY hienomaies DAL
profesionales

Detalle mensual

22201020 51201020
Mes Valor Mes Valor Mes Valor Mes Valor
Enero 2500 Julio 0 Enero 0 Julio 0
Febrero 0 Agosto 0 Febrero 0 Agosto 1500
Marzo 0 Septiembre 0 Marzo 0 Septiembre 0
Abril 0 Octubre 0 Abril 1000 Octubre 0
Mayo 0 Noviembre 0 Mayo 0 Noviembre 0
Junio 0 Diciembre 0 Junio 0 Diciembre 0
Total= $ 2.500 Total= $ 2500
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