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o El siguiente informe presenta los resultados del indice de Desempeno

SIS oo Integral (MECI) para la Universidad Industrial de Santander (UIS),
correspondientes a la medicion realizada por el Departamento

Administrativo de la Funcién Pablica durante el afo 2023.

Este indicador, obtenido a través del Formulario Unico de Reporte de
Avance a la Gestion (FURAG), refleja el avance en la implementacién
Evaluacien e del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) y el Modelo

Modelo Integrado resultados

s ' Estandar de Control Interno (MECI), tal como lo establecen los
Decretos 1083 y 1499 de 2017.

En esta ocasidén nos centraremos en analizar los resultados especificos
Q s del MECI, profundizando en aquellos aspectos que evidencian mayores
avances Yy desafios.

Gestion del
conocimiento
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Un hito en la gestién institucional . .

Indice de Control Interno 2023 En esta vigencia, la Universidad Industrial de Santander ha

alcanzado un hito significativo en su gestion institucional.

Promedio grupo par - Puntaje consultado

Los resultados del Formulario Unico de Reporte de Avance a la
Gestion (FURAG) para el Modelo Estandar de Control Interno
(MECI) demuestran un avance notable, obteniendo un puntaje de

96.2.

Este resultado refleja el compromiso y los esfuerzos conjuntos
de todas las unidades académicas y administrativas en la
implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion

96,2
69 % (MIPG).

Minimo puntaje Maximo puntaje
grupo par grupo par

80,9
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" Comparativo medicién 2022-2023

indice de Control Interno 2022 - 2023

- Puntaje consultado

== Promedio grupo par

54 90 96

minimo puntaje méaximo puntaje Minimo puntaje Méximo puntaje
grupo par grupo par grupo par grupo par

2022 2023
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La Universidad Industrial de Santander (UIS) ha
logrado un avance significativo en la implementacién
del Modelo Estandar de Control Interno (MECI)
durante el dltimo ano.

El puntaje obtenido en el FURAG 2023 (96.2)
representa un incremento de 8.9 puntos respecto
al resultado del ano anterior (77.3).

La institucion se encamina hacia la excelencia en la
gestion, garantizando la transparencia, la eficiencia y
la eficacia en sus procesos.
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Resultados Componentes Control

B PUNTAIE UIS

Interno
Ambiente de control w
Evaluacién riesgo q
Actividades de control q
Informacién y comunicacion q
Actividades de monitoreo 68.2
0.0 50.0 100.0
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Los excelentes resultados globales del MECI 2023 de la UIS son el
reflejo de un sélido sistema de control interno, fortalecido en cada
uno de sus componentes.

Cuenta con una cultura de control interno sélida y arraigada,
respaldada por una estructura organizacional clara y una alta
valoracién de la ética y la integridad.

Ha desarrollado una capacidad sobresaliente para identificar,
analizar y evaluar los riesgos que podrian afectar sus
objetivos.

Los procesos y controles internos son eficientes y efectivos,
garantizando la consecucién de los obijetivos institucionales.

Cuenta con sistemas de informacién robustos y canales de
comunicacién efectivos que facilitan la toma de decisiones y
la gestidn del riesgo.

Ha implementado un sistema de monitoreo y seguimiento
que permite identificar oportunamente las desviaciones y
tomar las medidas correctivas necesarias.
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El resultado de la implementacion de diversas iniciativas, entre las que se destacan:

Fortalecimiento de la cultura de control: A través de auditorias, informes de quejas y denuncias, encuestas de clima
laboral y percepcioén, se ha consolidado una cultura de control interno sélida y arraigada en toda la institucion.

Gestion integral de riesgos: La actualizacion de mapas de riesgos, la implementacién de un sistema de calidad para la
gestion de riesgos y el seguimiento a los controles han permitido una identificacién y mitigacion mas efectiva de los
riesgos.

Mejora continua de los procesos: La actualizacién de la matriz de roles y responsabilidades, el seguimiento a los planes de
mejora y la operacién activa del comité institucional de coordinacion de control interno han optimizado los procesos
institucionales.

Transparencia y comunicacion: La comunicacién efectiva de los resultados, la aplicacion de los planes de mejora y el
analisis de los informes de control interno han garantizado una mayor transparencia y participacion de todos los actores
involucrados.
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" Mejora continua en el Sistema de
Control Interno de la UIS 5
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INDICES DE DESEMPENO DE LOS COMPONENTES MECI o Los resultados obtenidos demuestran que la
PUNTAJE i 2022 @PUNTALE U' 202 UIS ha logrado un avance significativo en la
consolidacién de un sistema de control interno

s e robusto y eficiente.

Las acciones implementadas han permitido
mejorar la gestion de riesgos, fortalecer la

1 2 a 5 c4
COMPONENTESG PUNTAJEUISZ022  PUNTAIEUIS 2023 VARIACION cultura de control y optimizar los procesos
€1 - Ambiente de control 55, s 60 & ;s . . e
C2 - Evalsion g oo NN o t institucionales, posicionando a la UIS como
C3 - Actividades de control 60,0 . @ms 2408 & ca c3 R &
- Informacién y comunicacién B EEEER referente nacional en materia de control
5 - Actividades de monitareo 89,0 TR

interno.
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Para consolidar los logros alcanzados y asegurar la sostenibilidad del sistema de control interno, la UIS esta
implementando las siguientes acciones en la vigencia 2024:

Refinamiento de la evaluaciéon de riesgos: Implementacién de metodologia adoptada para una identificaciéon y
cuantificacion mas precisa de riesgos, incluyendo el andlisis de escenarios y la utilizacion de herramientas

tecnoldgicas.

Fortalecimiento de la arquitectura de control: Disefio y puesta en marcha de nuevos controles, asi como la
optimizacion de los existentes, con un enfoque en la prevencion de fraudes y la proteccion de los activos

institucionales.

Empoderamiento de las lineas de defensa: Capacitacion especializada a los lideres de procesos para la
identificacidn y gestidn de riesgos en sus respectivas areas, promoviendo una cultura de control proactiva.

Integracion de la gestion de riesgos en la toma de decisiones: Incorporacién sistematica de los resultados de la
evaluacidn de riesgos en los procesos de planeacion, presupuesto y toma de decisiones estratégicas.
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Integracién de sistemas: Fortalecer la articulacién entre el MIPG, MECI y los sistemas integrados de gestion ambiental,
seguridad y salud en el trabajo, y calidad, para lograr una gestion integral de riesgos.

Definicién de indicadores de riesgo: Desarrollar indicadores clave de desempefo (KPl) para monitorear y medir la
efectividad de las acciones de control y la exposicién a los riesgos.

Ampliacién del alcance: Incorporar nuevos tipos de riesgos, como los fiscales y los relacionados con la seguridad de la
informacién en todos los procesos institucionales.

Implementacion en areas misionales: Extender la cultura de gestion de riesgos a las areas académicas, como el instituto
de proyeccién de educacion a distancia y las escuelas académicas.

/
;y
! Legado académico y cultural de los santandereanos



; @mczhs/

l— #La%ueQueremos

Universidad
Industrial de
Santander

Legado académico y cultural
de los santandereanos

RISK




