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�)3&'�5&���/�-����+&1��/�-��'+���01��/�������)��'����&)+&-�'+&�.�/�'�6�)��'�)7&�%*)7��/&�
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4�:�������99���� �&���&-1��&�
��&)+&-�'+&�����	&'+&'��).�)�3�&-�'+&�&����)������/)�+��
��������%*'�����������:������&�"�1�)'&/�,'����	&'+&'��)#�
�
���'��/�-���)��,��+���&�8�)-&/�,'������)��'&�����&�+&�/&���&��2+�/&.����7+�/&�4��)�8����'&�;�
�&� 3�'�)&/�,'� 4� &��/*&/�,'� ��� /�'�/�-��'+��;� �&� /�'��)(&/�,'� 4� )��'+�)�)�+&/�,'� ��� �&�
/*�+*)&�4��&��&)+�/��&/�,'�&/+�(&��'�*'��)�/�������/&-1�����)�����)�3)����4�-�<�)�/&���&��
���(��&�����&�/�-*'��&�#�
�
�)��'+&'��*�-���,'� �����)�'/��������-�/)=+�/��.� �&�)�8��>�,'�/)7+�/&.�����<�)/�/��� ��1)����� �&�
/=+��)&.����+)&1&<���'+�)���/����'&)���4��&�)��&/�,'�/�'����-*'����>+�)'�#�
�
	*�+�'+&� �*� +)&1&<�� �'� �&�� /*&���&���� ?*-&'&�� ��� �&�� ��)��'&�� @*�� �&� �'+�3)&'.� �'� �&�
/&�&/��&���&1�)&������*���-���&���.��'��&��>/���'/�&�&/&�2-�/&�����*���)�8���)���4��'����
/�-�)�-��������&�/�-*'��&��*'�(�)��+&)�&�/�'������)��,��+����'�+�+*/��'&���#�
�
����&'+���/*�)�����#��AA����
�/��-1)������������������'��<��	*��)��)��>����,����
��+&+*+��"�'�)&������&��'�(�)���&���'�*�+)�&�����	&'+&'��)#�
�
������������������������####����6�����6�
�	�6�����6�
�	�6�����6�
�	�6�����6�
�	�6�
B����	6�
B����	6�
B����	6�
B����	������������6�!�����	6�!�����	6�!�����	6�!�����	����������
�	������
�	������
�	������
�	����
����
• ��)-&���=��/&�������'+&1����&�#��)-&���=��/&�������'+&1����&�#��)-&���=��/&�������'+&1����&�#��)-&���=��/&�������'+&1����&�#����
����
6&)&� ��� �)�/���� ��� ���'+�8�/&/�,'.� )�3��+)�.� �)��&)&/�,'� 4� )�(��&/�,'� ��� �*�� ��+&����
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��+�)-�'&�&��/�'��>&/+�+*���'�)&5,'����@*��'������'/*�'+)&'�+�+&�-�'+��/�'�����&�&���*��
/*&'+7&�#�
�
• ��/�'�/�-��'+����/�'�/�-��'+����/�'�/�-��'+����/�'�/�-��'+���������'3)����.����+���4�"&�+��#���'3)����.����+���4�"&�+��#���'3)����.����+���4�"&�+��#���'3)����.����+���4�"&�+��#����
�

����'3)����.�/��+���4�3&�+��.�������(&'�&�)��*�+&������)�������+�-&����/&*�&/�,'#�
� �



���
�

�

����	�
������	�
������	�
������	�
�����!�������!�������!�������!���������	6���	6���	6���	6��BBBBC���C���C���C�������
����	��
���
�����"�����
����	��
���
�����"�����
����	��
���
�����"�����
����	��
���
�����"�����
����

����
����
����	��
�����������	��
�����������	��
�����������	��
�����������
����
������������������������####�����C�������C�������C�������C����������
�
���)���'+&������)�/*)���������@*���5��'-���&+&��'��&<&.��*�'+&����))��'+���4�����?�))��.�
�����'�1���� �&)&� ��� ���&))����� ��� �&�� 8*'/��'��� ��� /�-�+���� ��+&+&�#� 
&�� /�'/���&/��'���
1&'/&)�&�������&1�)&'�4�)�(��&'����)+*'&-�'+��/�'����8�'������+&1��/�)�����(&��)����1<�+��
���)�3��+)��4�/�&��8�/&/�,'#�����8�/+�(�����/�-��'�����������3*��'+���(&��)��#��
�

Miles de $ % Miles de $ % Miles de $ %

Caja 326,472.4 1.0 320,025.6 2.0 6,446.8 2.0
Depositos en Instituciones Financieras 32,160,362.6 99.0 15,511,313.5 98.0 16,649,049.1 107.3
TOTAL 32,486,835.0 100.0 15,831,339.1 100.0 16,655,495.9 105.2

CONCEPTO
2010 2009 VARIACION
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�����9�����9�����9�����9####���������	����	�����	����	�����	����	�����	����	����
�
���)���'+&� ���� )�/*)���� /���/&���� �'� +7+*���� (&��)��� 4� ��� �'(�)��,'.� /�'� ��� �1<�+�� ���
&�)�(�/?&)� ���� �>/���'+��� �����'�1���� -�<�)&'��� �&� )�'+&1����&�� �� �&)+�/��&'��� �'�
'�3�/����0+�������/�'(�'��'+����&)&��&�*'�(�)���&�#�
�

Miles de $ % Miles de $ % Miles de $ %
CORRIENTE
Administración de Liquidez en Titulos de Deuda 82,576,582.6 99.6 60,463,969.4 99.5 22,112,613.2 36.6
NO CORRIENTE
Administración de Liquidez en Titulos Participativos 308,336.7 0.4 308,336.7 0.5 0.0 0.0
Patrimoniales en Entidades no controladas 12,220.9 0.0 12,220.9 0.0 0.0 0.0
Subtotal 320,557.6 0.4 320,557.6 0.5 0.0 0.0
TOTAL 82,897,140.2 100.0 60,784,527.0 100.0 22,112,613.2 36.4

CONCEPTO
2010 2009 VARIACION

����
�

&�� �'(�)���'��� ��-�'��+)&/�,'� ��� 
�@*���5� �'� �7+*���� ��� 
�*�&� ��+='� )��)���'+&�&��
�)�'/��&�-�'+�� �'� �
�.� � �&�� �'(�)���'��� ��-�'��+)&/�,'� ��� 
�@*���5� �'� �7+*����
6&)+�/��&+�(��� /�))����'��'� &� /*�+&�� �&)+��� ��� �'+�)2�� ��/�&�� �'� C�
�	�6;� 4� �&��
6&+)�-�'�&�����'��'+��&����'����'+)��&'+�����+='�)��)���'+&�&���'�&//��'�������&��-�)��&�
C�)+���5&'+�������-1�&'���	#�#�
�
�����J�����J�����J�����J####����
��
���	�
��
���	�
��
���	�
��
���	�����
����
���)���'+&� ��� (&��)� ��� ���� ��)�/?��� ��� /�1)�� &� 8&(�)� ��� �&� *'�(�)���&�.� �)�3�'&���� �'�
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+)&'�8�)�'/�&����)�/�1)&)�&��&��&/�,'�4�&��
��&)+&-�'+�����	&'+&'��).������+)�����*��)���
��)� /�'/��+�� ��� /*�+&�� �&)+��� ��'���'&���� &� �&�� ��8�)�'+��� �'+��&���� 4� �&�� /*�+&�� ��)�
/�'/*))�'/�&� ���� ���&)+&-�'+�� /�'� (�'/�-��'+�� -�'�)� &� *'� &D�� 4� �&� �)��+&/�,'� ���
��)(�/������)�/�'/��+������-&+)7/*�&��4�8&/+*)&/�,'���)���)(�/���#��
�
�'����'��/�))��'+�����(&��)��������
�*��)�����+=��)��)���'+&�����)��&���)/�,'�����&�/*�'+&��
�+)��� 
�*��)��� /*4�� (&��)� /�))����'��'� &� �&� �&/�,'� /�'� � L�A#��G#��G#9� � 4� &��

��&)+&-�'+�����	&'+&'��)�/�'��L�:#��9#A��#����)�/�'/��+������&�/�'/*))�'/�&��'�/�&���'�
���/=�/*���&/+*&)�&��4��*��)����/+�(&��&/+*&��5&/��'���4����(&��)������&3&)2��M��
9:9NG���&�
/&)3������
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�

Miles de $ % Miles de $ % Miles de $ %
CORRIENTE
Prestación de Servicios 7,700,783.2 8.4 9,064,120.2 10.1 -1,363,337.0 -15.0
Transferencias por Cobrar 27,362,898.1 30.0 23,283,038.8 26.0 4,079,859.3 17.5
Avances y Anticipos Entregados 3,936,842.7 4.3 3,262,568.3 3.6 674,274.4 20.7
Anticipos o Saldos a Favor por Impuestos y Contribucio 3,151,708.0 3.5 2,989,590.4 3.3 162,117.6 5.4
Depósitos Entregados en Garantia 94,442.1 0.1 94,442.2 0.1 -0.1 0.0
Otros Deudores 11,964,334.1 13.1 7,685,073.7 8.6 4,279,260.4 55.7
Provisión para Deudores (Cr) -1,397,429.1 -1.5 -1,053,081.8 -1.2 -344,347.3 32.7
Subtotal 52,813,579.1 57.8 45,325,751.8 50.6 7,487,827.3 16.5
NO CORRIENTE
Otros Deudores: 38,526,833.3 42.2 44,274,436.9 49.4 -5,747,603.6 -13.0
Subtotal 38,526,833.3 42.2 44,274,436.9 49.4 -5,747,603.6 -13.0
TOTAL 91,340,412.4 100.0 89,600,188.7 100.0 1,740,223.7 1.9

CONCEPTO
2010 2009 VARIACION
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Miles de$ % Miles de$ % Miles de$ %

Mercancias en Existencia-Impresos y Publicaciones 470,015.6 100.0 429,400.7 100.0 40,614.9 9.5
TOTAL 470,015.6 100.0 429,400.7 100.0 40,614.9 9.5
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&-�)+�5&/�,'� ��1�� �8�/+*&)��� �'� *'� +��-��� '��-&4�)� &� *'� &D�� 4� �&� �&)+�� ��� �&� /*�'+&�
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Miles de $ % Miles de $ % Miles de $ %
CORRIENTE:
Bienes y Servicios Pagados por Anticipado
Seguros 455,602.1 1.4 410,744.9 1.1 44,857.2 10.9
Impresos, Publicaciones, Suscripciones y Afiliaciones 1,499,254.3 4.7 1,465,684.1 4.0 33,570.2 2.3
Otros Bienes y Servicios Pagados por Anticipado 357,802.5 1.1 457,837.5 1.3 -100,035.0 -21.8
Reserva Financiera Actuarial 29,266,528.4 92.7 33,929,113.9 93.6 -4,662,585.5 -13.7
TOTAL 31,579,187.3 100.0 36,263,380.4 100.0 -4,684,193.1 -12.9
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(&��)� ��� ���� ����-1������ �'� ���� /*&���� �'/*))�� �&� �'�(�)���&�.� /�'� ��� 8�'� ��� �1+�'�)�
1�'�8�/����8*+*)���@*�����&-�)+�5&)='����>+�'3*�)='��'�*'���&5��-&4�)�&�*'�&D�.�/�-������
/&)3��� ��8�)����� ��)� /&�&/�+&/�,'� &�� ��)��'&�� ��/�'+�.� ���� 1��'��� ��� &)+�� 4� /*�+*)&�
)��)���'+&���� �'� ���� ��1)��� 4� ��/*-�'+��� ��� �&� 1�1���+�/&.� �&�� �1)&�� ��� &)+�� 4� �����
�'+&'3�1����)��)���'+&�����'������8+P&)����)�&-�)+�5&)#��
�

Miles de $ % Miles de $ % Miles de $ %
NO CORRIENTE
Bienes y Servicios Pagados por Anticipado 73,645.4 0.0 58,437.4 0.0 15,208.0 26.0
Reserva Financiera Actuarial 237,590,719.9 91.4 244,443,885.0 92.3 -6,853,165.1 -2.8
Cargos Diferidos 9,066,092.4 3.5 8,302,309.2 3.1 763,783.2 9.2
Derechos en Fideicomiso 540,575.1 0.2 234,697.0 0.1 305,878.1 130.3
Bienes de Arte y Cultura 8,956,817.8 3.4 8,391,837.7 3.2 564,980.1 6.7
Intangibles 3,718,819.5 1.4 3,520,304.6 1.3 198,514.9 5.6
SUBTOTAL 259,946,670.1 100.0 264,951,470.9 100.0 -5,004,800.8 -1.9
Amortización Acumulada de Intangibles (Cr) -3,031,836.1 -1.2 -2,623,071.7 -1.0 -408,764.4 15.6
Total Amortización Acumulada -3,031,836.1 -1.2 -2,623,071.7 -1.0 -408,764.4 15.6
TOTAL 256,914,834.0 98.8 262,328,399.2 99.0 -5,413,565.2 -2.1
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Miles de $ % Miles de $ % Miles de $ %
Terrenos 12,124,269.7 7.8 12,124,269.7 8.9 0.0 0.0
Construcciones en Curso 13,520,910.4 8.6 4,743,296.3 3.5 8,777,614.1 185.1
Propiedad Planta y Equipo en Transito 2,185,308.5 1.4 645,835.5 0.5 1,539,473.0 238.4
Edificaciones 51,818,486.3 33.1 48,779,558.3 35.7 3,038,928.0 6.2
Plantas Ductos y Tuneles 690,185.8 0.4 673,990.6 0.5 16,195.2 NA
Redes Lineas y Cables 1,006,795.4 0.6 1,006,795.4 0.7 0.0 0.0
Maquinaria y Equipo 8,311,602.5 5.3 7,539,721.1 5.5 771,881.4 10.2
Equipo Médico y Científico 30,875,098.5 19.7 27,040,858.1 19.8 3,834,240.4 14.2
Muebles Enseres y Equipo de Oficina 13,441,484.1 8.6 12,586,439.6 9.2 855,044.5 6.8
Equipos de Comunicación y Computación 21,340,940.9 13.6 20,388,631.5 14.9 952,309.4 4.7
Equipo de Transporte, Tracción y Elevación 540,747.9 0.3 532,502.8 0.4 8,245.1 1.5
Propiedades de inversión 540,631.7 0.3 540,631.7 0.4 0.0 0.0
SUBTOTAL 156,396,461.7 100.0 136,602,530.6 100.0 19,793,931.1 14.5
Depreciación Acumulada -49,531,606.0 -31.7 -44,085,186.6 -32.3 -5,446,419.4 12.4
Total Depreciación Acumulada -49,531,606.0 -31.7 -44,085,186.6 -32.3 -5,446,419.4 12.4
TOTAL 106,864,855.7 68.3 92,517,344.0 67.7 14,347,511.7 15.5
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Miles de $ % Miles de $ % Miles de $ %

Bienes Historicos y Culturales 2,365,044.4 100.0 2,365,044.4 100.0 0 0.0
TOTAL 2,365,044.4 100.0 2,365,044.4 100.0 0 0.0
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Miles de $ % Miles de $ % Miles de $ % 
CORRIENTE: 21,522,389.1 98.8 21,333,772.6 87.5 188,616.5 0.9
Adquisición de Bienes y Servicios Nacionales 707,394.6 3.2 833,507.0 3.4 -126,112.4 -15.1
Acreedores 14,425,468.0 66.2 13,409,258.3 55.0 1,016,209.7 7.6
Retención en la Fuente e Impuesto de Timbre 1,074,242.7 4.9 1,350,759.7 5.5 -276,517.0 -20.5
Avances y Anticipos Recibidos 508,927.1 2.3 508,927.1 2.1 0.0 0.0
Recursos Recibidos en Administración 4,798,346.9 22.0 5,211,997.4 21.4 -413,650.5 -7.9
Depositos Recibidos en Garantia 3,760.4 0.0 3,760.4 0.0 0.0 0.0
Creditos Judiciales 4,249.4 0.0 15,562.7 0.1 -11,313.3 NA
NO CORRIENTE: 260,452.6 1.2 3,054,009.6 12.5 -2,793,557.0 -91.5
Acreedores 260,452.6 1.2 3,054,009.6 12.5 -2,793,557.0 -91.5
TOTAL 21,782,841.7 100.0 24,387,782.2 100.0 -2,604,940.5 -10.7
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Miles de $ % Miles de $ % Miles % 
CORRIENTE: 10,066,554.7 38.4 9,205,484.3 36.7 861,070.4 9.4
Salarios y Prestaciones Sociales 7,820,271.5 29.9 7,877,728.2 31.4 -57,456.7 -0.7
Cuotas Partes de Pensiones 2,246,283.2 8.6 1,327,756.1 5.3 918,527.1 69.2
NO CORRIENTE: 16,118,839.3 61.6 15,846,468.7 63.3 272,370.6 1.7
Salarios y Prestaciones Sociales 16,118,839.3 61.6 15,846,468.7 63.3 272,370.6 1.7
TOTAL 26,185,394.0 100.0 25,051,953.0 100.0 1,133,441.0 4.5
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Miles de $ % Miles de $ % Miles de $ % 
CORRIENTE 32,169,575.0 10.0 36,989,437.0 11.3 -4,819,862.0 -13.0
Provisión para Contingencias 4,632,200.8 1.4 3,662,440.9 1.1 969,759.9 26.5
Provisión para Pensiones 20,703,042.6 6.4 18,758,609.0 5.7 1,944,433.6 10.4
Provisión para Bonos Pensionales 6,834,331.6 2.1 14,568,387.1 4.5 -7,734,055.5 -53.1
NO CORRIENTE 289,450,412.9 90.0 290,025,616.6 88.7 -575,203.7 -0.2
Provisión para Pensiones 166,716,764.2 51.8 164,394,909.5 50.3 2,321,854.7 1.4
Provisión para Bonos Pensionales 122,733,648.7 38.2 125,630,707.1 38.4 -2,897,058.4 -2.3
TOTAL 321,619,987.9 100.0 327,015,053.6 100.0 -5,395,065.7 -1.6

CONCEPTO
2010 2009 VARIACION

�
����
����������������������������####��������	�6�	���	����	�6�	���	����	�6�	���	����	�6�	���	����
�
���)���'+&� ��� (&��)� ��� ���� �'3)����� )�/�1����� &'+�/��&�&-�'+�� ��)� /�'/��+�� ���
&))�'�&-��'+���4�-&+)7/*�&�������+*��&'+��#�
����

Miles de $ % Miles de $ % Miles de $ %
CORRIENTE 55,136.9 6.1 3,862.2 100.0 51,274.7 1,327.6
Otros Recaudos a Favor de Terceros 51,800.0 93.9 0.0 0.0 51,800.0 NA
Ingresos Recibidos por Anticipado 3,336.9 6.1 3,862.2 100.0 -525.3 -13.6
TOTAL 55,136.9 100.0 3,862.2 100.0 51,274.7 1,327.6
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Miles de $ % Miles de $ % Miles de $ %
Derechos Contingentes
Litigios 4,451,094.7 29.4 5,885,210.1 32.4 -1,434,115.4 -24.4
Otros Derechos Contingentes 10,416,883.2 68.9 12,054,669.6 66.4 -1,637,786.4 -13.6
Deudoras de Control
Responsabilidades (en Proceso Internas) 253,664.7 1.7 226,825.9 1.2 26,838.8 11.8
TOTAL 15,121,642.6 100.0 18,166,705.6 100.0 -3,045,063.0 -16.8
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Miles de $ % Miles de $ % Miles de $ %
Responsabilidades Contingentes
Litigios o Demandas 15,306,286.2 47.9 14,020,136.9 50.9 1,286,149.3 9.2
Otras Responsabilidades Contingentes 19,662.6 0.1 2,488,534.8 9.0 -2,468,872.2 NA
Total 15,325,948.8 48.0 16,508,671.7 59.9 -1,182,722.9 -7.2
Acreedoras de Control
Bienes Recibidos de Terceros 2,150,603.0 6.7 2,150,603.0 7.8 0.0 0.0
Otras Acreedoras de Control 14,445,925.9 45.3 8,906,865.9 32.3 5,539,060.0 62.2
Total 16,596,528.9 52.0 11,057,468.9 40.1 5,539,060.0 50.1
TOTAL 31,922,477.7 100.0 27,566,140.6 100.0 4,356,337.1 15.8
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Miles de $ % Miles de $ % Miles de $ %
Educación Formal Superior Formacion Profesional
Inscripciones Pregrado 1,803,472.4 3.9 1,159,645.7 2.7 643,826.7 55.5
Matrícula Pregrado 17,612,782.1 37.7 17,577,267.0 40.8 35,515.1 0.2
Derechos Salud 624,935.0 1.3 640,651.2 1.5 -15,716.2 -2.5
Derechos Académicos 3,611,856.3 7.7 3,705,676.6 8.6 -93,820.3 -2.5
Habilitaciones 171,874.4 0.4 189,844.7 0.4 -17,970.3 -9.5
Cursos de Vacaciones 157,478.9 0.3 139,989.0 0.3 17,489.9 12.5
Cursos de Nivelación 1,153,845.1 2.5 1,264,161.5 2.9 -110,316.4 -8.7
Subtotal 25,136,244.2 53.8 24,677,235.7 57.2 459,008.5 1.9
Educación Formal Superior Postgrado
Inscripciones Posgrado 210,329.4 0.4 279,807.0 0.6 -69,477.6 -24.8
Matrícula Posgrado 2,233,055.6 4.8 2,041,498.7 4.7 191,556.9 9.4
Derechos de Salud 61,851.5 0.1 55,638.8 0.1 6,212.7 11.2
Derechos Académicos 7,582,250.3 16.2 5,544,110.5 12.9 2,038,139.8 36.8
Subtotal 10,087,486.8 21.6 7,921,055.0 18.4 2,166,431.8 27.4
Educación no Formal - Formación Extensiva.
Seminarios y otros 86,840.0 0.2 145,341.4 0.3 -58,501.4 -40.3
Cursos de Capacitación 4,284,934.2 9.2 3,921,606.8 9.1 363,327.4 9.3
Diplomados 853,244.8 1.8 1,608,056.1 3.7 -754,811.3 -46.9
Subtotal 5,225,019.0 11.2 5,675,004.3 13.2 -449,985.3 -7.9
Servicios Conexos a la Educación
Producto Comedores 370,479.5 0.8 291,980.2 0.7 78,499.3 26.9
Derechos de Grado 1,355,917.2 2.9 1,551,592.7 3.6 -195,675.5 -12.6
Certificados 634,573.7 1.4 611,362.5 1.4 23,211.2 3.8
Bonos Sides 74.0 0.0 0.0 0.0 74.0 NA
Estudios de Transferencias 3,717.4 0.0 2,356.0 0.0 1,361.4 57.8
Registro Diploma 31,840.0 0.1 28,052.5 0.1 3,787.5 13.5
Servicio Médico 612,797.3 1.3 567,860.8 1.3 44,936.5 7.9
Pruebas de Laboratorio 2,748,184.5 5.9 1,485,359.9 3.4 1,262,824.6 85.0
Producto Fuente de Soda 517,610.8 1.1 241,922.2 0.6 275,688.6 114.0
Utilidad Fondo Rotatorio 41,142.9 0.1 53,135.1 0.1 -11,992.2 -22.6
Subtotal 6,316,337.3 13.5 4,833,621.9 11.2 1,482,715.4 30.7
TOTAL 46,765,087.3 100.0 43,106,916.9 100.0 3,658,170.4 8.5
Devoluciones, Rebajas y Descuentos
Matrículas Pregrado -1,985,193.1 -4.2 -1,744,011.7 -4.0 -241,181.4 13.8
Matrículas Postgrado -2,837,236.3 -6.1 -1,023,299.0 -2.4 -1,813,937.3 177.3
Educación no Formal -1,704.4 0.0 0.0 0.0 -1,704.4 NA
Cursos de Vacaciones -1,911.9 0.0 0.0 0.0 -1,911.9 NA
Derechos de Grado -5,630.4 0.0 -11,766.0 0.0 6,135.6 -52.1
Subtotal -4,831,676.1 -10.3 -2,779,076.7 -6.4 -2,052,599.4 73.9
TOTAL 41,933,411.2 89.7 40,327,840.2 93.6 1,605,571.0 4.0
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Miles de $ % Miles de $ % Miles de $ %
FINANCIEROS
Intereses y Rendimientos de Deudores 13,750.7 0.0 11,880.3 0.0 1,870.4 15.7
Rendimientos encargos fiduciarios pensiones bono tipo B 14,366,975.4 16.9 21,371,653.0 28.0 -7,004,677.6 -32.8
Rendimientos encargos fiduciarios pensiones 147,361.0 0.2 466,409.0 0.6 -319,048.0 -68.4
Otros Ingresos Financieros 2,744,425.3 3.2 4,939,118.9 6.5 -2,194,693.6 -44.4
Total 17,272,512.4 20.3 26,789,061.2 35.1 -9,516,548.8 -35.5
OTROS INGRESOS ORDINARIOS
Venta de Pliegos 80,455.0 0.1 126,092 0.2 -45,636.7 -36.2
Cuotas partes de pensiones 5,012,819.8 5.9 2,804,729 3.7 2,208,090.5 78.7
Utilidad en Venta de Propiedades, Planta y Equipo 16,000.0 0.0 1,000.0 0.0 15,000.0 1,500.0
Publicaciones 1,832,405.2 2.2 1,747,845.7 2.3 84,559.5 4.8
Servicios 32,573,569.1 38.3 26,425,256.4 34.6 6,148,312.7 23.3
Arrendamientos 1,190,381.9 1.4 1,004,689.1 1.3 185,692.8 18.5
Donaciones 303,383.5 0.4 213,660.4 0.3 89,723.1 42.0
Estampilla Prouis 17,583,749.0 20.7 12,894,467.7 16.9 4,689,281.3 36.4
Total 58,592,763.5 68.9 45,217,740.3 59.2 13,375,023.2 29.6
EXTRAORDINARIOS
Sobrantes 74.7 0.0 5.0 0.0 69.7 1,394.0
Recuperaciones 536,003.1 0.6 411,797.0 0.5 124,206.1 30.2
Venta de Material de Reciclaje e Inservible 12,674.0 0.0 7,130.4 0.0 5,543.6 77.7
Indemnizaciones 157,127.5 0.2 232,098.2 0.3 -74,970.7 -32.3
Incapacidades 447,554.2 0.5 448,128.8 0.6 -574.6 -0.1
Otros Ingresos Extraordinarios 197,924.6 0.2 207,005.2 0.3 -9,080.6 -4.4
Aportes o Subsidios a Proyectos 5,837,827.6 6.9 1,779,253.7 2.3 4,058,573.9 228.1
Total 7,189,185.7 8.5 3,085,418.3 4 4,103,767.4 133.0
AJUSTE EJERCICIOS ANTERIORES 2,018,734.2 2.4 1,272,436.3 1.7 746,297.9 58.7
Total 2,018,734.2 2.4 1,272,436.3 1.7 746,297.9 58.7
TOTAL 85,073,195.8 100.0 76,364,656.1 100.0 8,708,539.7 11.4
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CONCEPTO Miles de $ % Miles de $ % Miles de $ %
Sueldos 21,606,696.6 23.9 22,513,585.0 26.4 -906,888.4 -4.0
Prima Tecnica 264,885.0 0.3 247,783.6 0.3 17,101.4 6.9
Horas Extras y Festivos 132,242.2 0.1 144,687.8 0.2 -12,445.6 -8.6
Gastos de Representación 14,194,271.9 15.7 13,585,606.2 15.9 608,665.7 4.5
Remuneración Servicios Técnicos 652,618.9 0.7 579,927.1 0.7 72,691.8 12.5
Honorarios 12,496,900.9 13.8 11,172,431.8 13.1 1,324,469.1 11.9
Prima de Vacaciones 2,691,389.2 3.0 2,446,062.7 2.9 245,326.5 10.0
Prima de Navidad 4,523,006.8 5.0 3,512,229.5 4.1 1,010,777.3 28.8
Prima Antiguedad 2,934,203.9 3.3 2,970,836.2 3.5 -36,632.3 -1.2
Vacaciones 3,188,862.2 3.5 1,355,384.6 1.6 1,833,477.6 135.3
Bonificaciones 1,257,882.4 1.4 685,858.5 0.8 572,023.9 83.4
Auxilio de Transporte 252,200.5 0.3 263,071.9 0.3 -10,871.4 -4.1
Cesantías 5,683,570.4 6.3 6,752,774.2 7.9 -1,069,203.8 -15.8
Intereses/Cesantías 398,241.3 0.4 399,345.2 0.5 -1,103.9 -0.3
Capacitación, Bienestar Social y Estimulos 1,922,867.5 2.1 1,833,993.4 2.1 88,874.1 4.8
Dotación y Suministros a Trabajadores 70,793.0 0.1 59,359.9 0.1 11,433.1 19.3
Gastos Deportivos y de Recreación 0.0 0.0 1,031.5 0.0 -1,031.5 -100.0
Viáticos 1,717,076.3 1.9 1,437,935.1 1.7 279,141.2 19.4
Gastos de Viaje 0.0 0.0 11,631.7 0.0 -11,631.7 -100.0
Bonificaciones por Servicios Prestados 910,004.0 1.0 1,004,626.8 1.2 -94,622.8 -9.4
Prima de Servicios 4,530,882.3 5.0 4,991,226.3 5.8 -460,344.0 -9.2
Subsidio de Alimentación 244,111.3 0.3 256,293.7 0.3 -12,182.4 -4.8
Horas Cátedra 10,579,073.3 11.7 9,147,097.7 10.7 1,431,975.6 15.7
Otros Sueldos o Salarios 0.0 0.0 5,946.3 0.0 -5,946.3 -100.0
TOTAL 90,251,779.9 100.0 85,378,726.7 100.0 4,873,053.2 5.7
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Miles de $ % Miles de $ % Miles de $ %
Incapacidades 22,338.1 0.1 9,147.4 0.0 13,190.7 144.2
Subsidio Familiar 75,787.3 0.3 75,944.6 0.3 -157.3 -0.2
Amortización Cálculo Actuarial pensiones Actuales 28,029,449.3 98.7 9,500,909.4 43.7 18,528,539.9 195.0
Amort.Liqui. Prov. Cuotas Partes.Bonos Pensionales. 249,329.8 0.9 12,144,211.5 55.9 -11,894,881.7 -97.9
Auxilio Educativo 5,516.3 0.0 5,574.3 0.0 -58.0 -1.0
Auxilio y Servicios Funerarios Personal Activo 2,575.0 0.0 3,726.8 0.0 -1,151.8 -30.9
TOTAL 28,384,995.8 100.0 21,739,514.0 100.0 6,645,481.8 30.6
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Miles de $ % Miles de $ % Miles de $ %
Cotizaciones a Seguridad Social en Salud 4,848,686.5 42.0 4,675,829.0 42.3 172,857.5 3.7
Aportes Sindicales 156,307.9 1.4 122,852.3 1.1 33,455.6 27.2
Cotizaciones a Riesgos Profesionales 270,456.2 2.3 244,949.1 2.2 25,507.1 10.4
Cotizaciones a Fondos Pensionales 6,206,687.2 53.8 5,942,972.6 53.8 263,714.6 4.4
Aporte Favuis 51,282.6 0.4 56,679.8 0.5 -5,397.2 -9.5
TOTAL 11,533,420.4 100.0 11,043,282.8 100.0 490,137.6 4.4
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CONCEPTO Miles de $ % Miles de $ % Miles de $ %
Aportes al ICBF 1,848,463.7 100.0 1,751,218.3 100.0 97,245.4 5.6
TOTAL 1,848,463.7 100.0 1,751,218.3 100.0 97,245.4 5.6
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Miles de $ % Miles de $ % Miles de $ %
Estudios y Proyectos 4,186,514.0 8.3 120,858.3 0.3 4,065,655.7 3,364.0
Honorarios y Comisiones 9,271,999.5 18.4 9,991,186.4 21.0 -719,186.9 -7.2
Servicios 4,739,774.7 9.4 4,188,309.7 8.8 551,465.0 13.2
Obras y Mejoras en Propiedad Ajena 81,194.8 0.2 661,241.0 1.4 -580,046.2 -87.7
Vigilancia y Seguridad 1,932,655.8 3.8 1,936,990.3 4.1 -4,334.5 -0.2
Materiales y Suministros 971,260.4 1.9 1,064,540.8 2.2 -93,280.4 -8.8
Papeleria y Utiles de Escritorio 629,566.7 1.2 743,341.6 1.6 -113,774.9 -15.3
Mantenimiento 3,446,499.1 6.8 4,304,314.0 9.0 -857,814.9 -19.9
Reparaciones 709,567.9 1.4 591,556.0 1.2 118,011.9 19.9
Servicios Públicos 3,671,054.0 7.3 3,453,525.2 7.2 217,528.8 6.3
Arrendamientos 2,074,901.5 4.1 2,696,672.6 5.7 -621,771.1 -23.1
Viáticos y Gastos de Viaje 3,472,626.4 6.9 2,609,041.9 5.5 863,584.5 33.1
Publicidad y Propaganda 36,234.9 0.1 23,704.6 0.0 12,530.3 52.9
Impresos, Publicaciones, Suscripciones y Afiliacione 1,626,081.2 3.2 2,090,879.4 4.4 -464,798.2 -22.2
Fotocopias 26,487.0 0.1 52,130.2 0.1 -25,643.2 -49.2
Comunicaciones y Transporte 1,160,865.6 2.3 1,852,116.7 3.9 -691,251.1 -37.3
Seguros Generales 935,607.6 1.9 682,778.3 1.4 252,829.3 37.0
Materiales de Educación 593,149.1 1.2 792,633.7 1.7 -199,484.6 -25.2
Eventos Culturales - Academicos 1,525,636.1 3.0 1,206,527.5 2.5 319,108.6 26.4
Seguridad Industrial y Salud Ocupacional 7,530.3 0.0 690.4 0.0 6,839.9 990.7
Contratos de Administración 0.0 0.0 233.7 0.0 -233.7 -100.0
Combustibles y Lubricantes 95,184.3 0.2 113,671.7 0.2 -18,487.4 -16.3
Servicios de Aseo, Cafetería, Restaurante y Lavande 9,184.5 0.0 68,295.6 0.1 -59,111.1 -86.6
Elementos de Aseo, Cafetería, Restaurante y Lavan 245,421.8 0.5 103,515.9 0.2 141,905.9 137.1
Gastos Legales 72,825.9 0.1 84,202.0 0.2 -11,376.1 -13.5
Intangibles 1,800.0 0.0 0.0 0.0 1,800.0 NA
Otros Gastos Generales 2,051.3 0.0 5,758.8 0.0 -3,707.5 -64.4
Elementos de consumo 3,959,003.9 7.9 3,678,967.9 7.7 280,036.0 7.6
Auxiliares Estudiantiles 1,983,183.2 3.9 1,718,562.2 3.6 264,621.0 15.4
Becas postgrado 1,901,324.5 3.8 2,025,179.1 4.3 -123,854.6 -6.1
Prácticas docentes y salidas de campo 859,163.2 1.7 658,601.2 1.4 200,562.0 30.5
Gastos de importación 0.0 0.0 2,052.0 0.0 -2,052.0 -100.0
Subsidio Sostenimiento Estudiantes Seccionales 181,822.3 0.4 116,329.6 0.2 65,492.7 56.3
TOTAL 50,410,171.5 100.0 47,638,408.3 100.0 2,771,763.2 5.8
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CONCEPTO Miles de $ % Miles de $ % Miles de $ %
Predial Unificado 75,331.6 10.0 83,690.9 3.4 -8,359.3 -10.0
Valorización 0.0 0.0 69,063.8 2.8 -69,063.8 -100.0
Sanciones 76.0
Tasas 6,190.0 0.8 7,941.0 0.3 -1,751.0 NA
Impuestos sobre Vehículos Automotores 5,598.9 0.7 3,865.2 0.2 1,733.7 44.9
Impuesto de Registro 21.6 0.0 1,208.4 0.0 -1,186.8 -98.2
Gravamen a los Movimientos Financieros 481,307.1 63.8 434,497.9 17.7 46,809.2 10.8
Contribuciones para el Icfes 0.0 0.0 1,599,686.9 65.3 -1,599,686.9 -100.0
Otros Impuestos y Contribuciones 185,645.3 24.6 250,208.3 10.2 -64,563.0 -25.8
TOTAL 754,170.5 100.0 2,450,162.4 100.0 -1,695,991.9 -69.2
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Miles de $ % Miles de $ % Miles de $ %
PROVISIONES
Provisiones para Deudores-Prestación de Servicios 376,674.3 4.0 245,193.1 2.7 131,481.2 53.6
Provision para Contingencias 1,619,275.5 17.0 1,843,922.9 20.3 -224,647.4 -12.2
Total 1,995,949.8 20.9 2,089,116.0 23.0 -93,166.2 -4.5
DEPRECIACIONES
Edificaciones 1,038,903.4 10.9 924,854.8 10.2 114,048.6 12.3
Redes, Líneas y Cables 40,271.8 0.4 20,135.9 0.2 20,135.9 100.0
Maquinaria y Equipo 490,476.1 5.1 458,636.7 5.0 31,839.4 6.9
Equipo Médico y Científico 2,181,954.4 22.9 1,877,851.0 20.7 304,103.4 16.2
Muebles Enseres y Equipo de Oficina 789,451.3 8.3 716,457.4 7.9 72,993.9 10.2
Equipo de Comunicación y Computación 2,359,938.2 24.8 2,401,598.6 26.4 -41,660.4 -1.7
Equipo de Transporte, Tracción y Elevación 38,027.4 0.4 45,248.2 0.5 -7,220.8 -16.0
Plantas, Ductos y Tuneles 29,638.2 0.3 0.0 0.0 29,638.2 NA
Total 6,968,660.8 73.1 6,444,782.6 70.9 523,878.2 8.1
AMORTIZACIONES
Software 565,311 5.9 550,314.4 6.1 14,996.2 2.7
Total 565,310.6 5.9 550,314.4 6.1 14,996.2 2.7
TOTAL 9,529,921.2 100.0 9,084,213.0 100.0 445,708.2 5

CONCEPTO
2010 2009 VARIACION

����
�
������J������J������J������J####��������	�"�	��	����	�"�	��	����	�"�	��	����	�"�	��	����
����

����+)���"&�+���&���������/��-1)����+&1&'�/�'8�)-&������)H�
�

Miles de $ % Miles de $ % Miles de $ %
INTERESES
Otros Intereses 260,526.6 7.3 2,939.6 0.0 257,587.0 8,762.7
Total 260,526.6 7.3 2,939.6 0.0 257,587.0 8,762.7
COMISIONES 
Comisiones sobre Depositos en Administración 29,994.0 0.8 42,083.3 0.6 -12,089.3 -28.7
Otras Comisiones 48,812.0 1.4 111,875.9 1.6 -63,063.9 -56.4
Total 78,806.0 2.2 153,959.2 2.2 -75,153.2 -48.8
OTROS GASTOS ORDINARIOS
Perdida en Retiro de Activos 267,024.1 7.5 359,116.3 5.2 -92,092.2 -25.6
Sentencias 23,550.4 0.7 255,295.8 3.7 -231,745.4 -90.8
Otros Gastos Ordinarios 1,649.0 0.0 0.0 0.0 1,649.0 NA
Total 292,223.5 8.2 614,412.1 8.9 -322,188.6 -52.4
EXTRAORDINARIOS
Otros Gastos Extraordinarios 30,642.2 0.9 152,278.2 2.2 -121,636.0 -79.9
Total 30,642.2 0.9 152,278.2 2.2 -121,636.0 -79.9
AJUSTE EJERCICIOS ANTERIORES
Gastos de Administración 131,591.8 3.7 366,612.9 5.3 -235,021.1 -64.1
Otros Gastos 2,758,295.4 77.7 5,609,681.3 81.3 -2,851,385.9 -50.8
Total 2,889,887.2 81.4 5,976,294.2 86.6 -3,086,407.0 -51.6
TOTAL 3,552,085.5 100.0 6,899,883.3 100.0 -3,347,797.8 -48.5

2010 2009 VARIACION
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CONCEPTO VALOR % VALOR % Abs. %
Activo Total 731,625.3 100.0 686,826.6 100.0 44,798.7 6.5
Corriente 199,926.2 27.3 158,313.9 23.1 41,612.3 26.3
No Corriente 531,699.1 72.7 528,512.7 76.9 3,186.4 0.6
Pasivo Total 369,643.4 50.5 376,458.7 54.8 -6,815.3 -1.8
Corriente 63,813.7 8.7 67,532.6 9.8 -3,718.9 -5.5
No Corriente 305,829.7 41.8 308,926.1 45.0 -3,096.4 -1.0
Patrimonio 361,981.9 49.5 310,367.9 45.2 51,614.0 16.6
Total Pasivo + Patrimonio 731,625.3 100.0 686,826.6 100.0 44,798.7 6.5

2010 2009 VARIACION

����
�
�
�



�
�

��������&D�����J��&��'�(�)��
/�'� *'� �'/)�-�'+�� ���+�'�
��+&1���5&/�,'��'����'�(�������*
�
����

�&1�&1�&1�&1

�
CONCEPTO

TOTAL ACTIVO 5
Crecimiento en $ 
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�
CONCEPTO 2006 2007 2008 2009 2010

PASIVO 387,263.0 386,756.1 372,890.3 376,458.7 369,643.4
Crecimiento en $ -506.9 -13,865.8 3,568.4 -6,815.3
Crecimiento en % -0.1 -3.6 1.0 -1.8
Pasivo Corriente 37,220.7 63,806.8 63,364.1 67,532.6 63,813.7
Crecimiento en $ 26,586.1 -442.7 4,168.5 -3,718.9
Crecimiento en % 71.4 -0.7 6.6 -5.5
Pasivo no Corriente 350,042.3 322,949.3 309,526.2 308,926.1 305,829.7
Crecimiento en $ -27,093.0 -13,423.1 -600.1 -3,096.4
Crecimiento en % -7.7 -4.2 -0.2 -1.0
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CONCEPTO 2006 2007 2008 2009 2010
PATRIMONIO 137,817.7 167,553.8 284,508.2 310,367.9 361,981.9
Crecimiento en $ 29,736.1 116,954.4 25,859.7 51,614.0
Crecimiento en % 21.6 69.8 9.1 16.6
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CONCEPTO
INGRESOS
Crecimiento en $ 
Crecimiento en %
COSTOS Y GASTOS
Crecimiento en $ 
Crecimiento en %
RESULTADO DEL EJERCICIO
Crecimiento en $ 
Crecimiento en %
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2006 2007 2008 2009
157,831.8 188,282.2 215,488.2 211,77

30,450 27,206 -3,
19.3 14.4

128,478.4 158,912.5 146,457.4 185,98
30,434 -12,455 39,

23.7 -7.8 2
29,353.4 29,369.7 69,030.8 25,79

16 39,661 -43,
0.1 135.0 -6

A ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONÓMICA Y SOCIAL 
Millones de $
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9 2010
76.8 247,868.0
711 36,091
-1.7 17.0
85.4 196,265.0
528 10,280
27.0 5.5
91.4 51,603.0
239 25,812
62.6 100.1

  2006-2010
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EVOLUCIÓN  DEL RESULTADO 2006 - 2010
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SALDO DEL PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2009: 310,367.9
VARIACIONES PATRIMONIALES EN EL AÑO 2010: 51,614.0
SALDO DEL PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2010: 361,981.9

CONCEPTO VALOR % VALOR % Abs. %
INCREMENTOS: 361,981.9 100.0 310,367.9 100.0 51,614.0 16.6
Capital Fiscal 171,269.9 47.3 145,478.5 46.9 25,791.4 17.7
Superavit por Donaciones 12,402.0 3.4 12,391.0 4.0 11.0 0.1
Resultado del Ejercicios 51,603.0 14.3 25,791.4 8.3 25,811.6 100.1
Superavit por Valorizaciones 126,707.0 35.0 126,707.0 40.8 0.0 0.0
DISMINUCIONES: 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

A 31 DE DICIEMBRE DE
Millones de $

2010 2009 VARIACION
DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
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RAZONES FINANCIERAS 2006 2007 2008 2009 2010
Razón Corriente 2,48 1,76 2,23 2,34 3,13
Endeudamiento Total 73,8% 70,0% 56,7% 54,8% 50,5%
Endeudamiento a Corto Plazo 7,1% 12,0% 9,6% 9,8% 8,7%
Endeudamiento a Largo Plazo 66,7% 58,0% 47,1% 45,0% 41,8%
Solidez 0,26 0,30 0,43 0,45 0,49
Relación Activo Fijo/Activo Total 0,12 0,13 0,13 0,13 0,15
Relación Otros Activos/Activo Total 0,70 0,67 0,65 0,63 0,58
Productividad de Activos 0,30 0,34 0,33 0,31 0,34
Productividad del Patrimonio 1,15 1,13 0,76 0,68 0,68
Productividad de las Transferencias 0,48 0,46 0,39 0,45 0,38
Aplicación de Ingresos Totales 0,81 0,85 0,68 0,88 0,79
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