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2. SITUACION PRESUPUESTAL

2.1 GENERALIDADES

Mediante Acuerdo N° 099 de diciembre |13 de 2010, del Consejo Superior, se aprobé el
Presupuesto General de la Universidad para la vigencia fiscal 201 |, sustentado en los Planes
de Gestion de las Unidades Académicas y Administrativas, y el Plan de Gestién Institucional.
El Presupuesto Anual aprobado por el Consejo Superior es el instrumento fundamental para la
ejecucion practica del Plan de Gestidn Institucional.

Los siguientes son los fondos que componen el Presupuesto de la Universidad:

FONDO COMUN

Comprende todos los recursos disponibles para el desarrollo de las operaciones ordinarias de
la Universidad. Sus principales fuentes son los aportes de la Nacién, del Departamento de
Santander y las rentas propias.

FONDO ESPECIAL

Son los recursos adquiridos como resultado de la prestacién de servicios, consultorias,
programas de extensién, educacién a distancia, matriculas de postgrados y de pregrado a
distancia, derechos académicos de pregrado y postgrado, cursos de capacitacién, convenios,
consultorias y asesorias, entre otros, de las Unidades Académicas y Administrativas que
prestan servicios a la comunidad en general.

FONDOS AJENOS

Son todos los recursos aportados por entidades u organismos, tales como Colciencias,
Ecopetrol y otras entidades, para el desarrollo de programas de investigacion y proyectos
especiales, con destinacion especifica, de los cuales la Universidad es simple tenedor y
administrador de estos recursos. Los bienes adquiridos como consecuencia de estos
programas, pasaran a ser propiedad de la Universidad, una vez cumplido el objetivo inicial del
programa de investigacién.

FONDO ESTAMPILLA PRO-UIS

Son todos los ingresos provenientes del recaudo de la Estampilla Pro-UIS - Ley 85 de 1993 y
Ordenanza 038 de 1993, modificadas por la Ley 1216 de julio 16 de 2008 y la Ordenanza 014
de agosto |5 de 2.008 con las cuales se reanudé el recaudo que habia sido suspendido por la
Resolucion N° 07217 de julio 9 de 2007 de la Secretaria de Hacienda Departamental.

FONDO PATRIMONIAL

Son dineros que recibe la Universidad de entidades o personas, a titulo de donacién, cuyo
objeto es ofrecer ayudas de financiamiento de matriculas, sostenimiento de estudiantes de
bajos recursos econémicos, otorgar estimulos a estudiantes de alto rendimiento, fortalecer las
politicas de bienestar universitario para estudiantes y apoyar el desarrollo de proyectos de
inversién de la Universidad.
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2.2 EJECUCION PRESUPUESTAL CONSOLIDADA 201 |

El ejercicio presupuestal de la vigencia, segliin la ejecucién acumulada a 3| de diciembre de
2011, muestra que la Universidad obtuvo un resultado favorable de $ 136.899,4 millones,
cuya distribucién por fondos se muestra en la siguiente tabla:

Tabla N° 19. Distribucién del Resultado Presupuestal por Fondos 201 |

(millones $)
concerto | FONPO | Fonpo FONDO FONDO FONDO TOTAL
COMUN | pjeno  |PATRIMONIAL | EspeciAL | ESTAMPILLA
Ingresos 175.739,80| 54.550,90 1.211,90| 104.152,90 37.986,10| 373.641,90
Egresos 151.352,50| 20.641,60 332| 51.127,50 13.587,70| 236.742,60
Resultado 24.387,30| 33.909,30 1.178,70|  53.02550]  24.398,40| 136.899,40
Porcentaje (%) 17,8 24,8 0,9 38,7 17,8 100

Resultados Presupuestales por Fondo durante 201 |

(millones $)
Fondo Fondo Comun
Estampilla 24.387,3
24.398,4 17,8%

17,8%
Fondo Ajeno
Fondo Especial 33.909,3
53.025,5 24,8%
38,7%
Fondo
Patrimonial
1.178,7
0,9%

El superavit presupuestal consolidado de la vigencia de 201 | corresponde a:

En el Fondo Comun (I), los saldos de 35 proyectos de inversién en estado de ejecucién por
valor de $12.892,2 millones, como se muestra en la siguiente tabla.
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Tabla No. 20. Proyectos de inversion en ejecucion a diciembre 31 de 201 |
Fondo Comun (millones $)

{tem Unidad| Fuente Nombre Proyecto Dependencia (mislr;::s $)
1] 1046 R.Propias [Proyectos Varios Vicerrectoria Administrativa 11,0
2| 1052 Depto.  |Reposicién del Sistema de Aire Acondicionado Biblioteca 106,2
3] 1054 Depto.  |Recursos Audiovisules de Impresiény Supercomp _ [Div. Servicios de Informacién 3,3
4] 1080 R.Propias |Creacién de Laboratorio de Redes y telematica Escuela de Sistemas 0,4
o| o1 R Propias Qf):‘::.clon de la Infraestructura fisica y dotac.de Escuela de Biologia 16

Gob. Modernizacién y ampliacién de la Planta Fisica Ingenieria Industrial 0,6
6] 1086 Nacional
Depto Ar'npliacién y Modernizacién de la Infraestructura  |Instituto de Proyeccién Regional 6844
7] 1088 fisica (Barranca)
8| 1089 Depto Remodelacién de la infraesctructura y Adecuacién |Escuela de Quimica 514,1
9] 1090 Depto Licenciamiento de campus agreement para la UIS | Divisién de Servicios de Informacién 0,0
10f 1091 Depto Actualizacién de la Red de datos Institucional Divisién de Servicios de Informacién 0,9
Depto  |Ampliaciény Modernizacién de la Planta Fisica Instituto de Proyeccion Regional 2.574,9
111 1092 (Socorro
12| 1093 Depto Modernizacién de la infraestructura Fisica Facultad de Ing. Fisico-Quimicas 5.150,0
13 1098 R.Propias Z::ii:l::)mento de la infraestructura fisica para el Instituto de Proyeccién Regional 484,0
Nacién Piseﬁo y Construccién de un sistema de control de Divisién de Planta Fisica 07
14} 1099 ingreso
15] 1130 R.Propias Planeacién 10,0
16] 2110 R.Propias [Vicerrectoria Académica (**) Vicerrectoria Académica 106,5
17 Rentas P. 71,7
18] 2230 Rentas P. 7,0
19] 3110 R.Propias Vicerrectoria Administrativa 7,5
20] 3131 R.Propias Seccién de Serv.Integrales de Salud 22,8
21) 3132 R.Propias Seccién de Comedores y Cafeteria 0,0
. Divisién de Mantenimiento
22| 3150 | RFPropias Tecnolégico 0.8
23| 3160 R.Propias Divisiéin de Planta Fisica 0,2
24] 3190 R.Propias Divisién de Servicios de Informacién 0,0
R.Propias [Vicerrectoria de Investigaciones y Extension Inversién Fomento y desarrollo de 2773
25| 4110 prog.
26] 4110 R.Propias |Vicerrectoria de Investigaciones y Extensién Proyectos de Investigacién 2.823,3
27] 4110 R.Propias |Vicerrectoria de Investigaciones y Extensién Equipo de Laboratorio 2,3
28] 6130 R.Propias Escuela de Fisica 8,2
29] 6150 R.Propias Escuela de Quimica 18,8
. Departamento de Educacién Fisica
30| 6290 R.Propias Deg. 4 0,1
31| 6450 R.Propias Escuela de Ing. Quimica 0,1
32| 6520 R.Propias Escuela de Disefio Industrial 0,8
9 R Propias _llz'_.f.cuela de Ing. Eléctica, Electrénicay 0.0
34] 6820 R.Propias Escuela de Bacteriologia y Laborat. 0,4
35] 6861 R.Propias Departamento de Ciencias Basicas 2,1
TOTAL INVERSION FONDO COMUN 12.892,2

(**) Incluye $ 80.0 millones para Inversién Fomento y Desarrollo de Programas de Investigacién

Ademas el giro de la Nacién correspondiente a: CESU por $601.3 millones recibidos en
noviembre de 2011, el descuento 10% por votaciones de estudiantes por $308.4 millones
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mas adicional de 137.7 millones, los recursos recibidos por ampliacién de cobertura en
educacién superior universidades pulblicas - Fondo ICETEX $2.708.5 millones
correspondientes a la vigencia 2010, $1.732.9 millones para actividades de fomento de la
educacién (2% ICFES ) y adicional de $81.2 millones, contribuyeron a la no ejecucién de
estos recursos.

En el Fondo Estampilla Pro-UIS (8), el excedente se originé por mayor recaudo sobre lo
presupuestado y por los saldos no ejecutados de 45 proyectos de inversién por valor de
$17.128,6 millones, como se muestra en la siguiente tabla. Su ejecucién continuara en la
vigencia 2012 junto con otros, una vez sean identificadas las necesidades prioritarias de
inversién y se apruebe el proyecto por parte de Planeacion.
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Tabla No. 21. Proyectos de inversion en ejecucién a diciembre 31 de 201 |
Fondo Estampilla Pro-UIS (millones $)

Item | Unidad | Fuente Nombre Proyectos Dependencia .Saldo
(millones $)
I| 1145 |[RPropias [Proyectos Varios Rectoria 48,5
2 1182 |R.Propias |Sistema de Informacién Geogriéfica bajo amb. Planeacién 2,9
3 1208 |R.Propias |Adecuacién, Dotaciény operacién de la Sala Informdtica Sede UIS Barbosa 132,2
. Disefio y Desarrollo de la Infraestructura Softwar Divisién Fl,e Servicios de 240,3
4 1215 |R.Propias Informacién
5 1219 |RPropias |Recuperaciény Reorganizacién de Aulas y Escuela de Ing Quimica 44,2
6 1220 |R.Propias _|Fortalecimiento de los Grupos de Investigac Escuela de Fisica 339
7 1226 |R.Propias |Reposicién del Aire Acondicionado de la Biblioteca Biblioteca 52
8 1227 |R.Propias |Actualizacién, Modernizaciény Mejoramiento Sede Socorro 21,1
9 1232 |R.Propias |Renovacién de material bibliografico 2009 Bibliioteca 135,1
10 1233 |R.Propias |Renovacién del Equipo de Cémputo de la Biblioteca Biblioteca 15,4
1l 1234 |R.Propias |Fortalecimiento de los escenarios de investig. Facultad de Salud 61,0
12 1235 |R.Propias |Reestructuracién del Sistema Eléctrico Facultad de Ciencias 973,6
13 1236 |R.Propias |Adecuacién de los infraestructura fisica y dotaciéndelos L.  |Escuela de Biologia 1,6
14 1237 |R.Propias |Reestructuracién del laboratorio de Automatizaciény control |Escuela de Mecénica 0,0
15 1241 R.Propias _[Reestructuracién del anfiteatro de la Fac.Salud Escuela de Medicina 21,7
16 1247 |R.Propias |Renovacién de material bibliografico 2010 Biibliioteca 733
. Desarrollo de las nuevas versiones de los sistemas de inf. Divisién Fle Servicios de 122,4
17 1248  |R.Propias Informacién
i Disefio e implementacién de la red de datos Divisién Fl,e Servicios de 1,4
18 1249 |R.Propias Informacién
. Disefio del portal Web Institucional Fase Il Divisién Fl,e Servicios de 42,9
19 1250 |R.Propias Informacién
, . ) ., Divisién de Servicios de
. Infraestructura tecnolégica para el sistema de informacién B 210,1
20 1251 |R.Propias Informacién
21 1252 |R.Propias |Modernizacién y actualizacién tecnolégica de las emisoras Direccién de comunicaciones 228,0
22 1253 |R.Propias |Sistema de Gestidn de proyectos de la UIS Planeacién 9,1
23 1254 |R.Propias |Fortalecimiento de la infraestructura fisica Insitituto de Proyeccidn Regional 1.085,0
. Adecuacion de la infraestructura fisica y dotacion Escuela de Ing. Metallrgica y C. de 254
24 1255 |R.Propias M
. Fortalecimiento y promocién de la investigacion en la UIS Vlcerr‘e,ctorla deInvestig. 38174
25 1257 |R.Propias Extension
26 1258 |R.Propias |Fortalecimiento de los escenarios de investigacién Facultad de Salud 600,0
i Licenciamiento de campus agrrment para la UIS Divisién Fl,e Servicios de 1,8
27 1262 |R.Propias Informacién
28 1265 |R.Propias |Ampliaciény Modernizacién de la Planta Fisica del Socorro |Insitituto de Proyeccién Regional 306,7
29 1266 |R.Propias |Reposicién de Ascensores de la Biblioteca Central Biblioteca 130,0
. Fortalecimiento de los ambientes de aprendizaje Escuelfl ‘,je Ing. Eléctrica, 740,2
30 1268 |R.Propias Electrénic
31 1270 |R.Propias |Modernizacién de la infraestructura Fisica del Auditorio Direccién Cultural 26,9
32 1271 |R.Propias |Renovacién de material bibliografico 201 1-2015 Biblioteca 1.152,9
. Licenciamiento de campus agrrment 2010-2015 Divisién Fl,e Servicios de 82,8
33 1272 |R.Propias Informacién
. Adecuacion de la infraestructura fisica y dotacién Equipos Escuela de Ing.Metallrgoca y 567,6
34 1273 |R.Propias C.Mat.
35 1274 |RPropias [Ampliaciénde la Infraestructura Facultad de Salud Decanato Facultad de Salud 3.827,0
36/ 1275 |RPropias [Dotacién Laboratorio Topografico sede UIS-Barbosa Insitituto de Proyeccién Regional 74
37 1276 |R.Propias |Modernizacién y actualizacién de las instalaciones fisicas Escuela de Enfermeria 151,4
38 1277 |R.Propias |Construccién de Subestacién Eléctrica de 4000KVA Diviisén de Planta Fisica 1.085,2
39 1278 |R.Propias |Dotacién de material bibliografico en la Sede UIS-Barbosa Insitituto de Proyeccién Regional 7,9
40 1279 |R.Propias |Dotacién de un sistema de seguridad para la biblioteca Insitituto de Proyeccién Regional 89,1
Modernizacién tecnolégica para almacenar,preservar Direccion de Certificaciény 0,0
41 1280 |R.Propias Gestidn
42 1281 |R.Propias |Readecuaciény completamiento de lab.como soporte Escuela de Biologia 53,7
43 1282 |R.Propias |Adecuacién de las oficinas de los profesores y secretaria Escuela de Quimica 41,5
44 1283 |R.Propias |Fortalecimiento de la infraestructura académica, deinv... Escuela de Ingenieria de Petréleos 900,0
45 1284 |R.Propias |Adquisicién de equipo servidor para el repositorio instituc. Biblioteca 4,7
TOTAL INVERSION FONDO ESTAMPILLA 17.128,6
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En el Fondo Ajeno (3), el origen del excedente se generd por los recursos recibidos de
entidades externas para el fomento y desarrollo de programas de investigacion y extension,
los cuales se ejecutan en periodos de mas de una vigencia. Los saldos de estos proyectos se
incorporan al presupuesto del siguiente afno como saldo fiscal. Durante la vigencia 2011 se
recibieron recursos por $28.712.7 millones de las siguientes entidades:

Tabla No. 22. Recursos Administrados

(millones $)
VALOR
ENTIDAD (millones $)
COLCIENCIAS 3.191,0
DEPARTAMENTOS 236,3
ECOPETROL 21.017,0
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL 51,3
MUNICIPIO 80,7
OTRAS ENTIDADES 4.136,3
TOTAL 28.712,7

En el Fondo Patrimonial (5), los rendimientos financieros obtenidos de las inversiones
realizadas por las donaciones recibidas en efectivo que se aplican a subsidiar y financiar las
matriculas de los estudiantes de pregrado presencial de escasos recursos, y los ingresos por
concepto de arrendamientos, son las causas de generacion de estos excedentes.

En el Fondo Especial (6), el excedente corresponde a los recursos de la gestiéon por parte de
las Unidades Académicas y Administrativas a través de la venta de servicios, como
Especializaciones, diplomados, cursos, convenios, consultorias y asesorias, entre otros.

2.2.1 INGRESOS
2.2.1.1 EJECUCION PRESUPUESTAL CONSOLIDADA DE INGRESOS 20 |

La ejecucién del presupuesto general de la Universidad para la vigencia fiscal de 201 |, muestra
que los ingresos definitivos aprobados fueron de $387.203.5 millones, de los cuales se
recibieron $373.641.6 millones, mostrando como resultado una ejecucién presupuestal del
96,5 % como aparece en la siguiente tabla.



Tabla N° 23. Resumen de la Ejecucién Consolidada de ingresos 201 |

(millones $)
T Presup.u.esto Ing.re.sos .% dfe, % de y

definitivo recibidos | Ejecucién | Participacion
Aportes Oficiales 121.380,40| 125.434,50| 103,3 33,6
Nacion 109.012,60| 113.066,70| 103,7 30,3
Departamento 12.367,80 12.367,80 100 3,3
Rentas Propias 223.551,70| 198.940,10 89 53,2
Ingresos corrientes 38.160,20 33.902,60 88,8 91
Recursos de capital 83.954,60 85.629,50 102 22,9
Venta de bienes y servicios 101.436,90 79.408,00 78,3 21,3
Estampilla Pro-UIS 13.332,10 20.554,30( 154,2 5,5
Recursos administrados 28.939,40 28.712,70( 99,2 7,7
Total Ingresos 387.203,50 373.641,60( 96,5 100

Dentro de los ingresos recibidos, aparecen las siguientes partidas:

e $601.3 millones del CESU recibidos en noviembre de 201 |

* $308.4 millones mas adicional de 137,7millones|0% por votaciones de estudiantes.
* $2.708.5 millones para ampliacién de cobertura en educacién superior Universidades

publicas-Fondo ICETEX de la vigencia 2010

* $1.732.9 millones y adicional de 81.2 millones, para actividades de fomento de la

educaciéon (2% ICFES)

Del total de los ingresos recibidos, $113.06.7 millones corresponden a aportes de la Nacién y
su participacién asciende al 30,3 %; el Departamento contribuyé con $12.367.8 millones, que
equivalen al 3,3 %, las Rentas Propias $198.940.1 millones que contribuyeron en el 53,2% de
Igualmente los recursos del recaudo de la Estampilla Pro-UIS ascienden a
$20.554.3 millones, equivalentes al 5,5% y Recursos Administrados por $28.712.7 millones,

la ejecucion.

representan el 7,7%.
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DISTRIBUCION DE LA EJECUCION CONSOLIDADA DE INGRESOS 201 |

La Asamblea Departamental mediante Ordenanza N° 016 de agosto 27 de 2008 establecié la
transferencia de 20.000 salarios minimos mensuales legales vigentes como aporte de la
Gobernacién a la Universidad, cuyo monto tiene el siguiente destino:

10.000 s.m.m.lv para inversién en el campus del Area Metropolitana de Bucaramanga
5.000 s.m.m.l.v. para investigacién y/o infraestructura de las Sedes Regionales
5.000 s.m.m.l.v. para servicios educativos en las Sedes Regionales

Los ingresos por Rentas Propias se vieron afectados especialmente por los siguientes factores:

a) En los Ingresos Corrientes se nota una disminucién respecto al presupuesto definitivo de
$4.257,6 millones reflejada basicamente en los rubros de Derechos académicos posgrado
$2.669,2 matriculas pregrado presencial $609, derechos de salud posgrado $347,2
millones y derechos de grado posgrado $197,1 millones.

b) La disminucién de los ingresos en el subgrupo Venta de Bienes y Servicios, de los cuales se
proyecté la suma de $95.444,6 millones y se recaud6 $69.375,9 millones (ejecucién del
72,69%), fue ocasionada especialmente por la disminucién en los ingresos de las partidas
presupuestales como consultorias y asesorias $17.444,| millones, otros servicios $2.892,4,
convenios $1.585,6 millones, arrendamiento de bienes muebles e inmuebles $2.166, 1
millones, producto de cafeteria $438,| millones, exdmenes de laboratorio $518,8, analisis
de ingenieria $381,6 millones, de los Fondos Especiales.
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Es preciso aclarar que gran parte de los ingresos no recibidos durante la vigencia 201 | por
consultorias y asesorias, analisis de ingenieria y otros servicios, se recibiran en el 2012,
con base en los convenios suscritos vigentes que por el cierre fiscal no se pudieron realizar
en su totalidad y su ejecucién continGia en la préxima vigencia.

Los recursos de capital alcanzaron la suma de $85.629,5 millones, con ejecucién del 102%
frente a $83.954,6 millones presupuestados.

Los ingresos del Fondo Estampilla Pro-UIS (8), alcanzaron en el 201 | la suma de $20.554,3
millones, superando la cifra presupuestada de $13.332,1 millones, en $7.222,2 millones, con
una ejecucion del 154,17%.

El grupo de recursos administrados muestra ejecucién del 99,2 %. Se presupuestaron
$29.939.3 millones y se recaudaron $28.712,6 millones; se destacan la partida de Ecopetrol
que superé lo aprobado en $8.265,6 millones con ejecucién de 164,82% vy la de Otras
entidades que solo alcanzé ejecucién de 36,1% (se presupuestaron $11.486.4 millones y se
recibieron $4.136.3 millones).

2.2.1.2 EVOLUCION HISTORICA INGRESOS RECIBIDOS 2006-201 |
Los ingresos totales de la Universidad pasaron de $299.360,0 millones en el afo 2010 a
$373.644.6 millones en el 2011; se evidencia un incremento de $ 74.284.6 millones,

equivalentes a un crecimiento del 24,8% respecto al afio anterior.

En la siguiente tabla se muestra la evolucién histérica de los ingresos recibidos por la
Universidad durante los dltimos seis afos:



Tabla N° 24. Comportamiento de los Ingresos recibidos
consolidados 2006-201 |
Fondos I, 3,5,6y 8

(millones $)

CONCEPTO 2006 2007 2008 2009 2010 2011
| APORTES OFICIALES 90.822,10 99.886,20 99.94840 | 108.213,10 | 118.873,40 | 125.434,50
1.1 NACION 85.116,60 92.943,50 97.452,20 | 98.781,20 | 107.246,70 | 113.066,70
Funcionamiento 68.140,50 70.114,40 7344790 | 79.984,40 | 84.942,50 91.703,20
Pasivo Pensional 15.734,10 19.675,50 22.008,70 | 18.796,80 | 19.796,20 21.363,50
Pasivo Vigencias anteriores- Fiducia 2.508,00
Cesantias 2.845,60 1.995,60
Inversién 1.242,00 308
1.2 DEPARTAMENTO 5.705,50 6.942,70 2496,20 | 9.431,90 | 11.626,70 12.367,80
Inversién 2.400.0 2.047,20 5.496,00
Regionalizacién 1.504,00 2.964,80 341,2 1.740,00 2.575,00 2.678,00
Pasivo Pensional 1.801,50 1.930,70 2.155,00 2.195,90 2.111,40 1.964,90
Ingresos Vigencias Anteriores 6.940,30 7.72490
2. RENTAS PROPIAS 70.773,80 85.317,00 99.368,30 | 119.115,20 | 131.852,40 | 198.940,10
Ingresos Corrientes 24.972,30 21.965,50 26.551,20 | 30.089,50 | 30.894,30 33.902,60
Recursos de Capital 27.487,90 43.809,10 50.051,10 | 54.699,30 | 58.452,90 85.629,50
Venta de Bienes y Servicios 18.313,60 19.542,40 22.766,00 | 34.326,40 | 42.505,20 79.408,00
3, ESTAMPILLA PROUIS 9.541,60 6.418,20 1.549,80 | 13.620,70 | 17.576,10 20.557,30
4. RECURSOS ADMINISTRADOS 7.263,70 11.660,90 12.793,60 | 12.257,60 | 31.058,10 28.712,70
TOTAL INGRESOS 178.401,20 | 203.282,30 | 213.660,10 | 253.206,60 | 299.360,00 | 373.644,60
% CRECIMIENTO ANUAL 3,9 13,9 5,1 18,5 18,2 248

Comportamiento de los ingresos recibidos
Consolidados 2006-201 |
(millones $)

400.000 -~
350.000 -
300.000 -
250.000 -
200.000 | 178.401,2
150.000 -
100.000 -
50.000 -

0

203.282,3

213.660,1

253.206,

299.360,0

2006

2007

2008

2009

Ingresos consolidados

2010

2011

373.644,6
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La gestién planificada y continua para fortalecer las finanzas, se refleja en la consolidacién de la
estabilidad financiera y la viabilidad institucional de la Universidad.

La evolucién de los ingresos consolidados de la Institucion durante los dltimos seis anos
muestra un comportamiento favorable y en la vigencia 201 | mantiene la tendencia con un
crecimiento del 24,8% respecto al ejercicio econémico de 2010.

Las gestiones realizadas, junto con la eficiencia en el manejo de los recursos permitieron el
giro oportuno de las partidas de la Nacion; igualmente la participacion y desembolso del
Departamento de Santander de los aportes a la Universidad para el pago del pasivo pensional.
Otro factor favorable fue la consolidacién del recaudo de los recursos de la Estampilla Pro-
UlIS.

2.2.1.3 ANALISIS DE LOS GRUPOS QUE COMPONEN LOS INGRESOS DE LA UNIVERSIDAD.

Aportes de la Nacién

Durante el afo 201 | los aportes de la Nacién ascendieron a la suma de $113.066,7 millones,
distribuidos, asi:

a) $84.916.Imillones corresponden al aporte béasico para Funcionamiento aprobado por la
Nacién para la vigencia del 201 |. Esta partida corresponde al aporte basico del afo 2010 mas

el IPC proyectado para esta vigencia.

b) $601.3 millones que corresponden a recursos aprobados por el Consejo Nacional de
Educacién Superior- CESU, para la vigencia de 201 |, recibidos en diciembre de 201 1.

c) $1.732.9 millones correspondiente a recursos para actividades de fomento a la educacién
(2%) ICFES.

$81.2 millones corresponden a recursos adicionales para actividades de fomento a la
educacién (2%) ICFES.

d) $308.4 millones, por descuento 10% Votacién de estudiantes votacién de estudiantes.
$137.7 millones, recursos adicionales descuento |10% votacién de estudiantes.

e) $21.363.5 millones, partida para atender el pago del pasivo pensional, seglin lo establecido
en el Convenio de Concurrencia suscrito entre la Nacién, la Universidad y el Departamento,

los cuales son administrados a través de la Fiduciaria Popular S.A.

f) $3.925.5 millones de vigencias anteriores corresponden a:
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$1.063.1 millones corresponden al aporte para funcionamiento de 2010 y recibidos en 201 |

$2.708.5 millones de ampliacién cobertura de la Educacién Superior Universidades Publicas -
Fondo ICETEX de la vigencia 2010 recibidos en el 201 |.

$153.9 millones recursos para actividades de fomento a la educacién Superior (2% ICFES) de
la vigencia 2010 recibidos en 201 I.

El comportamiento histérico de los ingresos recibidos de la Nacién durante el periodo
2006-201 1, se ilustra en la siguiente tabla.

Tabla N° 25. Comportamiento histérico de los aportes de la
Nacién 2006-201 |

(millones $)
Concepto 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Aporte Nacién 85.116,6 | 92.943,5 [97.452,2(98.781,2 | 107.246,7 | 113.066,7
% Crecimiento Anual | -3,2 9,2 49 1 4 8,6 5,4

Comportamiento histérico de los aportes de la Nacién
2006 -201 |

117.000 -~ 113.066,7

112.000 -~
107.000 - 107.246,7

102.000 - 97.452,2

97.000 - 92.943,5 98.781,2

92.000 1 g5116,6
87.000 -

82.000 -
77.000 -

72.000
2006 2007 2008 2009 2010 2011




Aportes del Departamento

La Asamblea Departamental mediante Ordenanza N° 016 de agosto 27 de 2008 estableci6 la
transferencia de 20.000 salarios minimos mensuales legales vigentes como aporte de

Departamento a la Universidad.

Los aportes para la vigencia fiscal de 2011 ascendieron a la suma de $12.367.8 millones

distribuidos, asi:

* $2.678.00 millones, corresponden al aporte vigencia 201 | con destino al apoyo anual para

servicios educativos de las sedes regionales.

* $1.964.9 millones, partida para atender el pago del pasivo pensional, seglin lo establecido
en el Convenio de concurrencia suscrito entre la Nacién, la Universidad y el

Departamento de Santander.

* 7.724.9 millones de vigencias anteriores, que corresponden a los siguientes conceptos:
$5.150 millones de aportes para inversiéon 2010 y recibidos en 2011 y $2.574.9 millones
correspondientes al aporte 2010 para Regionalizacién- Inversién y recibidos en 201 I.

Los aportes del Departamento a la Universidad durante los dltimos seis afios, muestran el

siguiente comportamiento histérico:

Tabla N° 26. Comportamiento aportes del Departamento 2006 - 201 |

(millones $)

CONCEPTO 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Inversién Social 2.400,0| 2.047,2 5.496,0
| Regionalizacién 1.504,0 [ 2.964,8 341,211.740,0| 2.575,0] 2.678,0
Pasivo Pensional 1.801,5( 1.930,7| 2.155,0(2.1959] 2.111,4] 1.964,9
Ingresos Vigencias Anteriores 6.940,3| 7.724,9
TOTAL 5.705,5| 6.942,7| 2.496,2(9.431,9]| 11.626,7| 12.367,8
% crecimiento anual 32,9 21,7 -64 277.8 23.3 6,37




Comportamiento aportes del Departamento 2006-201 |
(millones $)

14.000 -
12.000 -
10.000 -
8.000 1 5 05,5
6.000 -
4.000 -

2.000 A

9.431,9

11.626,7

12.367,8

2006

Rentas

2007

2008

2009

2010

2011

Constituyen el tercer grupo de los ingresos consolidados de la Universidad y lo conforman:

* Rentas Propias
- Ingresos corrient
- Recursos de Cap

es
ital

- Venta de Bienes y Servicios
* Recursos Administrados

* Estampilla Pro-UIS

La Rentas Propias de la Universidad durante el 2011, alcanzaron la suma de $198.940.1
millones, los recursos administrados corresponden a $28.712.7 millones y los recursos por
Estampilla Pro-UIS a $20.554,3 millones, para un gran total de rentas e ingresos de

$248.207.3 millones. Su detalle por Fondos es el siguiente:

Tabla N° 27. Composicion de las Rentas por Fondos 201 |

(millones $)
Fondo X Fondo Fondo Fondo %

Concepto Comin Fondo Ajeno Patrimonial] Especial | Estampilla Total Partic.
Rentas Propias 50.305,30 25.838,30 1.211,90]| 104.152,90| 17.431,80] 198.940,30| 80,15
Ingresos Corrientes 22.439,40 - - 11.463,20 - 33.902,60 13,66
Recursos de capital 22.803,00 25.831,30 1.189,60 18.373,90] 17.431,80 85.629,60 34,5
Venta de bienes y servicios 5.062,90 7 22,3 74.315,80 - 79.408,10] 31,99
Recursos administrados - 28.712,70 - - -1 28.712,70] 11,57
Estampilla ProUIS - - - -1 20.554,30| 20.554,30 8,28
TOTAL 50.305,30 54.550,90 1.211,90] 104.152,90] 37.986,10| 248.207,30 100

% de Participacién 20,27 21,98 0,49 41,96 15,3 100
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Rentas por Fondos 201 |

37.986.10
15,309

50.305,30

20,27 % ® Fondo Comun
A

54.550,90 m Fondo Ajeno

104.152,90 21,98% ® Fondoe Patrimonial

4| 96% \\ m Fondo Especial

m Fondo Estampilla

0,4%9%

En la siguiente tabla se muestra el comportamiento de las Rentas recibidas durante el periodo
2006- 201 1.

Tabla N° 28 Comportamiento de las Rentas Consolidadas 2006 — 201 |

(millones $)

CONCEPTO 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011
RENTAS PROPIAS 70.773.8 | 853170 | 99.368,3 | 119.1153 | 131.852,4 | 198.940,1
Ingresos corrientes 249713 21.965,5 26.551,2 30.089,5 30.8943 33.902,6
Recursos de Capital 274879 | 43.809,1 50.051,1 546993 | 584529 |  85.629,5
Venta de Bienes y Servicios 183136 | 195424 227660 343265| 425052]  79.4080
ESTAMPILLA PROUIS 9.541,6]  6.4182 1.549,8]  13.620,7] 17.576,1]  20.554,3
RECURSOS ADMINISTRADOS | 7.263,7|  11.660,9|  12.793,6|  12.257.6| 31.058,1| 28.712,7
TOTAL RENTAS 87.579,1] 103.396,1] 113.711,7] 144.993,6] 180.486,6] 248.207,1
9% CRECIMIENTO 10,3 18,1 10,0 27,5 24,5 37,5
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Comportamiento de las rentas consolidadas 2006-201 |
(millones $)

300.000,0

248.207,1
250.000,0

200.000,0 - 180.486,6

150.000,0 -
113.711,7
100.000,0 - 87.579,1

50.000,0 -

2006 2007 2008 2009 2010

Las rentas propias lideraron el crecimiento de los ingresos al pasar de $131.852.4 millones en
el 2010 a $198.940.1 en la vigencia 201 |, con un incremento del 50,9% respecto a la vigencia
anterior.

200.000 -~
180.000 -
160.000 -
140.000 -~
120.000 -
100.000 - m ESTAMPILLA PROUIS
80.000 -
60.000 -+
40.000 -+
20.000 -+

0 -

m RENTAS PROPIAS

RECURSOS
ADMINISTRADOS

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Las partidas con su participacion porcentual dentro de las rentas propias son: Recursos de
Capital con el 43,1 %, Venta de bienes y servicios con el 39,9 % y los Ingresos Corrientes con
el 17,0 %.
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Distribucién por Conceptos de las Rentas Propias 201 |
(millones $)

Ingresos
corrientes
33.902,6
17.0%

Recursos de
Capital

85.629,5
43,1%

Respecto a la vigencia anterior los ingresos por Estampilla Pro-UIS crecieron en 17% al pasar
de $17.756.1 millones en 2010 a $20.554.3 millones en el afio 201 1.

2.2.2 EGRESOS

Los gastos de la vigencia ascienden a la suma de $236.742.4 millones que corresponden en
relacién al presupuesto aprobado de $387.203.5 a una ejecucién del 61.1 %. La ejecucién
presupuestal en gastos de funcionamiento respecto al aprobado fue del 84,9% y 31,8 % por
inversion.

Los gastos de funcionamiento contribuyeron a la ejecucién con el 76,8%, y los de inversién en
el 23,2%.

Tabla N° 29. Ejecucién Consolidada de Gastos 201 |

(millones $)
PRESUPUESTO CREDITOSY |PRESUPUESTO| %  |PRESUPUESTO, % | %
CONCEFTO niciaL | ADCION | REDUCCION |y rcrcen | DEFINTIVO | VARIAC| EJECUTADD | EJECUC | PARTIC
FUNCIONAMEENTO 2797 82| 21818 35548 ZWEI3| 34 817783 %9 | 78
INVERSION 45013 MBI 80770 25548 TI043| 261 BASEL]| 318 | 232
TOTAL EGRESOS| 2678050 | 1296573|  10.2587 W25 | M6 267424 | 611 | 1000

En la siguiente tabla se muestra la distribuciéon de los egresos ejecutados por cada fondo
durante la vigencia 201 I:



Tabla N° 30. Ejecucién Consolidada de Gastos 201 | por Fondos

(millones $)
PRESUPUESTO : « | CREDITOSY |PRESUPUESTO| % |PRESUPUESTO| % %
FONDO INICIAL ADICION JREDUCCION CONTRACRED.| DEFINITIVO | VARIAC. | EJECUTADO |EJECUC | PARTIC.
COMUN 162.8262)  19.7069 0.850,5 I706816) 6 51.3525] 8717 639
AENO 112017 431513 - 543540) 3852 106416 380 87
PATRIMONIAL 1810 - - 1810 31 183 00
ESPECIAL B0.2640] 494139 4083 129.2696) 6l SLIATY| 396 116
ESTAMPILLA 133301 17304 - 307163 1304 135877 441 5
TOTAL 267.805,0 | 129.6573 | 10.258,7 387.203,5 | 446 236.7424 | 1000 | 1000

Ejecucién Consolidada de Gastos 201 | Por Fondos

AJENO
20.641,6
8,7 %

(millones $)
PATRIMONIAL _ o -\
33,2
0% 51.127,5
21,6%

COMUN
151.352,5

63,9 %

13.587,7
57%

ESTAMPILLA
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La ejecucién de gastos de 201 | crecié el 8,1% en relacién a la vigencia anterior, al pasar de
$219.083.0 millones en el afio 2010 a $236.742.4 millones en el 2011.
funcionamiento aumentaron el |,1%. La inversién crecié el 40,0% al pasar de $39.255.7
millones en 2010 a $54.964.1 millones en el 201 I.

Los gastos de

El comportamiento histérico de los egresos totales ejecutados durante el periodo 2006-201 I,
se presenta en la siguiente tabla:



Tabla N° 31. Comparativo de los Gastos 2006-201 |

(millones $)
CONCEPTO 2006 2007 2008 2009 2010 2011
SERVICIOS PERSONALES 85.336,8 | 94.0984 | 102.324,7 | 112.030,7 | 117.398,1 | 120.302,6
SUELDOS 27.540,3 | 303764 | 31.488,1 | 34.4898| 355960 37.6828
PRESTACIONES SOCIALES , 13.862,3 | 14.0504| 162197 172614 | 18.1804| 18.3305
SERVICIOS PERSONALES HORAS CATEDRA 11387,4| 13.2287| 13.071,2| 150339] 17.140,7] 17.5619
HONORARIOS, BONIFICAC. E INCAPAC. 205302 | 23.502,0| 27.532,6| 30.908,2| 33.707.8| 30.565,7
CONTRIBUC. INHERENTES A LA NOMINA 120167 | 129409 14.013,0] 14.3375] 12.773,3| 16.161,7
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 23.361,9| 29.847,7| 28.646,0| 32.1189| 31.5284| 29.525,0
GASTOS GENERALES 20.1775| 219919 | 264342 286879 30.900,7 | 31.950,7
MATERIALES Y SUMINISTROS 39127 39294| 5331,9| 5.1337| 54930 53973
ADQUISICION DE SERVICIOS 117748 | 12.1004| 151864 16.8299| 17.298,5| 17.3384
REPARACION Y MANTENIMIENTO 23287| 29013 3.743| 30882| 27482 3.672.3
OTROS GASTOS 2.0614| 30608| 2741,7] 36361 53610] 55427
TOTAL FUNCIONAMIENTO 128.876,2 | 145.938,0 | 157.405,0 | 172.837,5 | 179.827,3 | 181.778,3
INVERSION FiSICA 8.632,4 45392 49563 | 10.946,7| 15051,7| 19.297.8
ADQUISICION DE BIENES 10.938,5| 10.891,8| 123090 9.144,1 | 13.262,1| 139768
FORMACION DE PERSONAL 12,6 29,1 20,5 251 4 329,1 333,5
REGIONALIZACION 7973 |  2.1957| 24567 3 3,6
FOMENTO Y DLLO PROGR. DE INV. 6505| 12900 10.030,0| 10.609,2| 21.3559
TOTAL INVERSION 20.380,8 | 183063 | 21.032,5| 303752 39.2557 | 54.964,
TOTAL EGRESOS 149.257,0 | 164.2444 | 178.437,5 | 203.212,7 | 219.083,0 | 236.742.4
% VARIACION 04 10 8,6 13,9 7.8 8,
Comportamiento de los gastos 2006-201 |
(millones $)
242.000 - 236.742,4
232.000 -
219.083,0

222.000 -

212.000 -

202.000 + 203.212,7

192.000 -

182.000 -

172.000 -

162.000 1 449 757,0

152.000 -

142.000

2006

2007

2008

2009 2

010

2011
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Comportamiento de la inversién 2006-201 |
(millones $)

60.000 -
55.000 -
50.000 -
45.000 -
40.000 -
35.000 - 30.375,2
30.000 -
25.000 - 20.380,8
20.000 -+
15.000

54.964,1

39.255,7

18.306,3
21.032,5

2006 2007 2008 2009 2010 2011

La aplicacién de recursos del fondo Estampilla Pro-UIS y del Fondo Comun, permitieron la
financiacién de proyectos de inversion prioritarios para la Universidad.

En el grupo Inversién Fisica se ejecutd la suma de $19.297.8 millones y en Adquisicién de
Bienes $13.976.8 millones; en este Gltimo grupo se destacan las inversiones en las partidas:
Equipos de Laboratorio por $4.1618 millones, Muebles y Enseres $3.079.5 millones, Equipo
de Cémputo por $2.036.7 millones, Libros y material bibliografico con $1.956.1 millones,
Licencias y desarrollo de software $1.104.3 millones, Equipo audiovisual y de comunicaciones
$548.2 millones, y en Maquinaria con $357,4 millones.

Para la inversién en formacién de personal durante 201 | se aprobaron $360 millones y se
ejecutaron $333.5 millones equivalentes al 92,6%, que incluye el pago de estimulos (matricula
y derechos académicos, pasajes aéreos ida y regreso, estimulo de estudios doctorales) a
docentes en comisién de estudios de doctorado en el exterior, los cuales fueron aprobadas
mediante Acuerdo N° 084 de noviembre |15 de 2008 del Consejo Superior.

2.2.3 RESULTADO PRESUPUESTAL

El comportamiento de la ejecucion presupuestal durante el periodo 2006 a 201 | muestra que
la Universidad ha venido consolidando sus finanzas gracias a la efectiva gestién de recursos
procedentes de la Nacién y del Departamento, al esfuerzo realizado por las Unidades
Académicas y Administrativas en la generaciéon interna; igualmente, el trabajo de
investigadores que concursan en la asignaciéon de recursos mediante la presentaciéon de
proyectos de investigacién. También por el ingreso de la Estampilla Pro-UIS que muestra un
comportamiento creciente desde 2009, afio en que se reanudé el recaudo.
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En la siguiente tabla se muestra el resultado de la ejecucién en los dltimos seis afos:

Tabla N° 32. Resultado Presupuestal 2006-201 |

(millones $)

CONCEPTO 2006 2007 2008 2009 2010 2011
INGRESOS 178.401,2 | 203.282,3 | 213.660,| | 253.206,6 | 299.360,1 | 373.641,6
EGRESOS 149.257,0 164.244,3 | 178.437,5 | 203.212,7 [ 219.083,0 | 236.742,4
RESULTADO 29.144,2 39.038,0 | 35.222,6 | 49.993,9 | 80.277,1 | 136.899,2
VARIACION (%) 33,5 33,9 9,8 41,9 60,6 70,5

Resultado Presupuestal 2006 -201 |

(millones $)
162.000 -
136.899,2
142.000 -
122.000 -
102.000 -
80.277,1
82.000 -
62.000 - 49.993,9
39.038,0
42,000 - 29.144,2
35.222,6

22.000

2006 2007 2008 2009 2010 2011
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