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La Contraloria General de Santander con fundamento en las atribuciones
Constitucionales y legales y en especial las conferidas por los articulos 268 y 272
de la Constitucion Politica de Colombia, la Ley 42 de 1993, la Resolucién interna
No. 000244 del 30 de diciembre de 2014 y el Plan General de Auditorias de la
vigencia 2016, practico Auditoria Gubermamental con Enfoque Integral Modalidad
Regular, para evaluar la efectividad de la gestion de la UNIVERSIDAD
INDUSTRIAL DE SANTANDER, a través de los principios de Economia,
Eficiencia y Equidad, con que se administraron los recursos puestos a su
disposicion y los resuitados de su gestion, la comprobacion de |as operaciones
financieras, administrativas y econémicas se realizaron conforme a las normas
legales, estatutarias y de procedimientos aplicables.

Se evaluaron las lineas: Control de Gestion (Gestion confractual, revision y
rendicion de la cuenta, legalidad, tecnologias de la informacion y comunicacidn, y
seguimiento al Plan de Mejoramiento); Control de Resultados (Planes programas y
proyectos, Quejas y Denuncias), y Control Financiero (Gestion presupuestal,
estados contables y gestion financiera).

Una vez realizada la Auditoria, la Contraloria General de Santander produjo un
Informe Definitivo, teniendo en cuenta la informacion que bajo su responsabilidad
suministro la UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER.

La evaluacion se llevd a cabo de acuerdo con normas, politicas y procedimientos
de auditoria prescritos por la Contraloria General de Santander, compatibles con
los de general aceptacion; por tanto se requirid, de planeacidn y ejecucion del
trabajo, de manera que el examen proporciono una base razonable para
fundamentar los conceptos y la opinidn expresada en el informe integral. El control
incluyd examen sobre |la base de pruebas selectivas, evidencias y documentos
que soportan la gestion de la entidad, las cifras y presentacion de los Estados
Contables y el cumplimiento de las disposiciones legales,

El informe definitivo, resultado de la auditoria, contiene 34 Hallazgos
Administrativos;, 02 con incidencias Disciplinarias, 01 con incidencia Fiscal, 01
incidencias Sancionatorias.
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CALIFICACION DE EVALUACION DE GESTION

Control de Gestion
Se puede indicar luego de analizada la gestion contractual, rendicidn y revisidn de
la cuenta, legalidad, TICS, plan de mejoramiento, y control fiscal interno, que el

concepto de Control de Gestion a la entidad auditada para la vigencia 2015, es
desfavorable.

Malriz Gestion Transparanis

Control de Resultados

Analizado el cumplimiento de planes programas y proyectos, desarmollados
durante vigencias 2015, por la entidad se pudo determinar por parte del equipo
auditor, que dicha gestion fue desfavorable.

Matrie Gestidn Transparente
Control Financiero y Presupuestal
AREA FINANCIERA ¥ CONTABLE

En el desarrollo del proceso auditor se verificaron los aspectos por el afio
terminado a 31 de diciembre de 2015 y el resultado de la gestion financiera
denota eficiencia y eficacia en el manejo de los recursos que le permite tener una
entidad financieramente sdlida.

Los Estados Financieros auditados, revelan una evolucién positiva desde la
perspectiva de los indicadores de la situacion fiscal, debido a que el activo
comente fue superior al pasivo corriente en $280.566.639 en el 2015.

El analisis realizado a los Estados Contables presentados por la Universidad

Hacia un Control Fiscal Oportuno, Incluyente y Ecolégico
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Industrial de Santander permite establecer que estos cumplen parcialmente con
las normas expedidas por la Contaduria General de la Nacion y son razonables

excepto por las salvedades expresadas en el informe de acuerdo a la informacion
financiera de la vigencia 2015,
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Matriz Gestidr Tranaparns nis

Concepto de la Gestion Fiscal con Fenecimiento o No Fenecimiento de la
Cuenta

Atendiendo los hallazgos plasmados en el presente Informe de Auditoria; y
teniendo en cuenta que el concepto de gestidn y de resultados de la Universidad
Industrial de Santander, fue desfavorable al no consultar adecuadamente los
principios de la administracidn Pablica, la cuenta rendida scbre la vigencia 2015
cuyo responsable es el Docior HERNAN PORRAS DIAZ, NO SE FENECE.

El presente informe es de caracter DEFINITIVO, en consecuencia NO esta sujeto
a las respectivas contradicciones. De igual manera es deber del Representante
legal, diligenciar el respectivo Plan de Mejoramiento de los hallazgos
administratives detectados por el equipo auditor, y por ende, se subsanen los
mismos; se debe presentar un UNICO Plan de Mejoramiento en medio virtual de
conformidad con los articulos 40, 80, 81, 82, 83, 122 y 123 de la Resolucidn Nro.
000844 del 30 de diciembre de 2014, emitida por la Contraloria General de
Santander, el cual debera registrarse a traves del sistema GESTION
TRANSPARENTE en el Modulo ANEXOS ADICIONALES, en formato AA-003
(formato plan de mejoramiento inicial), dirigido al funcionario designado por esta
Entidad; a su vez este documento se presentara en medio fisico a la Contraloria
General de Santander. De la misma manera, los avances al plan de mejoramiento
seran tramitados en medio virtual v se diligenciaran en formate AA-008 (Informe
de avances a planes de mejoramiento). evidencias.que soportan los avances
se subiran en formato POF g ""

Atentamente,

Proyactd, Jullz Lomena Pama )
Apgitora Fiscal- Coardin§ora oa Aucnaria
Hewvisd: CARLOS ALBERTO OR REMA JEREZ

Sun Contralor Delegado Para ef Conirod Fiscal Q

Hacia un Control Fiscal Oportuno, Incluyente y Ecol6gico
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CIUDAD ¥ FECHA: BicEiRanGs, IUN 2018
NODO: NIVEL  CENTRAL E INSTITUTOS
DESCENTRALIZADOS
ENTIDAD: UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
RESPONSABLE: HERNAN PORRAS DIAZ
VIGENCIA AUDITADA: 2015

LA CONTRALORIA GENERAL DE SANTANDER, en uso de sus atribuciones
constitucionales y legales, las establecidas en la Ley 42 del 26 de enero de 1993,
y la Resolucion 00944 de Diciembre 30 de 2014 y

CONSIDERANDO

Que producto del ejercicio de Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral
Modalidad Regular realizada a la UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER,
corespondiente a la vigencia 2015 vy teniendo en cuenta el manejo que la
administracion dio a los bienes, recursos, a los sistemas de registros, la
reportabilidad de la informacion y el cumplimiento de metas, nos permiten dar una
opinién de razonabilidad sobre los estados financieros con salvedades,
expresadas por el Contador Plblico y en cuanto a |a gestién desarrollada por la
entidad en la vigencia 2015, se configuraron hallazgos de tipo disciplinarios,
sancionatorio y fiscal, plasmados en el Informe Definitivo de la vigencia 2015, que
afectan el concepto favorable de la gestion sobre la aplicacion de los principios de
eficiencia y eficacia por lo tanto la Contraloria General de Santander:

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: NO FENECER la cuenta en mencién rendida por el
Rector HERNAN PORRAS DIAZ, representante legal de la UNIVERSIDAD
INDUSTRIAL DE SANTANDER, durante |a vigencia fiscal 2015,

ARTICULO SEGUNDO: Enviese copia del presente aclo administrative a la
entidad sujeto de controi.

GO F
T General de Santander

ont
Prayectt: Julia Locena Parra %
Audifora Fscal- Coordn da

Revisd CARLDS ALBERTO OREJARENA JEHEJ:
Sub. Contraler Delegaco Para &l Contral Fiscal

Hacia un Control Fiscal Oportuno, Incluyente v Feolagico
Gobemacién de Santander - Calie 37 No. 10-30 Tel 6306420 Fax (7} 8206416 Bucaramarga Colombia
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NODO CENTRAL E INSTITUTOS DESCENTRALIZADOS

Documento Original en la pagina web de la
Contraloria General de Santander - Informes
de Auditoria

INFORME DEFINITIVO DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON
ENFOQUE INTEGRAL MODALIDAD REGULAR

c0003%

07 JUN 2018

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

HERNAN PORRAS DIiAZ
RECTOR

VIGENCIA 2015

Hacia un Control Fiscal Oportuno, Incluyente y Ecoldgico
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NODO CENTRAL E INSTITUTOS DESCENTRALIZADOS

NREER
EQUIPO DIRECTIVO N3 JUN 2016

DIEGO FRAN ARIZA PEREZ
Contralor General de Santander

JOSE JOAQUIN PLATA
Contralor Auxiliar de Santander

CARLOS ALBERTO OREJARENA JEREZ
Sub. Contralor Delegado Para el Control Fiscal

EQUIPO AUDITOR

RODRIGO OSORIO TRUJILLO
Economista

YANNETH JAIMES HERNANDEZ
Ingeniera Industrial

LUZ DARY MANCILLA LEON
Contadora

CARMINTA RINCON MENDOZA
Contadora

JULIA LORENA PARRA OCHOA
Abogada
Coordinadora de Auditoria

Hacia un Control Fiscal Oportuno, Incluyente y Ecologico

Gabarnaciin de Santandes = Calle 37 No. 10-30 Tel, 308420 Fax (7) 8306416 Bucaramangs Golombla,
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CONCLUSION EQUIPO AUDITOR

Una vez evaluada la respuesta allegada, en esta se presenta de manera depurada
la informacién contenida en los informes suministrados en el trabajo de campo,
sin embargo, para efectos de que exista claridad y confiabilidad en la informacién
emilida en relacion a la ejecucion de las vigencias futuras, la misma se debe
presentar de manera separada a los demas compromisos adquiridos a fin de evitar
interpretaciones que no coinciden con la realidad. Por lo anterior, se confirma |a
observacion, la cual tiene alcance de hallazgo administrativo para ser incluida en
plan de mejoramiento.

2. CUADRO CONSOLIDADO DE HALLAZGOS

TIPO DE
HALLAZGOD DESCRIPCION DEL HALLAZGO PRESUNTO RESPONSABLE | CUANTIA | PAG.

aAlplPlF|s

Quebrantamiento del principio de planeacidn,
X que conlieva @ varias conirataciones con el 18
mismeo objeto durante una mesma vigencia

X Falta de supenvisor del contrato. 19
x Falencias en la elaporacian de los estudios 51
Previns.

La supervision. de los contretos no es
x sdecuads, No se ajusla, a las disposicones
legales y reglamentarias de vigilancia y control
de la actividad contractual.

28

En los contrelos de prestacidn de servicios
personales, la entidad no justifica el valor del
X contrato, ya que no se ve refiejado n en igs 41
informes de oporiunidad y conwveniencia, ni en
los esiudios pravios.

X Indebida evaluacion de la propussta, 43

¥ No exisle docurmnento que acredite la fecha y

hora de recepcidn de las propuestas. 45

wlx Omisién de exgir al contratista garantias que

ampasen &l anicipo. 52

Falencias en la elaboracion de dictamen
X contractual, gue no responde a la reafidad del 85
objeto a contratar.

Hacia un Control Fiscal Oportuno, Incluyente y Ecoldgico

Gobemacian de Santandes - Cale 37 No. 10-30 Tel 6306420 Fax (7) 5306416 Bucaramanga Colombia,
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10

Incumplimianio en los deberes del supenvisor

11

Otaarvacsdn adminisiralive con incidencias
digciplinarias deswvirtuada

12

DESVIRTUADO

La entidad divide el chein coniralado en ia
etapa de ejscucion.

@

13

Obeservacion administrativa desvirluada

DESVIRTUADD

14

Deficencias en al registro presupusstal

1§

Insuficients rendicidn de la cuenta

1§

En lo que hace referencia a la linea financiera,

58 concluye gue no se presentd en su

fotalidad la informecidn de souerdo a o

establecido en la Resolucién 778 del 18 de

Noviambre de 2.014 da la Contraloria Ganaral

de Sanlander; Wuimmmm

de oportunided y calidad

La Universidad lmmm Santander - LIS

no presenic los siguientas formatos:

+ Copia de! Libro Mayor, a Diciembre 31 de
cada vi

En 2 referenta @ la linea financera, @

observd que no da cumplimienio al Artfcule 7

de la Resolucidn No 000775 de noviembie 18

de 2014 en ocuanto @ que presentd

inconsistencias en la informacian reporiada de

los siguientes formabos:

»  AADOT Acciones de repelicion

» FF-018 Archivg plane en excel de
todos los comprobantes de ingresns y

agranm.

e FF-004 Relacidn de bancos vy
numeros de las cuentas y &l saldo con su
reapeciis fondok, espesificands el lips
da recursos que se mueven en ollas

» FF.DO2 Balance de comprobacion
ajustado a nivel de terceros.  Archivo
plano en Excel a 4 columnas. Asl mismo
adjuntar catdlogo de cuentae. con corte 8
diciernbre 31 de cada vigencia

7

Existen falencias en el cumpliméento de los

objevos de Control de Informaciin vy

Comunicacién establacidos por &l Modelo

Estandar de Contral Intemo - MECI, dado que

al intenor de @ entidad no es de conocdmienio

general y oporune la nomatividad yio
documentos, tal @5 el case de:

+  Resolucién No B30 de Mazo de 2015,
por i cual se aprueba el repiamento de
constiucda y fundenamients de cajas
menores ¥ de fondos fijos renovables de
a8 Unversidad Industral de Santander —
UIS; gue de acuerdo s respuesta dada al
equipo auditor en rabajo de campo, @
Contadara manifissta &l desconocimiento
de la misma,

= Encarge Fiduciado NoB25B a 31 de

108

Hacia un Control Fiscal Oportune, Incluyente y Ecologico
Gobarnaciin de Sarmander - Calia 37 Ne. 10-30 Tel 8306420 Fax (7} 8306416 Bucaramanga Colombia
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dicembre de 2015, UIS — ECOPETROL.
que segdn informacién suministrada al
equipo audidor en trabajp de campo, I8
Contadora declara la ignorancia sobre el
contenido del Contrato
Conforme o anterior, se evidencia que la
enfidad carece de fluldez de la comunicacibn
interna, definida por o Modelo Estandar de
Conirol Intemo - MECI comeo ‘el conunio de
dalos que se oviginan el ejercicio do s
fneidn de la entidad y se difunden an su
interior, ...", generando inoportunided para el
cumplimiento de los abjelivos institucionales
bajo la Estructura del Modelo, respecto del Eje
transversal [nformaciin y Comunicacion.

18

A 13 fecha oe 1a prasenis aUDRDIE N6 88 Bvidanco
aporte de |8 declaracidn de biames y remlas par
parts de los funcianarios reporiadee. por lo cual se
irsta @ l@ ertidad educativa @ que haga estricto
control y seguamienio al frames de actualizacion oe
asbs documents en la wganca 2016, en aras o dar
cabal cumglimiento a las dsposcionss legales que
rgen en i matera y de esld forma euilar 18
configuracion de responsabildaces. Par ko tanto se
deterning un hallazge sdminisivative para hacere

6 & las aclustiones adelaniadas por
parie de la oficina de recurse humang respecio de
los pronunciamientos que emfa la Oficing de

18

110

Cantrol Intermo Dscipinario =
Seguimiento Manual de Funciones En Io
gue réspects a esle manual, es de desiacar
que si bien se definen funciones generales v
funciones especificas por cada denominacon
de cargo. estas no guardan refacién directs
con la naturaleza del mismo, en tal senlido se
estan asignendo funciones propias de un
carge a ctros funcionanics que si bien deben
inlervenir en el désamollo de algunas
actividades del proceso no  son  los
directamente respansables del misma; lo cual
conligva @ que s& generen riesgos lales como
los chservados en el process awdior demora
&n la entrega de informecidn. imprecisidn en
lm misma y confusidn en cuanlo &
compeiencias y responsabilidades. sfuacda
que debe ser revisada en aras de gue so
| |determinen funciones y  responsables
concomitantes &  los  procesos Y

de cads &rea y s mibigus @
riesgo de que no se cumplan con los fines
misionales por & falka de precision en &
alcance de las mismas. Por lo anberior se
configura un hallazgo adminisirativo para ser
inciubdo en el plan de mejoramiento a suscribir
por i inatiucin.

11

Se logrd mr'm“whmmmm
reparies e informes que generan los sistemas de

wyuondmmalutiml&m
Gmm?ﬁmpumﬂdiminhmdu
avidencanda an
mu TG para |a Gmmn el mul
‘comprandy la plonoacién y gesidn lecooidgica, fa
nmhrldommsmhwmydmmhmdn
knfoumagkin igualmenie, gestitn  y
lwmdiwnﬂﬂmdlhmfomuda!mmmﬂm.
lovme de decisiones y el mejarmmients parmanante,
conl un enfogue Miegred pevE one  IpURSD
arficwaca de goblemo y para hacer mis eficaz o

115

Hacia un Control Fiscal Oportuno, Incluyente y Ecologico
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geshioy  adminisiraiva enle  instéucionos de
gﬂmw'uﬁnhmwdmwat

Se evidencla que es reiterafiva la falta de
Planeacidn y condrol an relacidn s la ajecucion
dal Programa de Gesfion Anual y el Programa
Operativo Anual de Inversiones (POAI), esio
en vitwd de que en la vigencia 2015 se
presenta un porcentaje alte de madificaciones
# eslos programas sin que se haga e ajuste
desde el Plan de Desamollo Institucional o
cusl no garaniize resulizdos apustados a la
realidad, ni genara impaclos positvos en la |
gestidn en wirtiud de que los porceniajes de
21X gjecucitn de proyectos continGan  siendo
bajos. Por lo antenor, s daro que si bien esta
situacion es objelo de plan de mejoramients
en la aclualidad y se encuenira dentro de los
términos aprobados, la accion  commectiva
propuesta no ha sido eficente y eficaz; por o |
cual es deber de [a Institucén replantear dicha
accion y dar cumplmiento 2 la misma en &l
coro plazo, 8 fin de evitar ia configuracion de
responsablidadas con olo alcance. For o
anlerior, se configwa un  hallazgo
administrative.

118

Observacion admanstrative con Incidenclas

sscipiinariss desviluads .DESWRT‘L.IAI}D

135

El sistema no tiene capacidad suficients, presenta
falencias de conbrod en ragistos por i (&Nt no es
coniabie, daco que al requerrt Rlmacion como:
Movimientos auxilisres. repons de comprchanies ¢e
ingresa y agreso |8 Entidad no pude suminisirario
23 X oporunamente para & caso de movimenios
auligres y no entregd para @l caso de
| COMPIOCAnies o NEres0s y AGES0s maniestando
impostitdad para slic 3l colapsar o =kmma & 0
treiabs de ejeculario. Lo ardedior nes eTole
incanidumbra &n i informacidn

132

La cuenta Inversiones patmoniales en
Entidades no controladas: FODESEP-FONDO
DE DESARROLLO OE LA
EDUCAC SUPERIOR y FERTILIZANTES
COLOMBIANDOS SA. NO presentan
actualizacion NI Provision gara proteccion de
inversiones, o cual debe elecluarse cuandd
sa disponga de la informacion sobra el valor
24 | x intrinseco, gque comc minimo debe ser una

vez @l afio, segun lo establece e manual de
procedimienio cortable, libro I, numerl
20ACTUALIZACION DE  INVERSIONES
PATRIMONIALES EN ENTIDADES NO
CONTROLADAS " de la Contaduria General
de la Nacian. El no reconocmienio de o
anterior afecta los Estados Financieros & 31
de diciembre de 2015 generando
incertidumbre sobre las cifras.

138

NO se contabilizd ef Encargo Fiduciado UIS-
ECOPETROL No, 8258 de Fiduciana
Bancolambia 5.A cuyo saldo a didembre 31
de 2015 ascendia 8 §7.064.571.766, lo cusl
25 | X evidencia lka falencia del sstema de
informacidén v la falta de control, debilidades
en cumplimiento de nomatividad contable
plbiica y ocasiona subestimacion en los
Estados Financieros en §7, 064 571 788,

140

Hacia un Control Fiscal Opartuno, Incluyente y Ecologico
Gobemacicn de Santander ~ Calle 37 No. 10-30 Tel. 6306420 Fax (7) 6306418 Bucaramanga Colombia
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Durante la vigencia 2015 se sfectuaron bajas
de aclivos segin acias suministradas por 18
Universidad Industrial de Samtander - UIS, las
cusles no detallan &l valor de los actvos |
dados de bajs y de igual manera no se puede 162
verificar si fueron o no llewados a Cuenias de |
Orden. Por lo cual, se genera Inceridurmiire
sobre las cifras reflejadas en Estados
Financieros.

La cuenta Vslonzaciones fue afecinda en los
Estades Financleros a 31 de diciembre de
2014 sin ef soporte yio acto adminssirative
corespondiente al cual fue la Resolucion No.
188 de febrero D& de 2015 por valor de
$591.808.0B5375.  Adicional, en el aclo
administrative  Resolucidn  No. 2660 de
diclembre 14 de 2015 por wvalor de
$785,330.921 505 58 ordend hacer
modificacion a la Resoluzién No. 186 de 2015
y aulonzd a reakzacitn de los asientos
contables cormespondientes, motive par el cual 145
la Enfidad ajusté por la diferencia entre los
dos actos administrativos dado que ya en los
Estados Financieros de la vigencia 2014
habla inchido o ordenado con  aclko
adminisirative del 2015. Lo anterior evidencia
falta de control dade que e realizan
movimenios ein los debidos soportes yio
actos adminisiratives corespondientes @ la
vigencia en que se autorizen y de igual
manera afecta Estados  Financeros
generande incadidumbra,

En el procese de verificaciin aleatorio de los
s0pories de s pagos de apores parafisceles
del personal de la Unwersidad Industrial de
Santander — UIS, el equipo auditor evidencd
gue se cancelaron aportes a la segundad
social con intereses de mora por pago
S Emporanes, asl

$880.800 140

el sistema de Informacién en Ccuants 8 |
consecutivo, lecha de elaboracion no
commesponden al fisico examinado segln
muestra aleatoria selectionada.

1. Mismo numars de coamprebanie con fecha
difarents. 1a7
2. Numero Consacutvo del comprobante no
quarda el erden cronologios

Lo anterior evidencia Ia falencia dol sistema
de informacion y la falta de control, lo gue
pcasiona  Incemtidumbre an las cifras  de
Estados Financiercs.

Los comprobantes de egreso ragistradas en el
gisterna de Informacion en  cuanto &
consacutive, fecha de elaboracitn no 18
comesponden  al fisico ewaminado segun i
mauestra alealora selecconada.
1. Comprobantes sin numemcion
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2. Se aitera ef orden de 108 consaculivos de 13
numeracion de los comprobantes.
3. Ndmero Consecutive del cormgrobante no

guarda ol orden cronolagico.

Lo antedor evidencia la falencia del sistema
da informacién y la falta de control, o que
ocasiona |nceridsmbre en lag cifras de
Esiados Financieros.

#

En trabajo de campo el equipo audior pudo
evidenciar que esle comité &8 reunid soio fres
(3) veces duranie ia vigencia 2015, asi:

No. DE
ITEM ACTA FECHA

T 0012018 | 3 ce Junio de 2015
2 002-2018 | 2 ce Septiembre de 2015
E Q03-201E | 17 de Didermbre op 2015

Caonforme lo anterior, se establece un hallazgo
administrativo de swdioria a ser desarroliado
en Plan de Mejoramiento, ya que esle comide
& pesar de estar oreado y evidenciar acias de
SUs Bctuacionss, €3 convements INcCentivar
mas su funclonamiento, debido a que las
cifras del Balance General no se encuentran
depuradas en un 100%.

iTa

A través del proceso auditor se obaervd que
existen deficiencias relacionadas con el
manepo, seguimienio y control de |08 frécursos
de capital-recursos de balance, en tanto que
se observa gue se adicionan al presupuesto
recursos disponibles en caja y posleriormente
se reducen jos mismos cuando en prncipio
fue cartificada su existancis y libre afectacion,
la cual genera incertidumbee frente al manejo
de ésios, y de mo ejercerse control eficiente y
eficaz sobra efos puede legar a dar origen a
la configuracidn oe responzabilidades al
incumglis con & deber de cumplir [as nomas
que regulan &l manéjo de los recursos
econdmicos publicos. Por o anterior, se
configura un hailazgo adminstrative para ser
inchilda en plan de mesramients,

191

Para la vigencia 2015, la LIS mantmne |a
fendencia en el resultado presupuestal de
arrojar superavit, influenciado especiaiments
por la baja ejecucion de los recursos
@signados  para  invessian, odebido a
deficiencas en |a formulacin, aprobacien y
gjecucion  de  proyecios encaminedos  al
cumplimients de los fines misionales, que
confravienen los principios de eficencia v
ofectividad. Teniende en suenta que ol
porcentaje de recursos sin ejecular es
importante y que incide an &l Impacto de Ia
geslidn adminisirativa, s& configura un
hallazgo adminisiralive en aras de que la
administracitn de cumplimients al daber de
al unamante.

202

Una vez analizada la informacidn reporada.
se cbserva que @ misma no sirve como base
pEra egercer un control idoneo toda vez que no
cumples o©on caracieristicas isles como
comprensibilidad, verficabilided, esto en vietud
de que el reporte de registros presupuestales
no integrs datos como codige del rubro ¥ el

203

Hacia un Control Fiscal Oportuno, Incluyente y Ecologico
Gobernacitn de Santander — Calls 37 No. 10-30 Tel. 6306420 Fax (7) 5306416 Bucaramanga Coiombs,

wwew coniralorissantandar gav co




CONTRALORIA GENERAL
S£2DE SANTANDER

CODIGO: RECF-15-01

; INFORME DEFINITIVO
22_2_!?@ SUBCONTRALORIA DELEGADA PARA ELCONTROL FISCAL

Pagina 217 de ﬂm

conceplo e muy imitado en caracleres, la
cual Bmita fa labor de seguimiento Por
anberior, se configura un haliazge con alcance
administrativo en virtud de 1a cual la instilucion
debe eslablecer acclones cormactivas efeclivas
y eficaces.

D acuerdo a |a informacién suminstrada en
& proceso auditor se abserva que del cerre
del periodo 2014, quedaron compromisos y
cbligaciones pendientes de pago por la suma
de $33.195.328.800, sin embargo en la
vigancia 2015 sa reconocieron compromisas
mediante Resolucion 030 de enero 16 de
2015 y Resolucibn Mo, 025 de enero 16 de
2015 per valor de $38.715.550.798. lo cual
genera  inceridumbre  frente  al  manejo
presupuestal y tasoral, toda vez que existe un
valor meconocide diferente, que se emana
entre ofros, por &l trabaje aislsdo de Astas
#reas con ocagidn a las funciones especificas
asignadas en |a aclualidad pars estos carges
lag Cuales no guardan tolal concordancia con
la naluraleza de los mismos y con los
procesos Yy procedimientos  estabiecidos;
ademas esta situacidn coloca de manifiesio la
existencia de debllidades en los controles
ejercidos por Jeles de Area y Dirmccion
Financira, Aunado a %o anteror, es de
destacar que la instilucidn estd reconociendo
compromisos de vigencias antesicres sin tener
&N cuenta (38 dsposicionas legales que ngen
en la materia al no craar en & presupuesto el
rubro  presupueslal  Pashos  exigibles-
vigencias expirades para la ejecucion de eslas
obligaciones. For lo anterior se configara un
hakazgo adminigtrative en @ras de que se
ravisen y ajusten los procedimientos imemaos
establecidos.

Se observa que la Instiucién  presenta
debilidades en la planeacion foda que osta
consliluyendo  ressnas presupuestal por
sumas importanies y su ejecucidn no se esta
dango en el peredo en gque  Tueron
constiluidos estos compromisos, al quedar
aun bienes y sarvicos pendientes de recibir
en forma satsfactona, S| bien esta figura no
¢sbd prohitsda, debe darse con ocasiin a la
imposibilidad de sjscutar compromésos por
razones ajenas 3 la wolumad O por casos
forfuites  © excepoionales, debidamenie
justificadas, los cuales deben subsanarse en
el corio plazo para que su @jecucdn s& de en
los nuevos teérminos programados. Por o
anferior se configura un  hallazgo
administrative con el fin de que se
implementen acciones cormectivas eficientes y
eficaces gue mitiguen el riesgo de gue sa
generen responsabiidades por ol
incumplimienio a los deberes funcionales y
disposiciones genssales

Es de resaltar gue no cbetanle suminisirarss
informe de epcucidn de vigencas fuluras por
parte de @ Institecidn, este no es claro, ni
praciso, toda vez que s& miacionan pagos por
conceptos diferentes al objete de la vigencia
fubera sin gue se sefele gue eskos M
nden a la | N a,

210
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situacion que penera inceridumbre frente a la
calidad y confiabiidad de la informacién
emitida y gue da origen & un hallazgo
adminlstrative en earas de que la
adminisiracion implementen BOCHNES
comrectivas eficientes y eficaces tendientes g
dar claridad frente & la informacidn que se
suministre, ya que puede dervar én el riesgo
de gue se configuren responsabiidades con
olro alcance de ser reiterativa esta situacion la
cual limita el conlrol y seguimiento.

2.1 CUADRO NUMERICO DE OBSERVACIONES O HALLAZGOS

TIPO DE HALLAZGO | CANTIDAD VALOR
ADMINISTRATIVOS
DISCIPLINARIOS
PENALES
FISCALES
SANCIONATORIOS
Total $ 680.600

3 880 80D,

N o e b~
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