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Doctor
HERNAN PORRAS DIAZ
RECTOR

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

REF: Comunicacién Informe definitivo de Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral
vigencia 2017.

La Contraloria General de Santander con fundamento en las atribuciones constitucionales
y legales y en especial las conferidas por los articulos 268 y 272 de la Constitucién Politica
de Colombia, la Ley 42 de 1993, la Resolucién 000944 de diciembre 30 de 2014 y el Plan
General de Auditorias de la vigencia 2018, practicé Auditoria Gubernamental con Enfoque
Integral Modalidad Regular para evaluar la efectividad de la gestion de la UNIVERSIDAD
INDUSTRIAL DE SANTANDER a través de los principios de economia, eficiencia y
equidad con que administro los recursos puestos a su disposicién en las [ineas:
presupuestal, contratacién, control interno, Tics, plan de mejoramiento, linea ambiental,
controles de advertencia, revision de cuenta y seguimiento de quejas y denuncias.

Una vez realizada la Auditoria, ia Contraloria General de Santander produjo un informe
Preliminar, que de acuerdo a las contradicciones, se produce el Informe Definitivo,
quedando 36 Hallazgos Administrativos; teniendo en cuenta la informacién que bajo su
responsabilidad suministro [a UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

La evaluacién se llevd a cabo de acuerdo con normas, politicas y procedimientos de
auditoria prescritos por la Contraloria General de Santander, compatibles con los de
general aceptacion

Se solicta a la entidad sujeto de control suscribir el respectivo PLAN DE
MEJORAMIENTO, que permita solucionar las deficiencias puntualizadas, documento que
debe ser remitido a la Contraloria General de Santander, dentro de los siete (7) dias habiles
siguientes, contados a partir de la comunicacién del informe definitivo. El Plan de
Mejoramiento, debe detallar las medidas que se tomaran respecto de cada uno de los
hallazgos identificas cronograma de las acciones con que se implementaran los
s7fesponsables ygeguimiento a su ejecucién, dando cumplimiento a la Resolucién

de diciembre d&( 2017, articulo 61.
Atenta |||||

Proyecto: Equipo Auditor
Reviso | OARIO FRANCISCO LVAREZ CASTRO My pl]
petntralor Delegado para el contrel Fiscal
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CONTROL FISCAL

FENECIMIENTO No, 0 0 00 8 4
CIUDAD Y FECHA: Bucaramanga, 3 OCT 2018
NODO: CENTRAL
ENTIDAD: UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
REPRESENTANTE LEGAL:  HERNAN PORRAS DIAZ (RECTOR)
VIGENCIA: 2017

LA CONTRALORIA GENERAL DE SANTANDER, en uso de sus atribuciones
constitucionales y legales, las establecidas en la Ley 42 deil 26 de enero de 1993, vy la
Resolucion 00942 de Diciembre 06 de 2017 y

CONSIDERANDO

Que producto del ejercicio de Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral.
Modalidad Regular, realizado a la UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE
SANTANDER, correspondiente a las vigencia 2017, se pudo establecer que la
administracién, el manejo de los bienes y recursos, los sistemas de registros, la
reporfabilidad y el cumplimiento de metas e impacto de resultados, arrojo un
concepto FAVORABLE segln analisis de Auditoria realizado a la cuenta y seglin
resultado de evaluacidn de la Gestion de acuerdo al Informe Definitivo de la
vigencia. Por tanto,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: FENECER la cuenta rendida por la UNIVERSIDAD
INDUSTRIAL DE SANTANDER, representante legal HERNAN PORRAS DIAZ, -
vigencia 2017,

ARTICULO SEGUNDO: Enviese copia del presente acto administrativo a la
entidad sujeto de control.

Proyectd: EQUIPC AUDITOR
Revisd: DARIO FRANCISCO ALVAREZ CASTRO
Sub Contralor Delegado para Contrel Fiscal

Control Fiscal Preventivo, Proactivo y Participative

Gobernacitn de Santander - Calle 37 No. 10-30 Tel. 6339188 Fax (7) 6337578 Bucaramanga Colombia.
www.contraloriasantander.gov.co
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Documento original en la pagina web
de la Contraloria General de
Santander - Informes de Auditoria

NODO CENTRAL

INFORME DEFINITIVO DE AUDITORIA REGULAR

000113

. 03 0CT 2018

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

HERNAN PORRAS DIAZ
RECTOR

VIGENCIA AUDITADA: 2017

BUCARAMANGA - SEPTIEMBRE 2018
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000113 EQUIPO DIRECTIVO

0 30CT 2019

DIEGO FRAN ARIZA PEREZ
Contralor General de Santander

JOSE JOAQUIN PLATA
Contralor Auxiliar de Santander

DARIO FRANCISCO ALVAREZ CASTRO
Sub. Contralor Delegado Para el Control Fiscal

JOHAN CORREA
Auditor Fiscal Nodo Guanenta

EQUIPO AUDITOR

AMPAROQ PEREZ NAVARRO
Auditora Fiscal
Coordinadora de la Auditoria .

HECTOR FABIAN PEREZ BOADA
Profesional Especializado

ANA BEATRIZ ORTEGA LAMUS
Profesional Especializado

ALCIBIADES CENTENO RODRIGUEZ
Profesional Universitario

ORIANA NICOLLE GUAMAN DUARTE
Profesional Universitario
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CONCLUSION DEL EQUIPO AUDITOR

E! sujeto de control en la presentacién de las réplicas, presenta sus argumentos de las
cuentas por pagar, 10 cual no son de recibo al equipo auditor, en consecuencia se
convalida el hallazgo administrativo para que sea incluido en plan de mejoramiento, lo
cual permita que el sujeto de control realice todo lo que este a su alcance para queé
cancela todas las cuentas por pagar.

Hacia un Control Fiscal Oportuno, Incluyente y Ecolégico
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1.5 OTROS

1.5.1. Seguimiento a Quejas y Denuncias

La Oficina de Politicas Institucionales y Control Social comunicé al equipo auditor que no
existe requerimiento ciudadano en contra de la Universidad Industrial de Santander.

2. CUADRO CONSOLIDADO DE HALLAZGOS

‘ TIPO DE HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO PRESUNTO RESPONSABLE CUANTLA PAG.

11X FALTAN DDCUMENTOS DE SUPERVISION. 6

NO SE ENCONTRARON ACTAS DE|
ENTRADA NI SALIDA DE LOS MATERIALES |,

2 | X ADQUIRIDOS EN UN CONTRATO DE 8
SUMINISTRO. '

% HALLAZGO DESVIRTUADO 14

4 | % MANTENIMIENTO CONSTANTE A LA GRAMA ”
DEL ESTADIO PRIMERO DE MARZO.

5 | x FALTA DE LAS EVIDENCIAS SDBRE LAS 19
CUALES EJECUTARON LOS GASTOS.

6 | x NO SE CUMPLIO CON TODAS LAS 5
EXIGENCIAS DEL OBJETO CONTRACTUAL.

s [ DILAGION DEL TIEMPO EN LA EJECUCION i
DEL EDIFICIO DE INGENIERIA MECANICA.

NO EXISTE CONTROL EN LA ENTREGA DE
8 | X LOS ELEMENTOS DE PAPELERIA A CADA 28
FUNCIONARIO DE LA ENTIDAD

NO REPDSAN EN LA CARPETA
CONTRACTUAL NI EN LOS INFORVMES DE
SUPERVISION LA TOTALIDAD DE LOS
9 | X DOCUMENTOS QUE SOPORTAN LA 31
EJECUCION A CABALIDAD DEL OBJETO
CONTRATADO. (Contratos 270-2017000148 y
270-2017000149)

Hacia un Control Fiscal Oportuno, Inciuyente y Ecolégico
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| FALTA DE SOPORTES RESPECTO DE LOS
 TRANSPORTES REALIZADOS A LOS
ESTUDIANTES.

INEXISTENCIA DE FACTURAS QUE
SOPORTEN EL PAGD DEL CONTRATO No.
298-2017000004

36

12

INEXISTENCIA OE FACTURAS QUE|
SOPORTEN EL PAGO DEL CONTRATO 238-
2017000003

39

13

DEFICIENCIAS EN LOS INFDRMES DE
SUPERVISION RESPECTO DEL SERWVICIO
DE ALQUILER DE VEHICULOS E
INEXISTENCIA  DE INFORMES  OE
ACTIVIDADES OEL CONTRATISTA

41

14

DEFICIENCIAS EN LOS  ESTUDIOS
PREVIOS

43

15

NO SE CUMPLIO CON LA PUBLICIDAD DE
LA GESTION CONTRACTUAL

46

16

POSIBLE INCUMPLIMIENTO CDN
OBLIGACION LEGAL NACIDA DESDE EL
MANUAL DE CONTRATACION.

53

17

MULTIPLES CONTRATOS DE SUMINISTRO
DE PAPELERIA.

56

18

MULTIPLES CONTRATOS DE ADQUISICION
DE EQUIPOS Y ACCESORIOS DE
COMPUTO.

58

19

ANOMALIA EN LA FIJACION DE FECHA DE
REPORTE EN LA PAGINA WEB DE LA
ENTIDAG PARA LOS CONTRATOS DE
MODALIDAD DIRECTA,

20

HALLAZGO DESVIRTUADO

67

21

EN LOS ESTUDIOS PREVIOS NO SE
IDENTIFICA COmMOo OEFINIERON
CANTIDADES DE LA NECESIDAD

78

22

INCUMPLIMIENTO CON ALGUNAS DE LAS
ACTIVIDADES DE CONTROL INTERNO DE
LA ENTIDAD

96

23

Se realizaron capacitaciones y entrenamiento,
las cuales como !0 manifiesta la entidad no
fuaron enmarcadas dentro de un Plan de
formacién  formaimente  estructurado  y
aprobado por la alta direccién en el primer
semestre de 2017; lo cual genera una

105

Hacia un Control Fiscal Oportuno, Incluyente y Ecolégico

Gobernacion de Santander — Calle 37 No. 10-30 Tel. 6306420 Fax (7) 6306416 Bucaramanga Colombia.
www.contraloriasantander.gov.co




E SA

| Cédigo:

RECF-99-02

Proceso Gestion de Control Fiscal -

Versién: 02.17

Responsable Subcontralor Delegado para Control Fiscal

Fecha: 03- 04 -17

INFORME DEFINITIVO

Pagina 201 de 207

observacion de tipo administrativa para la
entidad, la cual debe ser incluida en el plan de
mejoramiento; ya que estos planes de
capacitacion e incentivos a los empleados
deben planearse anuaimente, no
semestraimente y deben contar con Ik
aprobacién de [a alta direccion.

24

Respecto a la muestra selectiva de las hojas
de vida que tomarcn se constata que Ia
mayoria carece en su fotalidad de foliacion,
otras se encuentran mal foliadas y ofras
carecen en su totalidad de foliacién; lo cual
general una observacién de tipo administrativa
para la entidad, la cual debe ser incluida en el
plan de mejoramiento.

107

25

Se evidencia gue la entidad no ha subido a la
plataforma del SIGEP la informacién de los
funcionarios, tanto Formato Unico Hoja de
Vida como el Formato Declaracién de Bienes
y Rentas; asi mismo en lo referente al
Formato Unico Hoja de Vida establecido por
el DAFP la entidad no ha cumplido, ya que de
la muestra tomada de las hojas de vida se
evidencio gue estas no estan actualizadas a
este formato; por lo anterior se genera una
observacion de tipo administrativa para la
entidad, la cual debe ser incluida en el plan de
mejoramiento.

107

26

INOBSERVANCIA EN LA TRAZABILIDAD DE
PROGEDIMIENTOS

Por parte del area de Inventarios No se tuvo el
cuidado al hacer la disponibiidad de los
elamentos que se manejan en esta area, se
debe hacer la respectiva trazabllidad con el
drea contable, de manera gue no se vuelvan a
presentar estas falencias de control y registros.

122

27

ACTUALIZACIDN Y APROBACION DE
POLITICA

La entidad establece y dispone sobre una
politica verbal establecida por el nuevo sefior
rector, se debe actualizar, aprobar y adoptar Ia
politica sobre el uso y rodamiento para el
parque automotor.

125

FALTA GESTION DE COBRC DEL AREA
JURIDICA

Existe falta gestionar y de compromisc por
parte del &rea juridica el cobro de este titulo
valor toda vez que desde &l afio 2012 se tiene
conocimiente en la entidad que existe una
devolucién a fa Universidad producto de esta
sentencia judiclal y se han dejado prescribir
los tlempos para la solictud y entrega del
titulo, trascurrido a la fecha & afios de haberse
aplicado los recursos y de existir un valor
pendiente a favor de la enfidad y saldo
registrado en los estados financieros por
depurar, ajustar o cancelar, ademés que son
recursos que deben estar dentro de las
cuentas bancarias de la institucién y no en
poder de tercems

128

FALTA DE GESTION SOBRE SANEAMIENTC
DE PARTIDAS

Insuficiencia en la gestién que ha tenido |2 alta
direceidn, el comité téenico de sostenibifidad y
sancamiento contable y las drea o
responsables delos procesos, puesto que
revisadas las aclas de este comité durante la
vigencia 2017 no se deja constancia sl el caso

130
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es expuesto ante este comiié para dar solucién
y sanear esta parlida que es arrastrada en ks
estades financieros desde afos anteriores,
toda vez gque ya se prescribid ¢ agoto el
periodo de tiempo para hacer las respectiva
diligencia de cobro por via judicial y &l periodo
de tiempo para hacer las diligencias de
acciones de repeticién.

30

CONCILIACION Y SANEAMIENTO CUENTAS
BANCARIAS

136

3

REPORTE EXTAMPORANEO PARA EL
PAGO DE LA SEGURIDAD SDCIAL

32

HALLAZGO DESVIRTUADO

=

ACTIVIDADES DE RECUPERACIDN BIENES
ADQUIRIDOS

Revisando el expediente contractual e Equipo
Auditor puede evidenciar que
ef objeto generador de
la relacién contractual se encuentra en
gjecucldn y trdmites para su cumplimiento ante
ias entidades respongables, por io tanto, se
deberd realizar seguimientc en el siguiente
proceso auditor, con el fin de wvenficar la
gjecucion total y correcta del objeto. Peor lo
anteriormenie expuesto se plasma una
observacion administrativa con &l fin de que la
entidad realice todas las acciones necesarias
para darie continuidad y terminacién a estes
procesos contractuales y recuperacion de fos
recursos

141

34

GESTIONES DE RECUPERACION DE
CARTERA

145

35

SOLICE DEL AR LENT
HUMANO

Mediante salicitud realizada por medio de
requerimiente envia via email al correo de l1a
oficina de control interno de la entidad de ia
siguiente manera:

150

HALLAZGO DESVIRTUACO

158

37

HALLAZGD DESVIRTUADRO

158

38

Como se puede observar en las cifras del
recaudo presupucstal esta es mayor a la
presupuesto definitivo, no adicionéndose este
valor recaudado; presentandose un
desequilibrio presupuestal, entre el
presupuesto definitivo y el recaudo, se hace la
observacion administrativa para que sea
incluida en el plan de mejoramiento.

165
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39

X SUPERAVIT PRESUPUESTAL

40

No cbstante, que se observa un alte
percentaje de las cuentas per pagar de las
vigencias antericres a 2017 y las de 2016, se
hace chservacién administrativa para que el
X sujete de confrol  implemente acciones
comectivas que sean incluidas en el plan de
mejoramiento  es decir hacer la cancelacién
total de las cuentas por pagar,

173

2.1Cuadro Numérico de Hallazgo

TIPO DE HALLAZGO CANTIDAD VALOR

ADMINISTRATIVAS 36

DISCIPLINARIAS

PENALES

FISCALES

SANCIONATORIAS
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