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PROGRAMA DE GESTION INSTITUCIONAL

|’Generalidades del PGI:

Es una propuesta en términos de programas y proyectos de mejoramiento de la gestion, elaboradas
por las Unidades Académico Administrativas (UAA) para la proxima vigencia, que reunen las
caracteristicas establecidas en el articulo 13 del Acuerdo del CS No. 032 de 2002 que se consideren
de impacto para el desarrollo institucional. (Planeacion: Unidad encargada de la planeacion,
socializacion y consolidacion del PGI, a partir de los proyectos formulados por las UAA).

Orientaron a las UAA en la formulacion de sus proyectos de gestion:

Proyecto Institucional Plan de Mejoramiento Plan de Gestién Rectoral
PDI 2019-2030 Acreditacion Institucional 2014-2022
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Programa Gestion Institucional 2020

, Participacion total por Enfoque Estratégico

Universidad

Industrial de
Santander

Enfoque 5:
Democratizacién del
conocimiento
(4 proyectos; 9%)

Enfoque 4:
Disefo de soluciones
compartidas
(5 proyectos; 11%)

Enfoque I:
Formacién integral e
innovacion pedagogica
(I'l proyectos; 24%)

Enfoque 3:
Cohesioén social y
construccién de comunidad
(7 proyectos; 15%)

Enfoque 6:
Gestién universitaria para la
excelencia académica

(10 proyectos; 22%)

Enfoque 2:
Investigacién e innovacién
como ejes articuladores
(9 proyectos; 19%)

R Proyectos ejecutados: 46

Somos el MEJor cscenario
de creacion e innovacion.

el PDI 2019-2030/ACS n.° 047 de 2019 :

El PGI 2020 se estructurd con base en los enfoques estratégicos definidos en
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Programa Gestion Institucional 2020

Acuerdo de C.S n.° 073/2019 (Dic 12)

Proyectos formulados y ejecutados: 46

UAA responsables: 19

Porcentaje de avance por Enfoque Estratégico

Enf Aol Total %
nioque eStrateglco Bajo Medio Alto Finalizado proyectos participacién
(0-40%) (41-80%) (81-99%) (100%)
Formacién integral e innovacién pedagégica 3 8 0 0 11 24%
Gestidn universitaria para la excelencia académica 7 3 0 0 10 22%
InvestlgaC|9n € innovacion como ejes articuladores 0 9 0 0 9 19%
de las funciones misionales
Cohesién social y construccién de comunidad 3 4 0 0 7 15%
DI'SeI’.lO de solucflones compartidas para atender 5 0 2 5 11%
prioridades nacionales y retos globales
Democratizacién del conocimiento para la
transformacién social y el logro del buen vivir con I 2 I 0 4 9%
enfoque territorial
15 28 | 2
Total 46 100%
33% 61% 2% 4%

Porcentaje de avance del PGl a julio de 2020:

49%

el mejor




Comparativo Programa de Gestion Institucional
Periodo: 2019 y 2020

Comparativo participacion de proyectos por Enfoque Estratégico y porcentaje de avance
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2019 2020
- Total % de % de L. Total % de % de
Enfoque Estratégico c .. Enfoque Estratégico c e .
proyectos | participacion | avance proyectos | participacion | avance

Cultura de la excelencia académica 14 33% Formacién integral e innovacién pedagdgica I 24%
Cohesién social y construccion de Gestién universitaria para la excelencia

| Y 8 19% " P 10 22%
comunidad académica
Formacién integral e innovaciéon o Investigacién e innovacion como ejes o

. 6 14% . : - 9 19%
pedagogica. articuladores de las funciones misionales
Diseno de soluciones compartidas para
atender prioridades nacionales y retos 6 14% o, |Cohesién social y construccién de comunidad 7 15%

93% 49%
globales
Democratizacién del conocimiento para la Disefio de soluci " q
iy . isefo de soluciones compartidas para atender
transformacién social y el logro del buen 5 12% L : P P 5 11%
o T prioridades nacionales y retos globales
vivir con enfoque territorial
Investigacién e innovacién como ejes Democratizacién del conocimiento para la
, , . 3 8% transformacién social y el logro del buen vivir 4 9%
articuladores de las funciones misionales o
con enfoque territorial

Total proyectos 42 100% Total proyectos 46 100%

: PGI 2019: Evaluacion final a Dic/2019

(**): PGI 2020: Evaluacién parcial a Jul/2020° €/ mejor



Programa Gestion de Unidad 2020

Participacion total por Enfoque Estratégico

Democratizacién del

conocimiento para la

transformacién social
6 proyectos; 3%

Cohesién social y construcciéon
de comunidad
4 proyectos; 3%

Disefo de soluciones
compartidas para atender
prioridades nacionales y
retos globales
8 proyectos; 5%

\

Formacién integral e
innovacién pedagdgica
59 proyectos; 24%

Investigacién e innovacién
como ejes articuladores

A

|6 proyectos; 7%

h

Gestién universitaria para la
excelencia académica
30 proyectos; 13%

Universidad

Industrial de
Santander

El PGU 2020 también se estructura con base en los enfoques estratégicos
definidos en el PDI 2019-2030/ACS n.° 047 de 2019

Sormos el mejor escenario
de creacion e innovacion.

www.uis.edu.co
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Programa Gestion de Unidad 2020

Proyectos formulados y ejecutados: |23

UAA responsables: 57

Y Q

Porcentaje de avance del PGU a julio de 2020:
47%

Porcentaje de avance por enfoque estratégico
Enfoque estratégico Bajo Medio Alto Finalizado Total %
(0-40%) (41-80%) | (81-99%) (100%) proyectos | participacion
Formacién integral e innovacion pedagogica. 20 31 I 7 59 48%
Gestion universitaria para la excelencia académica 17 10 0 3 30 24%
Inveistlgaaor'\ € innovacion como ejes articuladores de las 10 4 | | 16 13%
funciones misionales
Dlsgno de soluciones compartidas para atender prioridades 5 3 | ) 8 7%
nacionales y retos globales
Democraﬂzaaon del cono.C|'m|ento para la tran'sfor'maqon 5 0 | 0 6 5%
social y el logro del buen vivir con enfoque territorial
Cohesioén social y construccién de comunidad 3 I 0 0 4 3%
57 49 4 13

Total 12 1009

ot 46.34% | 39.84% | 325% | 10.57% ’ 00%

el mejor



, Observaciones seguimiento parcial Programa de Gestion 2020

Teniendo en cuenta las medidas temporales adoptadas por la Alta Direccién de la Universidad para
minimizar los riesgos de transmision por enfermedad COVID-19, mediante actos administrativos
institucionales, tales como:

" Modalidad de trabajo en casa.
= Suspension de actividades académicas presenciales en el campus central y sedes regionales.
= Suspension de actividades de movilidad académica nacional e internacional.

" Lano realizacién de eventos publicos.

Las UAA identificaron la necesidad de realizar modificaciones a los proyectos de gestion del Programa
de Gestion Institucional y de Unidad, en sus objetivos, indicadores, metas, y cronograma de
actividades para dar cumplimiento a estos, y adaptandose a la situacion economica y sanitaria.

el mejor




Fortalezas del Programa de Gestion Institucional
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v" El Programa de Gestién Institucional: Es un proceso participativo:
UAA (formulacién y ejecucion de las propuestas).
Planeacion (socializacion, capacitacion; consolidaciéon de propuestas y presupuestos).
Consejo Superior y Académico (seleccidén/aprobacién proyectos estratégicos y recursos).

v" Registro de proyectos en los diferentes enfoques estratégicos del PDI, en concordancia
con los propositos planteados en cada uno de ellos.

v' Aportes significativos al cumplimiento de las metas e indicadores del PDI, Plan de
Mejoramiento fruto de Acreditacion Institucional y Plan de Gestion Rectoral.

v" Compromiso de las UAA gestoras para dar cumplimiento a los proyectos aprobados del
Programa de Gestion Institucional de la respectiva vigencia.

\ el mejor
.
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