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Generalidades del PGI:

Es una propuesta en términos de programas y proyectos de mejoramiento de la gestión, elaboradas

por las Unidades Académico Administrativas (UAA) para la próxima vigencia, que reúnen las

características establecidas en el artículo 13 del Acuerdo del CS No. 032 de 2002 que se consideren

de impacto para el desarrollo institucional. (Planeación: Unidad encargada de la planeación,

socialización y consolidación del PGI, a partir de los proyectos formulados por las UAA).

Orientaron a las UAA en la formulación de sus proyectos de gestión:

PROGRAMA DE GESTIÓN INSTITUCIONAL 

Alcance de los 
proyectos de 

gestión: Conforman el 
PGI

i) Impacto para la U AA

ii) Impacto institucional

Plan de Mejoramiento 

Acreditación Institucional 2014-2022

Plan de Gestión Rectoral
Proyecto Institucional 

PDI 2019-2030
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Programa Gestión Institucional 2020

Participación total por Enfoque Estratégico 

El PGI 2020 se estructuró con base en los enfoques estratégicos definidos en 

el PDI 2019-2030/ACS n.° 047 de 2019

Enfoque 1:                                                           

Formación integral e 

innovación pedagógica 

(11 proyectos; 24%)

Enfoque 6:                                                          

Gestión universitaria para  la 

excelencia académica 

(10 proyectos; 22%)

Enfoque 2:                                                        

Investigación e innovación 

como ejes articuladores 

(9 proyectos; 19%)

Enfoque 3:                                                          

Cohesión social y 

construcción de comunidad  

(7 proyectos; 15%)

Enfoque 4:                                                            

Diseño de soluciones 

compartidas 

(5 proyectos; 11%)

Enfoque 5:                                               

Democratización del 

conocimiento 

(4 proyectos; 9%)

Proyectos ejecutados: 46



Enfoque estratégico

Porcentaje de avance por Enfoque Estratégico

Total 

proyectos 

% 

participaciónBajo

(0-40%) 

Medio

(41-80%)                                                   

Alto

(81-99%)                                                             

Finalizado

(100%)                                                              

Formación integral e innovación pedagógica 3 8 0 0 11 24%

Gestión universitaria para  la excelencia académica 7 3 0 0 10 22%

Investigación e innovación como ejes articuladores 

de las funciones misionales
0 9 0 0 9 19%

Cohesión social y construcción de comunidad  3 4 0 0 7 15%

Diseño de soluciones compartidas para atender 

prioridades nacionales y retos globales 
1 2 0 2 5 11%

Democratización del conocimiento para la 

transformación social y el logro del buen vivir con 

enfoque territorial 

1 2 1 0 4 9%

Total

15 28 1 2

46 100%

33% 61% 2% 4%

Programa Gestión Institucional 2020

Acuerdo de C.S n.° 073/2019 (Dic 12) Proyectos formulados y ejecutados: 46 UAA responsables: 19

Porcentaje de avance del PGI a julio de 2020:

49%



Comparativo Programa de Gestión Institucional 

Periodo: 2019 y 2020

Comparativo participación de proyectos por Enfoque Estratégico y porcentaje de avance

2019 2020

Enfoque Estratégico
Total 

proyectos

% de 

participación

% de 

avance
Enfoque Estratégico

Total 

proyectos

% de 

participación

% de 

avance

Cultura de la excelencia académica 14 33%

93%

(*)

Formación integral e innovación pedagógica 11 24%

49%

(**)

Cohesión social y construcción de 

comunidad  
8 19%

Gestión universitaria para  la excelencia 

académica 
10 22%

Formación integral e innovación 

pedagógica. 
6 14%

Investigación e innovación como ejes 

articuladores de las funciones misionales
9 19%

Diseño de soluciones compartidas para 

atender prioridades nacionales y retos 

globales 

6 14% Cohesión social y construcción de comunidad  7 15%

Democratización del conocimiento para la 

transformación social y el logro del buen 

vivir con enfoque territorial 

5 12%
Diseño de soluciones compartidas para atender 

prioridades nacionales y retos globales 
5 11%

Investigación e innovación como ejes 

articuladores de las funciones misionales
3 8%

Democratización del conocimiento para la 

transformación social y el logro del buen vivir 

con enfoque territorial 

4 9%

Total proyectos 42 100% Total proyectos 46 100%

(*): PGI 2019: Evaluación final a Dic/2019
(**): PGI 2020: Evaluación parcial a Jul/2020



Formación integral e 

innovación pedagógica 

59 proyectos; 24%

Gestión universitaria para  la 

excelencia académica 

30 proyectos; 13%

Investigación e innovación 

como ejes articuladores 

16 proyectos; 7%

Diseño de soluciones 

compartidas para atender 

prioridades nacionales y 

retos globales 

8 proyectos; 5%

Democratización del 

conocimiento para la 

transformación social 

6 proyectos; 3%

Cohesión social y construcción 

de comunidad 

4 proyectos; 3%

Programa Gestión de Unidad 2020

Participación total por Enfoque Estratégico 

El PGU 2020 también se estructura con base en los enfoques estratégicos 

definidos en el PDI 2019-2030/ACS n.° 047 de 2019



Enfoque estratégico

Porcentaje de avance por enfoque estratégico

Bajo

(0-40%) 

Medio

(41-80%)                                                   

Alto

(81-99%)                                                             

Finalizado

(100%)                                                              

Total 

proyectos 

% 

participación

Formación integral e innovación pedagógica. 20 31 1 7 59 48%

Gestión universitaria para  la excelencia académica 17 10 0 3 30 24%

Investigación e innovación como ejes articuladores de las 

funciones misionales
10 4 1 1 16 13%

Diseño de soluciones compartidas para atender prioridades 

nacionales y retos globales 
2 3 1 2 8 7%

Democratización del conocimiento para la transformación 

social y el logro del buen vivir con enfoque territorial 
5 0 1 0 6 5%

Cohesión social y construcción de comunidad  3 1 0 0 4 3%

Total
57 49 4 13

123 100%
46.34% 39.84% 3.25% 10.57%

Programa Gestión de Unidad 2020

Proyectos formulados y ejecutados: 123 UAA responsables: 57

Porcentaje de avance del PGU a julio de 2020:

47%



Observaciones seguimiento parcial Programa de Gestión 2020

Teniendo en cuenta las medidas temporales adoptadas por la Alta Dirección de la Universidad para

minimizar los riesgos de transmisión por enfermedad COVID-19, mediante actos administrativos

institucionales, tales como:

▪ Modalidad de trabajo en casa.

▪ Suspensión de actividades académicas presenciales en el campus central y sedes regionales.

▪ Suspensión de actividades de movilidad académica nacional e internacional.

▪ La no realización de eventos públicos.

Las UAA identificaron la necesidad de realizar modificaciones a los proyectos de gestión del Programa

de Gestión Institucional y de Unidad, en sus objetivos, indicadores, metas, y cronograma de

actividades para dar cumplimiento a estos, y adaptándose a la situación económica y sanitaria.



Fortalezas del Programa de Gestión Institucional

✓ El Programa de Gestión Institucional: Es un proceso participativo:

UAA (formulación y ejecución de las propuestas).

Planeación (socialización, capacitación; consolidación de propuestas y presupuestos).

Consejo Superior y Académico (selección/aprobación proyectos estratégicos y recursos).

✓ Registro de proyectos en los diferentes enfoques estratégicos del PDI, en concordancia

con los propósitos planteados en cada uno de ellos.

✓ Aportes significativos al cumplimiento de las metas e indicadores del PDI, Plan de

Mejoramiento fruto de Acreditación Institucional y Plan de Gestión Rectoral.

✓ Compromiso de las UAA gestoras para dar cumplimiento a los proyectos aprobados del

Programa de Gestión Institucional de la respectiva vigencia.
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