ACTA 02 DE 2020

COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

Fecha: noviembre 30 de 2020
Hora: 10:00 a.m.
Lugar: Microsoft Teams

Sesidn en presencialidad remota del Comité Institucional de Gestidony Desempefio de la Universidad
Industrial de Santander, realizada el lunes 30 de noviembre de 2020, a partir de las 10:00 am
utilizando el software Microsoft Teams, contando con la participacién de los siguientes miembros:

v

Doctor Gerardo Latorre Bayona
Vicerrector Administrativo - Preside

Doctor Orlando Pardo Martinez
Vicerrector Académico

Doctor Dionisio Antonio Laverde Catafio
Vicerrector de Investigaciény Extension

Doctor Daniel Alfonso Sierra Bueno
Director de Planeacién - Secretario del Comité

Doctora Sofia Pinzén Duran
Secretaria General

Doctor Cesar Augusto Quijano Quiroga
Asesor Juridico

Ingeniero Francisco Javier Acevedo
Director de Control Internoy Evaluacién de Gestion

INVITADOS:
Doctor Sergio Andrés Utrera Santander

Director de Certificacion y Gestion Documental

Historiador Juan Pablo Villamizar Rivera
Profesionalde la Direccidn de Certificaciéon y Gestion Documental

Ingeniero Robinson Delgado Rojas
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Jefe Division de Servicios de Informacién

v" Doctora Olga Patricia Chacdn Arias
Jefe Divisién de Talento Humano

1. Verificacion delQuorum.

El secretario del comité, Dr. Daniel Alfonso Sierra Bueno, utilizando el software Microsoft Teams,
realiza la invitacién a la sesion y una vez iniciada, realiza la confirmacion de asistencia de los
miembros delcomité e invitados.

2. Aprobaciéndel ordendeldia propuesto.

Se somete a consideracién de los miembros del comité el orden del dia y se aprueba.

3. Aprobaciéndel acta anterior (acta N.2 1 del 26 de octubre de 2020) correspondiente al Comité
Institucional de Gestion y Desempeiio.

El Dr. Daniel Sierra informa que el acta anterior fue enviada previamente via correo electrénico a
cada miembro del comité para su revision. El presidente delcomité, Dr. Gerardo Latorre somete a
consideracidony aprobacion el acta N° 1, siendo aprobada por unanimidad.

El secretario del comité expone elcompromiso 1 del acta que trata sobre elesquema de operacion
del Comité Institucional de Gestidony Desempefio en donde explica qué directrices se deben tener
encuenta para el avance en la implementacion del MIPG.

4. Aprobaciéndel Plan de accién MIPG

El Dr. Daniel Alfonso Sierra presentaal comité las brechas identificadas a partir de las politicas que
presentaban disminucidn en la puntuacién respecto al afio anterior mediante un documento que
expone detalladamente las fortalezas y falencias de cada politica pues es a partir de este analisis
gue se plantea el plan de accién para el avance en la implementacién del MIPG.

Se expone un documento que contiene el plan de accién de MIPG, donde se explican las actividades,
observaciones, fecha de inicio y finalizacion y responsables, respectivamente. Ademas, se indica en
gué actividades ya se estd trabajando y cudles quedan pendientes para el préximo afio. El Dr.
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Gerardo Latorre somete a consideracién el plan de accién presentado, preguntando si hay alguna
observacién al respecto. Los miembros del comité indican que no y se apruebael plan.

5. Gestion de los planes decreto 612 de 2018 para aprobacién en siguiente comité (semana de
enero 25-29 de 2021) y publicacién en pagina web el 31 de enero.

El Dr. Daniel Sierraindica que la primera reunién delcomité el préximo afio debe realizarse entre el
25y 29 de enero con el fin de aprobar los planes antes del 31 de enero que deben estar publicados
en el sitio web. Posteriormente, explica los planes, acciones y objetivos e indica la unidad
responsable de cada uno. Nuevamente reitera que los planes asociados al decreto 612 deberestar
listos el 25 de enero para que el comité realice los ultimos ajustesy finalmente publicarlos en web
en la fechaestablecida.

El Director de Certificacién y Gestion Documental, Dr. Sergio Utrera, preguntaque siigual queenla
ultima solicitud, el Plan de Conservacién Digital y Plan de Preservacién a Largo Plazo no serdn
requeridos ya que estos hacen parte del Sistema Integrado de Conservacidn que se aprobd en la
reunion anterior y esta pendiente presentar estos documentos.

Se presenta una propuesta por parte del Dr. César AugustoQuijano para que los planes relacionados
con informacién que estan a cargo del DSI reciban apoyo por parte de la oficina de Certificacién y
Gestién Documental debido a que no se trata solamente de informacién desde el punto de vista de
sistemas informaticos sino informacién en general. El Dr. Sierra responde que mas adelante el
ingeniero Robinson Delgado presentara la articulaciéon dentro de las diferentes unidades para
revisar el modelo como un todoy explica que las unidades estan acargo de la coordinaciéon y que la
ejecucion de los planes no es competencia exclusiva de la unidad responsable. El Dr. Quijano
preguntaque si, asi como dentro delorden deldiase encuentrala constitucién de unamesatécnica
para trabajar el Plan de Seguridady Privacidad en la Informacion, la metodologia para llevar a cabo
los demas planes incluird también la creacidn de mesas técnicas y a cargo de quién estara la
constitucién de estas. El Dr. Daniel Sierra responde que cada unidad es responsable de la creacion
de las mesas técnicas que involucren a las unidades que consideren necesarias para trabajar en su
respectivo plany propone que parala sesién del 25 de enero de 2021 cada unidad informe quiénes
conformaran su mesade trabajo.
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6. Presentacién delManual para la gestidon de conflictos de interés.

El Dr. Cesar Augusto Quijano Quiroga, asesor juridico de la Universidad, expone el Manual para la
Gestién de Conflictos de Interés e indica que este documento sera refrendado mediante una
resolucidon emitida por el sefior Rector. Durante suintervencién explica el objetivo y a quiénes aplica
el manual, define algunos términos relevantes y expone el marco normativo constitucional y legal
que lo sustenta. Adicionalmente, habla sobre cdmo debe realizarse la gestién de conflictos de
interés en donde presenta unatablaque contiene la tipificacidon de situaciones de conflicto tomada
de la guia para la identificacion y declaracidn de conflicto de interés en el sector publico colombiano,
en donde se encuentratambién un banco de casos de conflictos de intereses que se considera
importante incluir dentro delmanuala modo de ejemplo. Finalmente, expresa que, sieldocumento
obtiene concepto favorable del comité, serd presentado ante el Rector para que refrende la
resoluciény sea incluido dentro del Sistema Integrado de Gestion de Calidad.

El Vicerrector Académico, Dr. Orlando Pardo Martinez, propone someter a consideraciéon y
aprobacion del documento en esta sesion para darle paso a la revision por parte del Rector,
argumentando que el documento solo necesita revisiones de forma que pueden ser hechas
posteriormente y que se trata de un tema clave que debe estar declarado dentro de los
procedimientos internos de la universidad lo mas pronto posible. El Dr. Gerardo Latorre somete a
consideracidon el Manual para la Gestion de Conflictos de Interés, siendo avalado por el comité.

7. Socializacién del estado actual de la implementacién del Modelo de Seguridad y Privacidad de
la Informacidén - MSPI, desde la perspectiva de la DSI.

La socializacién del MSPI estd a cargo del Ingeniero Robinson Delgado Rojas, jefe Divisién de
Servicios de Informacidn. Inicialmente, presenta los plazos para la presentacién delmodeloy afirma
gue este modelo debe ser transversal a toda la universidad, pues abarca diferentes servicios
prestados por las unidades. El objetivo del modelo es preservar la confidencialidad de la
informacién, garantizar que la informacién siempre esté disponible para quién la solicite y que su
entregasea oportunay veraz. Explica cada una de las fases para llevar a cabo el Plan de Seguridad
y sus respectivas politicas. Informa que la fase de diagnéstico ya fue llevada a cabo y presenta sus
resultados. El modelo actualmente se encuentra en fase de planificacidn, el Ingeniero Robinson
presenta los resultados obtenidos hasta el momento en esta fase, asi como los elementos
pendientes.

El Dr. Pardo pregunta por el uso del casillero electrénico institucional (correo electrénico
institucional), teniendo en cuenta que este se usa por algunos funcionarios con fines no
institucionales, personales, entre otros. El Ingeniero Robinson responde que dentro de las politicas
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existen algunas orientadas al uso de los servicios institucionales dentro de los que se encuentrael
correo electrdnico, alli se explica el uso que se le debe dar, los deberes y responsabilidades de los
usuarios de correos tanto personales como de las unidades.

El Dr. Quijano sugiere organizar un inventario de documentos que contenga los archivos con los
lineamientos para el uso de los diferentes servicios electrénicos de la universidad, a lo que el
Ingeniero Robinson responde que la DSI ya cuenta con esto. Nuevamente interviene el Dr. Quijano
preguntando que, sidentro delniveldefinido delautodiagndstico que se encuentra en etapa critica,
estanincluidas las politicas aprobadas el afio pasado por Comité de Gestidn Documental en cuanto
alo que tiene que vercon el PINAR. El Ingeniero Robinson explica que elautodiagndstico estd hecho
con la informacion del 2019 y que estd pendiente terminarel modelo para realizar nuevamenteel
autodiagndstico con los datos de este afio.

8. Establecimientode la mesatécnica de implementacion del MSPI.

El ingeniero Robinson Delgado propone que inicialmente la mesatécnica puede estar conformada
por:

e Ingeniero Willian Chadid Altamar
Divisién de Servicios de Informacién

e Doctor Sergio Andrés Utrera Santander
Direccién de Certificacién y Gestion Documental

e AbogadaAlcira Isabel Ortiz Covelli
Oficina Juridica

e Ingeniera Maria Carolina Acevedo Martinez
Vicerrectoria Administrativa

e IngenieroJorge EliecerVidal
Direccidn de ControlInternoy Evaluacién de Gestién

e Doctor Daniel Alfonso Sierra Bueno — Reinaldo Monroy Allado
Planeacion

e IngenieroJuan Carlos Escobar Ramirez
Direccidn de Admisionesy Registro Académico
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Queda pendiente decidir si dentro de la mesa técnica se incluird miembros de la comunidad
académica.

9. Revisidnde solicitudes de actualizacion de Tablas de Retenciéon Documental, TRD

El Director de Certificacion y Gestidén Documental, Dr Sergio Utrera, presenta dos solicitudes de
actualizacion de TRD, una por parte de la Divisién de Publicaciones y otra por la Divisién de
Mantenimiento Tecnolégico. EIDr. Utrera considera que las solicitudes realizadas son pertinentes y
se recomiendasu aprobacién. El Dr. Latorre somete a consideracién la solicitud y es avalada por el
comité.

10. Presentacidny estudio de las Tablas de Valoracidn Documental TVD para su aprobacion.

El Dr. Utrera realiza la presentacion de las Tablas de Valoracién Documental TVD. Inicialmente
expone su estructura, los periodos administrativos institucionales concebidos desde la creacidn de
la universidad hasta la implementacion de las Tablas de Retencién Documental. Indica cuales fueron
los insumos fundamentales necesarios para identificar la documentacién valorada (debido a la
situacion de presencialidad remota hay unidades que no pudieronreportarlos documentos con los
qgue cuentan en su archivo correspondiente a estos periodos, pero se aclara que las TVD estan
sujetas aactualizacion y en cuanto la situacidon se normalice se incluird dicha informacién). Durante
el proceso de elaboracidon de las TVD fue necesario articular tres documentos, los Inventarios
Documentales, los Cuadros de Clasificacion Documentales y las Tablas de Valoracion Documental
de cada unode los periodos sefialados previamente.

Finalmente, el historiador Juan Pablo Villamizar Riverarealiza una corta presentacidn de su trabajo
apoyando la generaciénde las TVD e indica que después de ser aprobadas por el comité las tablas
deber ser entregadas en la Gobernacién del Departamento a mas tardar el 15 de diciembre para
gue sean convalidadas y posteriormente sean aplicadas porla universidad.

El Dr. Daniel Sierra pregunta que si dentro del archivo de gestién hay documentos que puedan ser
histdricos e invita a los jefes de unidad a revisar qué informacién pueden presentar para ayudar a
refinar el archivo. El Dr. Utreraresponde que el procedimiento a la fecha es enviar a convalidacién
se conoce que existe en su totalidad en el archivo central y en las unidades que presentaron la
encuesta, posteriormente si se encuentra un documento posiblemente histérico se realizan las
revisiones necesarias paraincorporarlo. ElhistoriadorJuan Pablo Villamizaragrega que el encargado
de definircémo proceder con estos documentoses el Comité Institucional de Gestiény Desempefio.
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El Dr. Gerardo Latorre somete a consideracidn las Tablas de Valoracién Documentaly el comité las
aprueba.

11. Socializacion del Instructivo para las Transferencias Documentales

El Dr. Sergio Utrera realiza la socializacion del Instructivo para las Transferencias Documentales,
donde se define la forma técnica de hacer el traslado de documentacion desde los archivos de
gestion (unidades) al archivo central. Este Instructivo incluye un formato de verificacion y
aprobacion de transferencia que debe ser diligenciado por un funcionario de la Direccidon de
Certificacidon y Gestidon Documental para verificar que la documentacién cumple con los criterios y
posteriormente realizar eltraslado fisico.

12. Proposicionesy varios.

El Dr. Daniel Sierra propone que el préximo comité sea realizado el lunes 25 de enero de 2021 a las
7:00 am.

La Dra. Sofia Pinzén Duran propone dejar aprobado el cronograma para todas las sesiones del
préximo afio. De manera preliminar quedan programadas de la siguiente manera:

e Enero25 de2021

e Abril 26 de 2021

e Julio 26 de 2021

e Octubre 25 de 2021

Finalmente se recuerdaque para el comité de enero deben estarlistos todos los planes.

Dol Sect

Daniel Alfonso Sierra Bueno
Secretaria Técnica
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