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2:00 pm

Microsoft Teams

Sesiéon en presencialidad remota del Comité Institucional de Gestién y Desempefo de la Universidad Industrial
de Santander, realizada el miércoles 10 de agosto de 2022, a partir de las 2 pm. utilizando el software Microsoft
Teams, contando con la participacién de los siguientes miembros e invitados:

L. PARTICIPANTES
Nombre Cargo Miembro | Invitado Q SISt;\To

Gerardo Latorre Bayona Vlcerrector Administrativo . .
(preside)

Daniel Alfonso Sierra Bueno Vicerrector Académico X X

Fernando Rondén Gonzalez Vlcerrggtor de Investigacion y X X
Extensién

Alexandra Cortés Aguilar Dlrector? de Planeaf:l?n X X
(secretario del Comité)

Sofia Pinzén Duran Secretaria General X X

Cesar Augusto Quijano Quiroga Asesor Juridico X X

Gloria Patricia Porras Rojas Dlrectqr:a de Co.n,t rol Interno y X X
Evaluacion de Gestion

Sergio Andrés Utrera Santander Director de Certificacion y Gestion . .
Documental

Robinson Delgado Rojas Jefe DIYl,Slon de Servicios de . «
Informacién

I Jefe Divisiéon de Gestiéon de Talento

Juan Camilo Lésmez Peralta X X
Humano

Sandra Milena Leguizamén Mila Profesional de Planeacién X X

7 DESARROLLO DE LA REUNION

I. Verificacién del Quérum.
La secretaria del comité Dra. Alexandra Cortés Aguilar, utilizando el software Microsoft Teams, realiza
la invitacién a la sesién y una vez iniciada la reunién se verifica el quérum para sesionar-.

2. Aprobaciéon del orden del dia propuesto.
Se somete a consideracién de los miembros del comité el orden del dia y es aprobado por unanimidad.

3. Aprobacién del acta anterior (acta N.° 2 del 02 de mayo de 2022).

El acta fue revisada por el doctor César Quijano, el doctor Sergio Utrera y la Dra. Sofia Pinzén, el Dr.
Latorre comunica que es aprobada el acta por parte de la comisién con los ajustes realizados.
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Verificaciéon de compromisos del acta anterior.
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Se hace un llamado a los responsables de los compromisos para que ahonden en cada aspecto.

% COMPROMISOS

L Fecha )
Descripcion Responsable . Observaciones
estimada
Remitir periédicamente recordatorios a los
responsables de los compromisos del acta | Equipo técnico .
) Permanente Cumplido.
del CIGD. (enviar comunicacién en una MIPG P
fecha intermedia).
La Direccién de Control
Interno y Evaluacién de
Gestidn se reunié con el
L , equipo de la pagina web. Se
Revisar junto con el coordinador de la nueva quip i pag )
- . . . . . P acordé que después de
pagina web la integridad de la informacién | Equipo técnico . -
: . revisar el micrositio de
reportada como evidencia en el FURAG MIPG . L,
transparencia se analizaran
2021. ,
los demas enlaces
relacionados con el FURAG
y que pueden no estar
cubiertos.
Presentacién de propuesta sobre Ila . ,
o . Equipo técnico _
aplicabilidad de la Circular-externa-|00- MIPG 5 de agosto | Se discute durante el punto
020-2021 del DAFP, racionalizaciéon de . de 2022 8 del orden del dia.
L Asesor Juridico
tramites.
Se discute durante los
puntos 5 y 6 del orden del
Presentacién de resultados de FURAG 2021 | Equipo técnico | 5 de agosto dia. También se han
y socializacién de recomendaciones DAFP. MIPG de 2022 socializado
recomendaciones con cada
dependencia.
Evaluar de manera conjunta el desarrollo de .,
e Planeacién ] )
los proyectos de aulas hibridas y de Divisién de Cumplido. Se adjunta el
infraestructura fisica (por ejemplo, Sede i informe al acta y se incluye
) - , . Servicios de 5 de agosto i )
Socorro), identificando buenas practicas y ., el compromiso de analizar
. . Informacién de 2022 ., .
aspectos por mejorar, y consolidar una . , la gestion del cambio con la
o . Vicerrectoria L )
memoria institucional que sirva de referente . coordinacién de calidad.
Académica
para proyectos futuros.
Vicerrector Se realizé envio y el equipo
Remitir el documento de politica de | Administrativo 20 de mavo revisara el documento para
seguridad y privacidad de la informacién a Secretaria 4 expedir la Resolucién.
] ., de 2022
Rectoria para la Resolucién. General El 17 de agosto se

Asesor Juridico

establece como fecha
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% COMPROMISOS

" Fecha .
Descripcion Responsable . Observaciones
estimada
maxima de remisién a
Rectorfa.
Elaborar propuestas de los proyectos de
inversion  para  responder a los
requerimientos de recursos para la Divisién de _
. ., L. . . 5 de agosto | Se discute durante el punto
implementacién de la politica de seguridad y Servicios de .
- . ., U L de 2022 |0 del orden del dia.
privacidad de la informacién para incluir en Informacién
el Banco de programas y proyectos de
inversion - BPPIUIS
Reunién con las unidades que no han Direccién de
enviado respuesta respecto a la| Certificaciony 9 de mayo Cumplido
identificacion de documentos especiales, Gestion de 2022 plido-.
vitales y esenciales. Documental
Ajustar cronograma del programa de gestion Direccién de
de documentos, formas y formularios | Certificaciony Mayo de .
- L . y y Cumplido.
electrénicos e iniciar con la implementacién Gestion 2022
de los diferentes programas. Documental
Direcciéon de
Certificacion y
. . . o Gestidn
Ajustar el instructivo para la organizacién de Mayo de .
) o . Documental Cumplido.
los archivos digitales e hibridos. , 2022
Secretaria
General
Asesor Juridico
Direccién de
Definir tipologias de series y subseries de la | Certificacién y
serie contratos. Gestién Mayo de .
Cumplido.
Documental 2022
Divisién de
Contratacién
) Direccién de
Presentar informe del proceso de e,
o - Certificacién y _
actualizacién de las tablas de retencién de -, Cumplido. Las tablas
. . Gestion 5 de agosto )
los documentos relacionados con la serie actualizadas ya se
contratos Documental de 2022 implementan
' UAA P '
responsables
Presentar un informe de la socializacién de Divisién de
los documentos de Cédigo de Integridad y Gestion de 5 de agosto | Se discute durante el punto
Manual de Gestién de Conflictos de Interés Talento de 2022 9.1 del orden del dia.
aprobados. Humano
Presentacién de la definicién de alcance y Divisién de 5 de agosto | Se discute durante el punto
objetivos de la propuesta de Gestién de de 2022 9.2 del orden del dia.
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" Fecha .
Descripcion Responsable . Observaciones
estimada
implementacién de la politica de gestién del Talento
conocimiento 'y la innovacién en la Humano

Institucion, surtiendo las etapas de revisién
documental y diagnéstico.

5. Presentacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

Este item corresponde al equipo técnico. Inicia con la intervencién Mayerly Llanes, profesional de la
Vicerrectoria Administrativa explicando qué es el MIPG, cuéles son sus objetivos, normativa y su
modelo de operacién que esta compuesto por siete dimensiones.

A continuacién, la ingeniera Sandra Leguizamon realiza la exposicion de las dos primeras dimensiones.

o  Gestidn Estratégica del Talento Humano GETH: Explica que esta dimensién esta enfocada
a ofrecer herramientas para gestionar adecuadamente el talento humano que es el corazén
del modelo, menciona sus politicas y los temas incluidos en esta, esta dimensién se desarrolla
en cinco etapas que son:

. Tener informacién del talento humano.

2. Caracterizar al personal de la Universidad.

3. Realizar un autodiagnéstico que permita clasificar a la entidad en un nivel de
desarrollo y a partir de ahi generar un plan de accién. De acuerdo con el Ultimo
autodiagndstico realizado por la Division de Gestion de Talento Humano, la
Universidad se encuentra en etapa de transformacion.

4. Implementar las mejoras.

5. Realizar seguimiento y desarrollo.

e Direccionamiento estratégico y planeacién: Menciona que esta dimensién esta enfocada a
definir la ruta estratégica que guia la gestidn institucional, numera sus politicas y temas
incluidos.

La ingeniera Juliana Pefia realiza la explicacién de las dimensiones siguientes:

e Gestidn con valores para el resultado: Se indica que es una de las dimensiones mas grandes
del modelo, esta orientada hacia la ciudadania y se soporta en los valores institucionales
definidos en el Cédigo de Integridad, facilita a las entidades orientar los resultados. Esta
dimension se entiende desde dos perspectivas: las politicas que se deben definir a través de
la ventanilla hacia adentro y de la ventanilla hacia afuera.

e Evaluacién de resultados: Permite conocer el avance de la gestién, el logro de los resultados
y de las metas propuestas, los recursos y los tiempos asignados, se aborda desde la
perspectiva de Plan de Desarrollo Institucional a través del cumplimiento de los indicadores
definidos en el plan, proyectos de inversién, los programas y proyectos definidos en el
Programa de Gestidon que contemplan sus indicadores y riesgos, teniendo en cuenta que
esta dimension esta asociada a identificar los riesgos que se puedan materializar y no
permitan cumplir los objetivos establecidos. En resumen, lo que se busca es garantizar el
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seguimiento y evaluar el cumplimiento de los autodiagnésticos para dar cumplimiento a esta
dimensién y evaluar la percepcién de los grupo de valor.

La profesional de Direccién de Control Interno y Evaluacién de Gestién, Diana Rodriguez contintia
con la explicacién de las dimensiones 5 y 6:
e Informacién y comunicacién: Se trata de una dimensién transversal al modelo que pretende
garantizar el flujo de la informacién interna y externa. Compuesto por tres politicas y nueve
temas incluidos.

e Gestidn del conocimiento y la innovacién: Busca que la institucién conserve y comparta desde
el momento de generacién de las ideas hasta la divulgacién, todo el conocimiento para
dinamizar el ciclo de la politica publica, facilitar el aprendizaje y la adaptacién a las nuevas
tecnologias e impulsar el trabajo en equipo para la creacién de nuevos procesos. Abarca una
politica e incluye diez temas.

Finalmente, la profesional de la Direccién de Control Interno y Evaluacién de Gestién, Adriana
Afanador explica la dimensién 7:

e Control Interno: Indica que el Sistema de Control Interno esté integrado por un esquema
organizacional el cual incluye la estructura organizacional, un conjunto de planes, métodos,
normas, procedimientos, mecanismos de verificacién y evaluacién adoptados por la
Universidad, todo lo anterior con el fin de ejecutar de forma efectiva las actividades
establecidas en los procesos y la correcta administracién de la informaciéon y de los recursos
de conformidad con las normas, politicas, metas y objetivos trasados por la institucién. Esta
dimension funciona a través del Sistema de Control Interno el cual a su vez funciona a través
del Modelo Estandar de Control Interno MECI. Abarca una sola politica que es la de Control
Interno. El Sistema de Gestién estd integrado por el representante legal, el Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno, funcionarios de todos los niveles y la oficina
de Control Interno. El MECI esta compuesto por cinco componentes que se articulan con
las 7 dimensiones del MIPG.

Adicionalmente, la ingeniera Adriana explica el modelo de operacién que incluye las 6 dimensiones
del MIPG, los 5 componentes del MECI y el esquema de lineas de defensa que fue aprobado
previamente por el Comité. Se presenta un esquema que explica el avance que ha tenido la
Universidad en este tema desde el 2017 que se realizé la capacitacién del alcance del Nuevo MIPG
hasta este ano en donde se aprobé el Cédigo de Integridad y el Manual de Conflictos de Interés. El
Dr. Daniel Sierra toma la palabra para explicar que en el afo 2017 la mayoria de las universidades
publicas en el SUE creian que el MIPG no era obligatorio y la Universidad realizando las respectivas
consultas determiné que si es obligatorio en lo que compete como universidad, es decir, no
corresponde el cuerpo completo, pero si lo que aplique para este caso puntual.

La Dra. Alexandra Cortés pide que le den una breve explicaciéon sobre las lineas de defensa. La
ingeniera Adriana responde que el modelo habla de unas responsabilidades que se encuentran en el
Anexo 3 de la Matriz de roles, responsabilidades y autoridades, pero en si la finalidad de las lineas de
defensa es apoyar la implementacién del MIPG y que este funcione apropiadamente. La finalidad de
linea estratégica es dar el apoyo y liderazgo a las demas lineas de defensa, la primera linea de defensa
es la que realiza la ejecucién del modelo, la segunda es la que apoya metodolégicamente y la tercera
es la que realiza la evaluacién y seguimiento.
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Continda con su intervencién la ingeniera Adriana quien explica unos diagramas comparativos de la
medicién del FURAG 11 2018 a 2021 en los cuales se evidencia una evolucién pues en 2018 el puntaje
fue 72,8 y en 2021 91,6, lo que ubica a la Universidad en segundo lugar. El Dr. Latorre pregunta cual
es el procedimiento para obtener estos puntajes a lo que la ingeniera Adriana responde que
anualmente el Departamento Administrativo de la Funcién Pulblica envia un formulario de
aproximadamente 300 preguntas, la Universidad da respuesta consolidando la informacién que se
recibe de las diferentes unidades y de acuerdo con estas respuestas se obtiene el puntaje.
Adicionalmente, agrega la importancia de la participacién en un curso virtual sobre MIPG que ofrece
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, que cuenta con un curso basico de
fundamentos y un curso de auditoria en el modelo. La Dra. Sofia Pinzén indica que la mayoria de los
miembros del Comité ya realizaron este curso y que si es muy importante que quienes hacen falta lo
realicen.

6. Presentacién de propuesta del micrositio de MIPG.

La ingeniera Sandra Leguizamén presenta la propuesta del micrositio MIPG, menciona la importancia
de que toda la instituciéon conozca los avances que ha tenido el modelo en la Universidad. En la pagina
inicial se expone qué es MIPG, las dimensiones, las politicas que aplican y un item que lleva a consultar
mayor informacién y que lo dirige a la pagina del DAFP en donde se encuentra toda la documentacién
mucho mas desarrollada.

El modelo opera a través de 3 etapas que son: la institucionalidad que es en donde se encuentra el
Comité Institucional de Gestién y Desempeio, el Comité Institucional del Coordinacién y Control
Interno, los equipos técnicos de soporte y las mesas técnicas. La Dra. Sofia Pinzén propone realizar
una presentacion detallada para socializar en los Consejos de Facultad con el fin de que toda la
institucién comprenda de que se trata el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién. Continta con
su explicacién la ingeniera Sandra hablando sobre la segunda etapa la cual es la operacién que es en
donde se hace la aplicacién del modelo y se exponen las 7 dimensiones, los temas relacionados con
cada una; la tercera etapa es la medicién que se trata de presentar como ha sido la medicién de los
resultados del FURAG.

El micrositio también cuenta con un apartado de noticias en donde se haria la difusién de los
documentos que sean aprobados. La Dra. Alexandra Cortés pregunta que si es posible que el sitio
contenga videos cortos (30 seg) en donde se explique de qué se trata el modelo con el fin de que sea
mas facil comprender este tema. La ingeniera Sandra responde que una idea rapida y sencilla es
revisar los videos con los que ya cuenta el DAFP y pregunta que si el Comité esta de acuerdo en
presentar esta propuesta de micrositio a los encargados de la pagina web. El Dr. Latorre responde
que si, que se puede ir adelantando este paso pero que también se comparta el enlace con los
miembros del Comité para que lo revisen y realicen las sugerencias que consideren pertinentes, estas
recomendaciones seran recibidas hasta el 3| de agosto.

7. Propuesta de Plan de Accién de MIPG

La ingeniera Sandra Leguizamén procede a explicar la propuesta del Plan de Accién. A raiz de
compromisos previos que salieron de la aplicacién del FURAG 2020 y 202 1se realizé una consulta
con los diferentes responsables para realizar acciones a partir de estas recomendaciones. EI DAFP
generd alrededor de 100 recomendaciones por lo que el equipo técnico asigné prioridades y las
dividié en etapas. Las acciones de prioridad |, con fecha limite a diciembre de 2022, las acciones de



Unricd “lﬁ , ACTA N.° 3 DE 2022 )
- COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

prioridad 2, con fecha limite a junio de 2023 y las acciones con prioridad 3, con fecha limite a
diciembre de 2023. Los siguientes temas se consultaron y estan pendientes por definir acciones:

e Tecnologias emergentes (blockchain, big data).

e Bases de datos abiertos.

e Atencidn al ciudadano.

e Andlisis de declaraciones de bienes y rentas para identificacién de riesgos de corrupcién e
implementacién de acciones preventivas.

e Pruebas y ejercicios simulados de seguridad de sistemas de informacion.

e Indicadores para medir eficiencia y eficacia del Sistema de Gestion de Seguridad y Privacidad
de la Informacion.

e Cumplir, en todas las secciones de la pagina web oficial de la entidad, con el criterio de
usabilidad y accesibilidad.

e Adelantar acciones para la gestién sistematica y ciclica del riesgo de seguridad digital.

e Gestion de proyectos de TI.

e Guia de estilo en el desarrollo de los sistemas de informacién.

e Actualizar ladocumentacién técnica y funcional para cada uno de los sistemas de informacioén.

¢ Informe del estado de laimplementacién de la normativa para acondicionamiento de espacios
fisicos para personas en condicién de discapacidad.

Se presenta también una tabla que contiene todo el plan de accién, que esta disponible en la carpeta
compartida para que los miembros del Comité la revisen mas detalladamente. Incluye el
autodiagnoéstico, recomendaciones, actividades, entregables, responsables, fecha fin, prioridad y
porcentaje de avance. Lo que se pretende es depurar este plan con el avance que se ha tenido a 2022
con el fin de presentar al Comité de noviembre el Plan de Accién de 2023 y someterlo a aprobacién
de los miembros.

La Dra. Alexandra Cortés pregunta que si la caracterizacién de grupos étnicos puede realizarse desde
admisiones para el caso de estudiantes de primer ingreso y desde gestién del talento humano para el
caso de trabajadores y docentes. La ingeniera Sandra responde que en principio la recomendacién
del DAFP era sobre grupos étnicos principalmente y al respecto la Vicerrectoria Académica planteé
la creacién de un equipo interdisciplinario para definir cémo se va a realizar esta caracterizacion.

El Dr. Latorre sugiere que antes de avanzar con nuevos temas se enfoquen en los temas pendientes
para consolidar el plan de accién 2023.

8. Propuesta de plan de trabajo de tramites

La ingeniera Sandra Leguizamén presenta una tabla que contiene el plan de trabajo, con sus
respectivas actividades, fecha final y observaciones. La primera etapa era la revision de la normativa,
en la cual el asesor juridico estd apoyando este proceso. La fase | consiste en revisar los tramites
registrados en el SUIT, asignando un usuario de acceso a quienes tienen a cargo estos tramites en
cada unidad para que los revisen, planteen mejoras y las consignen en el SUIT de modo que se cumpla
con la formulacién de estrategias de racionalizacién de tramites, una vez se realice la consignacién de
mejoras se espera empezar al siguiente afio a aplicarlas y se procede a actualizar nuevamente los
tramites en el SUIT y a realizar la socializacion de las mejoras.
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La fase 2 plantea realizar el inventario general de tramites de la Institucién para evaluar cuales seran
priorizados e identificar si, ademas de los tramites registrados actualmente en el SUIT, es necesario
incluir otros. El equipo técnico busca hacer énfasis en quién puede ser el responsable a largo plazo
de esto porque ellos pueden impulsarlo, pero considerando que cuentan con otros temas a los que
deben dar apoyo no pueden ser responsables.

El Dr. Latorre indica que queda pendiente revisar cémo se podria dar continuidad a este tema,
asignando a alguna unidad la responsabilidad. La Dra. Alexandra Cortés propone que este tema se
deje para la préxima reunién considerando que ya hay programadas otras actividades para avanzar.
El Dr. Latorre acepta y se acuerda que esta tarea queda para la préxima sesiéon y mientras se debe
adelantar la revisién del documento para realizar sugerencias y aportes.

Asuntos Division de Gestion de Talento Humano
9.1 Presentar un informe de la socializacién de los documentos de Cédigo de Integridad y Manual
de Gestién de Conflictos de Interés aprobados.

El ingeniero Juan Camilo Lésmez, jefe de la Divisiéon de Gestién de Talento Humano es el encargado
de presentar este informe. Expone que inicialmente se realizd, con autorizacién del Sefior Rector,
una divulgacion ante el Consejo Académico de estos documentos que ya se encuentran debidamente
aprobados y publicados en la pagina web de la Universidad y el material que se expuso en esa sesién
fue compartido con cada uno de los asistentes en donde se indica la ruta para acceder a estos
documentos que son de caracter publico. En segundo lugar, se realizé una actividad en el edificio
Bienestar PRO para los jefes y directores de unidades académico-administrativas con el fin de que
esta informacién sea llevada a los claustros de profesores por los directores de escuela que asistieron
a la actividad. Finalmente, se realizard una reunién entre Bienestar Estudiantil, Division de Gestién
del Talento Humano, Uisalud y Direccién Cultural con el fin de definir una estrategia que permita
que el Cédigo de Integridad llegue a toda la comunidad universitaria.

El Dr. Fernando Rondén informa que en el Comité Operativo de Investigacion y Extensién COIE, se
le anuncié a los miembros que en la Vicerrectoria de Investigacién y Extensién se iba a realizar la
socializacién de los dos documentos de referencia y pregunta si se debe esperar a que se convoquen
a los funcionarios de las diferentes unidades administrativas o si se puede hacer de forma
independiente. El ingeniero Juan Camilo responde que lo ideal seria que por iniciativa de cada una de
las unidades se lograra difundir al interior de cada una de ellas, basicamente lo que se pretende con
la estrategia mencionada anteriormente es realizar la difusién a estudiantes y a otros miembros a los
que no es tan facil llegar. El Dr. Rondén informa que en la VIE se programaran tres sesiones divididas
en grupos de funcionarios de la unidad para la socializacién.

9.2 Presentacién de la definicidon de alcance y objetivos de la propuesta de implementacién de la
politica de gestién del conocimiento y la innovacién en la Institucién, surtiendo las etapas de
revisiéon documental y diagnéstico.

El ingeniero Juan Camilo Lésmez realiza una presentaciéon que incluye la revision documental, el
diagnéstico en gestion del conocimiento e innovacion DGTH y los objetivos en gestién del
conocimiento e innovacion.

e Revision documental: Se llevé a cabo a partir de tres elementos: los referentes teéricos, las
aplicaciones y la revisién documental de aplicaciones en universidades.
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El primer referente teérico es la Guia para la implementacién de gestiéon del conocimiento y
la innovacién de MIPG, el segundo es la Guia para evitar la fuga de conocimientos en
entidades publicas (DAFP), el tercero es la Guia practica de Gestién del Conocimiento y el
cuarto es la Guia Metodolégica para la aplicacion de instrumento de diagnéstico de la Gestién
del Conocimiento de la Universidad Nacional de Colombia. En este punto el ingeniero Juan
Camilo explica las aplicaciones y resultados de cada una de las guias mencionadas
anteriormente e informa que toda esta informacién se encuentra disponible en la carpeta
compartida para ser revisada detalladamente por el Comité.

En cuanto a las aplicaciones se revisé el Modelo de Gestién del Conocimiento y la Innovacién
de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, que trabajan por separados los modelos,
pero son muy similares a los que propone la Funcién Publica. Por otro lado, se analizé el Plan
de Gestién del Conocimiento y la Innovacién de la Agencia para la Reincorporacién y la
Normalizacién y se evidencié que iniciaron el proceso partiendo del autodiagnéstico del
MIPG a través de una consultoria externa especializada. Se estudi6 el Modelo de gestion del
conocimiento para centros de productividad e innovacién del Centro Regional de Creatividad
e Innovacién que fue desarrollado a partir de unos modelos mas antiguos como el de Nonaka
y Takeuchi pero que esta bastante influenciado por el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion.

Para la revision documental de las aplicaciones en universidades se estudié la Politica de
gestién del conocimiento de la Corporacién Universitaria Uniremington en donde formulan
un modelo de politica de gestién del conocimiento que no se parece mucho a lo que pide la
Funcién Publica y que no involucra al componente innovacién sino la transferencia y cultura
de compartir conocimiento. En la Universidad Jesuita de Guadalajara aplican un modelo
definido por el Gobierno de México pero que tiene mucha similitud con lo que plantea el
Ministerio de Educacién en Colombia, se trata de un modelo mas enfocado a la innovacién y
unas dimensiones bastantes amplias. La Universidad de Manizales plantea su Politica de
Gestién del Conocimiento en el marco de la Facultad de Ciencias Juridicas y como lo define
la Funcién Publica. En la Universidad de Veracruz, México se trabaja un modelo muy distinto
que se llama Modelo de Auditoria ONTO-KAUDIT que no tiene mucho que ver con lo que
se trabaja en Colombia. La Universidad Militar Nueva Granada aplica el modelo de la mano
con lo que plantea Funcién Publica. La Universidad Nacional de Colombia se basa en lo que
Funcién Publica define, solo que ellos disefaron y crearon su propio modelo de diagnéstico.
En Bellas Artes Institucién Universitaria del Valle se plantea un modelo muy cefido a lo que
define Funcién Publica.

En conclusién, a partir de la revisién de literatura, se define que en la UIS se deberia tomar
el camino mas coherente que es alinear la Politica del Conocimiento y la Innovacién a lo que
plantea Funcién Publica en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

El ingeniero Juan Camilo informa que tiene una carpeta con todos los documentos revisados
por si algin miembro del Comité desea consultarlos en algin momento.

Autodiagnéstico de gestién del conocimiento y la innovacién: Para realizar este diagnéstico
se utilizaron dos instrumentos: en primer lugar, la herramienta del MIPG que tiene cinco
componentes que se dividen a su vez en categorias y cuenta con 37 items de evaluacién que
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se valoran en una escala de | a 10. La Divisiéon de Gestién de Talento Humano obtuvo una
calificacién de 44.8% de cumplimiento; en segundo lugar, se aplicé el modelo propuesto por
la Universidad Nacional que consta de |9 items que se valoran en una escalade | a 5y se
obtuvo una calificacién de 2,5. Los resultados de los dos modelos son consistentes y se espera
que en las demas unidades académicas y administrativas se obtenga un resultado similar.

e Objetivos en Gestion del conocimiento para la UIS: Teniendo en cuenta que el Modelo de
Gestion del Conocimiento y la Innovacién en muy amplio y cada uno de sus 5 ejes abarcan
muchos elementos no es lo mas acertado pretender abarcar uno en un solo objetivo, es por
eso que se propone que para cada uno de los cinco ejes se definan objetivos especificos. Se
presenta al comité la propuesta de objetivos asociados a cada eje.

El ingeniero Juan Camilo reitera la importancia de realizar el ejercicio de autodiagndstico para cada
unidad de la Universidad con el fin de obtener una estimacion global que permita conocer como
estamos respecto a la Gestién del Conocimiento.

La Dra. Alexandra Cortés pregunta que cual es la propuesta de implementacién, a lo que el ingeniero
Juan Camilo responde que lo que se tenia que presentar era la revisién documental para de esta
manera decidir que metodologia se va a seguir.

La ingeniera Sandra Leguizamén pregunta que si la Division de Gestién de Talento Humano se
encargaria del liderazgo y asesoria de los autodiagnésticos a las demas unidades. El ingeniero Juan
Camilo responde que desde el Comité se decidié que el liderazgo de este tema lo llevara la Divisién
de Gestién de Talento Humano, ademas considera que lo correcto seria contar con la participacién
de otras areas que el modelo menciona, por ejemplo, la Divisién de Servicios de Informacién, la
Division de Gestion Documental y las Vicerrectorias. Esto se puede lograr a través de una mesa
técnica para realizar el trabajo conjunto. El Dr. Latorre agrega que queda pendiente para la siguiente
sesion trabajar mas en esta propuesta en cuanto a cémo se va a implementar, para esto es necesario
que todos lo miembros del Comité la revisen y con el liderazgo del ingeniero Juan Camilo y la Division
de Gestion de Talento Humano se concrete quiénes y qué metodologia se va a utilizar.

10. Asuntos Divisién de Servicios de Informacién

10.1  Elaborar propuestas de los proyectos de inversién para responder a los requerimientos de
recursos para la implementacién de la politica de seguridad y privacidad de la informacién para
incluir en el Banco de programas y proyectos de inversién — BPPIUIS.

Debido a que el ingeniero Robinson Delgado se encuentra incapacitado, los encargados de
este punto son los miembros del Comité Primario de la DSI conformado por los ingenieros
Benjamin Pico, Fredys Mayoriano, William Chadid y Laura Rueda. Se consolidaron |7 iniciativas
que son posibles proyectos para implementar, algunos mas costosos que otros, algunos ya se
estan implementando y se esperaria la continuidad para el siguiente afio. Se presenta un
horizonte de cuatro afos incluyendo el 2022. El objetivo de estas iniciativas es contribuir a la
implementacién de la politica de seguridad y privacidad de la informacién y que se puedan
analizar a través de la mesa técnica, evaluando el impacto y el costo con alguna herramienta
que permita priorizarlas para saber cual va a ser el horizonte a seguir, por ejemplo, en el 2023
cudles van a ser los prioritarios.
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La ingeniera Laura Rueda realiza la lectura de las 17 iniciativas mencionadas anteriormente y
da una breve explicacién de cada una e indica que ya los miembros del Comité tienen el
documento por si quieren revisarlo mas detalladamente y les recuerda que queda pendiente
evaluar cémo se va a definir la prioridad de los proyectos. El ingeniero Benjamin Pico toma la
palabra para explicar mas detalladamente los proyectos tres, cinco y dieciséis.

La ingeniera Laura finaliza haciendo énfasis en que estas iniciativas no estan Unicamente
relacionadas con la implementacién de la Politica de Seguridad y Privacidad de la Informacién
sino también con el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién que actualmente esta a
cargo de la DSI y que hace parte de los planes del Decreto 612 que debe publicar la
Universidad en enero de 2023 y que para culminarlo con éxito se requiere realizar la revisién
de cada una de estas iniciativas para definir el horizonte a seguir en cuanto a tecnologias de la
informacion.

El Dr. Rondén agrega que hubiera agradecido que a parte de las tablas presentaran algunas
graficas para tener una mejor referencia de este tema. Sin embargo, mencionaron que habia
algunos proyectos que eran de mayor prioridad que otros y pregunta cuales consideran que
son los dos o tres mas prioritarios y por qué. El ingeniero Benjamin responde que los proyectos
3,5y 16 y la ingenieria Laura complementa aclarando que no es que las demas iniciativas no
sean prioritarias, sino que puede que ya estén en curso porque cuentan con aval de Rectoriay
se les estan asignando recursos.

El Dr. Latorre indica que hay que inscribir estos proyectos en el Banco de Programas y
Proyectos de Inversién y queda pendiente definir la prioridad de los demas.

I'l. Asuntos Direccién de Certificacion y Gestion Documental

1.2

Presentacién de solicitudes de actualizaciéon de Tablas de Retencién Documental TRD

El Dr. Sergio Utrera presenta al Comité las solicitudes de actualizacién de las siguientes
unidades:

e Rectoria

e Secretaria General

e Divisiéon de Gestién de Talento Humano

e Escuela de Ingenieria Mecanica

e Escuela de Ingenieria Metallrgica

e Escuela de Ingenieria de Petréleos

e Escuela de Ingenieria Quimica

Sus solicitudes tienen que ver con creacién, eliminacién o modificacién de series o subseries
documentales. Indica que los miembros del Comité ya tienen el informe y que el concepto de
la Direccién de Certificaciéon y Gestién Documental es favorable, salvo alguna observacién que
tengan los miembros del Comité.

El Dr. Latorre somete a consideracién las solicitudes y son aprobadas por el Comité.

Presentacién de solicitudes de eliminacion documental

El Dr. Utrera presenta las solicitudes de las siguientes unidades:



e Rectoria

e Division de Gestion de Talento Humano
e Coordinacién de Servicios Integrales de Salud

e Escuela de Disefio Industrial
e Escuela de Ingenieria Mecanica
e Laboratorio Clinico

e Escuela de Ingenieria de Petréleos

e Escuela de Estudios Industriales y Empresariales

Unricd “IH , ACTA N.° 3 DE 2022 )
- COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

La solicitudes estan relacionadas con documentos de apoyo o que ya cumplieron su tiempo segun la
Tabla de Retencién. Luego del proceso de revisién de cada solicitud y de una visita a cada unidad la
Direcciéon de Certificacion y Gestion Documental considera que todas son validas y su justificacion

es coherente.

El Dr. Latorre somete a consideracion las solicitudes y son aprobadas por el Comité.

I2. Proposiciones y varios.

El Dr. Latorre pregunta si algin miembro del Comité tiene proposiciones o de lo contrario de pasa
al siguiente punto. No se presentan proposiciones o varios.

I3. Compromisos de la presente acta. (este numeral se avala por correo electrénico)

% COMPROMISOS

Descripcion

Responsable

Fecha estimada

Reunién del doctor Daniel Sierra con la Coordinacién
de Calidad para validar el informe de evaluacién de

Vicerrector Académico
Coordinacién Sistema

Septiembre 30

buenas practicas en el desarrollo de los proyectos de , . de 2022
, p‘ . .. proy de Gestién de Calidad
aulas hibridas e infraestructura fisica sede Socorro.
, . . Vicerrector
Revision final del texto de la politica de seguridad y . . Agosto 17 de
L . , Administrativo
privacidad para remitir a rectoria. 2022

Secretaria General

Remisién del Instructivo de organizacién de archivos
digitales y proyecto de resolucion de aprobacién a
rectoria

Director de
Certificacion y Gestion
Documental

Noviembre 4 de
2022

Revisién de presentaciéon del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion y cronograma de socializaciéon en

Equipo técnico MIPG

Noviembre 4 de

los Consejos de Facultad 2022
Observaciones por parte del comité al micrositio Comité Institucional de Agosto 31 de
https://sanlegui.wixsite.com/mipg Gestion y Desempeno 2022
iz;;:!z;c:gn del micrositio MIPG con el equipo de la Equipo técnico MIPG Sep;:r;w(l:zr'; 30
Formalizar los responsables de racionalizacién de | Comité Institucional de | Noviembre 4 de
tramites Gestién y Desempefo 2022

Formulacién de una propuesta que describa que
unidades deberian conformar dicha mesa y sus
respectivos roles y alcances.

Division de la Gestién
de Talento Humano

Noviembre 4 de
2022
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% COMPROMISOS

Descripcion

Responsable

Fecha estimada

Inscribir los dos proyectos priorizados y presentados
por DSI ante el Comité en el BPPIUIS

Divisiéon de Servicios de
Informacién

Noviembre 4 de
2022

Se agota el orden del dia y se da por terminada la sesion.

@J«MMWQ}@-

Alexandra Cortés Aguilar
Secretaria Técnica




