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AcuerDo N° 060 pe2022
|12 de diciembre

Por el cual se aprueba el Programa de Gesti6n Institucional para el afio 2023

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
en uso de sus atribuciones legales, y

CONSIDERAND O:

a.  Que el literal a) del articulo 65 de la Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el servicio publico de educacién
superior, establece como una de las funciones del Consejo Superior, definir las politicas académicas, y
administrativas y la planeacién institucional.

b. Que el Estatuto General de la Universidad Industrial de Santander establece como una de las funciones del
Consejo Superior aprobar el Plan General de Desarrollo Institucional, sometido a su consideracién por el
Rector, previo estudio y evaluacién del Consejo Académico.

c. Que la Universidad Industrial de Santander orienta el ejercicio de sus funciones de docencia, investigacién,
extension y la administracién de su compleja organizacion, con base en un Proyecto Institucional aprobado
y reconocido por la comunidad universitaria y las politicas de desarrollo definidas por el Consejo Superior.

d. Que el Programa de Gestion Institucional es la propuesta que recoge los lineamientos del Proyecto
Institucional y del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030.

e. Que en el mes de julio el Consejo Superior aprobé segiin Acta |3 los Lineamientos para la elaboracién del
Programa de Gestién y Presupuesto General 2023.

f.  Que la formulacién del Programa de Gestidn Institucional es un proceso participativo en el cual intervienen
todas las unidades académicas y administrativas ya que formulan proyectos de gestién para sus unidades y el
proceso involucra fases de socializacion, capacitacion e integracion de resultados.

g.  Que Planeacién es la unidad encargada de compilar, revisar y socializar las iniciativas formuladas por las
diferentes Unidades Académico Administrativas de la Institucién como propuestas de gestién para la vigencia
2023.

h.  Que en sesién del Consejo Académico realizada el 29 de noviembre 2022, se presentd y analizé la propuesta
de Programa de Gestion Institucional para la vigencia 2023 y se dio concepto favorable para su presentacién
ante el Consejo Superior.

En mérito de lo anterior,

ACUERDA:

ARTICULO I°. Aprobar el Programa de Gestién Institucional para el afio 2023, segin documento adjunto, el cual
forma parte integral del presente Acuerdo.
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ARTICULO 2°. El seguimiento del avance y desarrollo del Programa de Gestién Institucional 2023, aprobado
mediante este acuerdo, sera realizado por la Direccién de Control Interno y Evaluacién de Gestién, y dicho
avance deber3 ser presentado semestralmente por el Rector ante el Consejo Superior.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Expedido en Bucaramanga, a los doce (12) dias del mes diciembre de 2022.

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO SUPERIOR,

a

JUAN FRANCISCO REMOLINA CAVIEDES
Representante del Presidente de la Republica
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LA SECRETARIA GENERAL SOFIA PINZON DURAN
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PRESENTACION

La Universidad Industrial de Santander presenta a consideracién del Consejo Superior y el Consejo
Académico el Programa de Gestién Institucional 2023, que estd conformado por propuestas de
mejoramiento de la gestién elaboradas por las Unidades Académico Administrativas (UAA) para la préxima
vigencia durante el proceso de planificacién coordinado por Planeacién.

El proceso de planificacién esta enmarcado en los enfoques estratégicos definidos por el Plan de Desarrollo
Institucional 2019-2030, aprobado segtin Acuerdo del Consejo Superior N.° 047 de 2019:
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Formacién integral e innovacién pedagégica.

Investigaciéon e innovacién como ejes articuladores de las funciones misionales.

Cohesién social y construccion de comunidad.

Disefo de soluciones compartidas para atender prioridades nacionales y retos globales.
Democratizacién del conocimiento para la transformacién social y el logro del buen vivir con
enfoque territorial.

Gestion universitaria para la excelencia académica.

En este contexto, el Programa Anual de Gestién 2023 se planteé considerando que:

Es una propuesta en términos de programas y proyectos de mejoramiento de la gestidon que retinen
las caracteristicas establecidas en el articulo |3 del Acuerdo del Consejo Superior N.° 032 de 2002.
Las prioridades definidas con base en el Plan de Desarrollo Institucional, el Plan de Mejoramiento
fruto de la Autoevaluacién Institucional 2021 y el Plan de Gestién Rectoral, permiten orientar a las
UAA en la formulacién de sus proyectos de gestién, con el objeto de aprovechar eficientemente
los recursos de la Institucién.

Responde a lineamientos y directrices de politicas publicas que se han definido normativamente en
consonancia con las necesidades y prioridades institucionales.

Las propuestas presentadas son completas, estructuradas y ejecutables. Las UAA pueden
comprometerse de acuerdo con su capacidad gerencial; por tanto, existen proyectos con dos tipos
de alcance: a) de impacto para la unidad que lo propone, y b) de impacto institucional. Estos dltimos
son los que conforman el Programa de Gestion Institucional.

Los proyectos presentados se sustentan en el Presupuesto General que se elabora como parte del
proceso de planeacién institucional con base en los lineamientos presupuestales aprobados por el
Consejo Superior.

Cada una de estas propuestas se encuentra registrada en el sistema de informacién del programa de gestién

con los siguientes elementos:

Nombre del proyecto: Enunciado que proporciona una idea clara y concisa de qué se trata el
proyecto.



2. Propésito: Corresponde a la alineacion con los objetivos estratégicos definidos en el Plan de
Desarrollo Institucional.

3. Descripcion: Proporciona contexto, amplia la informacién contenida en el nombre del proyecto
y describe los riesgos asociados a cada proyecto.

4. Objetivo: Declaracién del compromiso que adquiere la unidad relacionado con el proyecto.

5. UAA responsable / corresponsable: Unidad(es) responsable(s) de la direccién del proyecto con
capacidad gerencial de plantear y ejecutar proyectos.

6. Duracién: Teniendo en cuenta que la planificacién es anual, la duracién corresponde por defecto
aun (l) afio. En el caso de proyectos que por su complejidad duren mas de un ano se incluyen en
el sistema de informacién por fases.

7. Indicadores: Son expresiones cuantitativas que permiten medir el cumplimiento del objetivo o
compromiso propuesto en el proyecto. Por tanto, los indicadores deben ser coherentes y
pertinentes con el objetivo planteado. Se definen los elementos: nombre del indicador, unidad de
medida, valor inicial y meta.

8. Cronograma: Definicién y programacién de las actividades del proyecto y su duracién.

9. Actividades: Acciones especificas necesarias para cumplir las metas y el objetivo del proyecto. Se
relaciona el porcentaje por ejecucién de cada una, las fechas de inicio y terminacién y responsable.

10. Presupuesto: Recursos adicionales necesarios para el desarrollo del proyecto, que no estén
incluidos en los gastos de funcionamiento de la unidad o de proyectos financiados a través del Banco
de Programas y Proyectos de Inversién; esto para evitar cargarlos doblemente en el momento de
elaborar el presupuesto de cada fondo.

Para consultar detalles de las propuestas por unidades o nimero de proyecto, la persona interesada puede
acceder con el usuario publico y contrasena publico al menu de consultas en el enlace del Sistema de
Informacién del Programa de Gestién (https://www.uis.edu.co/plan_gestion/index.jsp).

PROGRAMA DE GESTION INSTITUCIONAL

La formulacién del programa de gestién es un proceso participativo en el cual intervienen todas las unidades
académicas y administrativas. En el mes de julio el Consejo Superior aprobé segln acta |13 de 2022 los
Lineamientos para la Elaboracién del Programa de Gestién y Presupuesto General 2023. De igual forma,
en el Consejo Académico se present6 el proceso de programacion anual 2023, incluyendo linea de tiempo,
cronograma y compromisos para el programa de gestién 2023.

En el mes de agosto se realizé la fase de socializacién donde se presentd la informacién a las diferentes
Unidades Académico Administrativas (Escuelas, Departamentos, Divisiones y Direcciones) organizadas por
Facultad, IPRED y Vicerrectorias, (4 reuniones). Ademas, se llevaron a cabo dos (2) jornadas de
capacitacion, tanto de los aspectos conceptuales como del sistema de informacién, para todo el personal
involucrado en la formulacion de proyectos de mejoramiento de gestion.


https://www.uis.edu.co/plan_gestion/index.jsp

Durante los meses de agosto y septiembre las Unidades Académico Administrativas formularon, con el
acompanamiento de Planeacién, los proyectos de mejoramiento de la gestion.

Entre septiembre y noviembre se revisaron los diferentes proyectos presentados por las unidades
académico-administrativas, con el fin de seleccionar aquellos estratégicos que serian incluidos en el
Programa de Gestién Institucional teniendo como marco de referencia el Proyecto Institucional, el Plan de
Desarrollo Institucional 2019-2030 y el Plan de Mejoramiento fruto de la Autoevaluacién Institucional 2021.

Como resultado se seleccionaron 56 propuestas que conforman el Plan de Gestién Institucional (PGl). En
la tabla | se presentan los proyectos seleccionados, indicando el presupuesto, el cédigo y el nimero de
proyectos agrupados de acuerdo con los enfoques estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional 2019-
2030y su relacién con el Programa de Plan de Mejoramiento Institucional y el Plan de Gestién Rectoral.



Enfoque Sub

Cédigo
proyecto

5336

5377

5539

5340

5400

5447

5429

5449

ID
Indicador
PDI

12

47

47

52

Tabla |I. Nimero total de propuestas por Enfoque Estratégico PDI

Indicador PDI 2019-2030 Accion Plan de Mejoramiento
Participacion estudiantil en

actividades de formacién

integral

Participacion estudiantil en

actividades de formacién

integral

Participacién estudiantil en

actividades de formacién

integral

Desempefio de Inclusién en
QS Stars University Ratings
Desempeno de Inclusién en
QS Stars University Ratings

Fortalecimiento de los programas de
acompanamiento del Sistema de
Excelencia Académica que favorezcan
en los estudiantes su adaptacioén a la
vida Universitaria y su permanencia y
graduacién oportuna.

Tasa de desercién por
cohorte

Disefo e implementacién de un
programa de innovacién pedagdgica
enmarcado dentro de la Politica
Institucional TIC que permita a los
docentes validar disefios instruccionales
alternativos y nuevas tecnologias para la
ensefanza y el aprendizaje.

Diseno e implementacién de un

Porcentaje de profesores
que implementan
herramientas TIC

Porcentaje de estudiantes
de pregrado con dominio
de inglés

programa de innovacién pedagdgica
enmarcado dentro de la Politica
Institucional TIC que permita a los
docentes validar disenos instruccionales

Accion Plan de Gestion Rectoral

Formacién integral y logro de los resultados de
aprendizaje esperados: Ecosistema UIS, haciendo
especial énfasis en la incorporacién de las
tecnologias de la informacién y comunicacién en los
procesos de ensefianza- aprendizaje, articulacién
del Sistema Excelencia Académica con los
diferentes programas académicos.

Total 1.1.2

Apropiacién de las politicas de educacién inclusiva,
equidad y género para que se interioricen y se
incorporen en la practica y en el diario vivir de
nuestra comunidad.

Total I.1.3

Formacién integral y logro de los resultados de
aprendizaje esperados: Ecosistema UIS, haciendo
especial énfasis en la incorporacién de las
tecnologias de la informacién y comunicacién en los
procesos de ensefianza- aprendizaje, articulacién
del Sistema Excelencia Académica con los
diferentes programas académicos.

Total 1.1.4

Formacién integral y logro de los resultados de
aprendizaje esperados: Ecosistema UIS, haciendo
especial énfasis en la incorporacién de las
tecnologias de la informacién y comunicacién en los
procesos de ensefianza- aprendizaje, articulacién
del Sistema Excelencia Académica con los
diferentes programas académicos.

Fortalecer en la comunidad UIS las competencias
en lenguas extranjeras.

Valor
(miles de
pesos)

4.000

6.000

10.000

3.176.171

3.176.171

193.982

31.500



o

Enfoque Sub

1.2.1

1.2.2

1.3.1

Cadigo
proyecto

5460

5341

5473

5484

5495

5421

5344

5387

ID
Indicador
PDI

21

21

Indicador PDI 2019-2030

Porcentaje de profesores
que implementan
herramientas TIC

Porcentaje de programas de
pregrado con acreditacion
internacional

Porcentaje de programas de
pregrado con acreditacién
internacional

Porcentaje de programas de
pregrado con acreditacion
nacional de alta calidad
Porcentaje de programas de
pregrado con acreditacion
nacional de alta calidad

Porcentaje de profesores
que implementan
herramientas TIC

Porcentaje de profesores
de planta que participan en

Accion Plan de Mejoramiento

alternativos y nuevas tecnologias para la
ensefanza y el aprendizaje.

Disefo e implementacién de un
programa de innovacién pedagdgica
enmarcado dentro de la Politica
Institucional TIC que permita a los
docentes validar disefios instruccionales
alternativos y nuevas tecnologias para la
ensenanza y el aprendizaje.

Incorporacién en la cultura institucional
de un sistema de gestion y evaluacion
curricular orientado a la mejora
continua de los procesos académicos.

Diseno e implementacién de un
programa de innovacién pedagégica
enmarcado dentro de la Politica
Institucional TIC que permita a los
docentes validar disefios instruccionales
alternativos y nuevas tecnologias para la
ensefanza y el aprendizaje.

Accién Plan de Gestion Rectoral

Formacién integral y logro de los resultados de
aprendizaje esperados: Ecosistema UIS, haciendo
especial énfasis en la incorporacién de las
tecnologias de la informacién y comunicacién en los
procesos de ensefianza- aprendizaje, articulacién
del Sistema Excelencia Académica con los
diferentes programas académicos.

Total I.1.5

Alta calidad: Sistema Nacional de Acreditacién y de
nivel internacional, soportado nuevo marco
normativo centrado en la generacién de evidencias.
Alta calidad: Sistema Nacional de Acreditacién y de
nivel internacional, soportado nuevo marco
normativo centrado en la generacién de evidencias.
Alta calidad: Sistema Nacional de Acreditacién y de
nivel internacional, soportado nuevo marco
normativo centrado en la generacién de evidencias.
Alta calidad: Sistema Nacional de Acreditacién y de
nivel internacional, soportado nuevo marco
normativo centrado en la generacién de evidencias.

Total 1.2.1

Alta calidad: Sistema Nacional de Acreditacién y de
nivel internacional, soportado nuevo marco
normativo centrado en la generacién de evidencias.

Total 1.2.2

Formacién integral y logro de los resultados de
aprendizaje esperados: Ecosistema UIS, haciendo
especial énfasis en la incorporacién de las
tecnologias de la informacién y comunicacién en los
procesos de ensefianza- aprendizaje, articulacién
del Sistema Excelencia Académica con los
diferentes programas académicos.

Formacién integral y logro de los resultados de
aprendizaje esperados: Ecosistema UIS, haciendo
especial énfasis en la incorporacién de las

Valor
(miles de
pesos)

102.080

327.562

401.075

95.000

496.075

3.000



o

Cadigo

Enfoque Sub proyecto

Total |

5350

5368

5424

2 5352

5354

5355

ID

Indicador
PDI

23

31

29

36

Indicador PDI 2019-2030

actividades de formacién
docente

Semilleros de Investigacion
reconocidos por la VIE

Programas de posgrado
presencial vigentes

Porcentaje de recursos
internos para investigacién
ODS

Porcentaje de recursos
externos para investigacion

Patentes obtenidas

Accion Plan de Mejoramiento

Creacién de condiciones para que la
innovacion sea una practica institucional
que trascienda y aporte a la
transformacion de las practicas sociales
y econémicas, mediante el
aprovechamiento de la Ley de Spin Off,
comercializacién de propiedad
intelectual y capacidades en Parque
Tecnolégico de Guatiguara.

Creacién de condiciones para que la
innovacion sea una practica institucional
que trascienda y aporte a la
transformacién de las practicas sociales
y econémicas, mediante el
aprovechamiento de la Ley de Spin Off,

Accién Plan de Gestion Rectoral

tecnologias de la informacién y comunicacién en los
procesos de ensefianza- aprendizaje, articulacién
del Sistema Excelencia Académica con los
diferentes programas académicos.

Total 1.3.1

Fortalecer la estructura y operacién para mejorar
el apoyo al investigador y la eficiencia en la
ejecucion de los proyectos.

Fortalecer la estructura y operacién para mejorar
el apoyo al investigador y la eficiencia en la
ejecucion de los proyectos.

Oferta de programas académicos en diversos
niveles y modalidades, con pertinencia para la
regién y el pais: educacién virtual, formacion
continua, los nuevos programas estaran
concentrados en areas estratégicas de futuro, que
potencien la internacionalizacién (Consejo
Superior, Acuerdo No. 047 de 2019).

Total 2.1.1

Fortalecer la estructura y operacién para mejorar
el apoyo al investigador y la eficiencia en la
ejecucion de los proyectos.

Fortalecer la estructura y operacién para mejorar
el apoyo al investigador y la eficiencia en la
ejecucion de los proyectos.

Fortalecer la estructura y operacién para mejorar
el apoyo al investigador y la eficiencia en la
ejecucion de los proyectos.

Valor

(miles de

pesos)

3.000
4.012.808



Enfoque

Total 2

N.°
Sub
2.1.2
2.1.3
2.2.1
3.1.1
3.1.2

Cadigo
proyecto

5561

5353

5466

5470

5356

5538

5546

ID
Indicador
PDI

26

33

33

41

42

42

Indicador PDI 2019-2030 Accion Plan de Mejoramiento
comerecializacion de propiedad
intelectual y capacidades en Parque
Tecnolégico de Guatiguara.
Porcentaje de grupos de

investigacion en categorias

Al y A de MinCiencias

Porcentaje de profesores
de planta autores en
articulos cientificos

Porcentaje de profesores
de planta autores en
articulos cientificos

Creacién de condiciones para que la

innovacion sea una practica institucional

que trascienda y aporte a la

Spin-Off creadas o

. y econdmicas, mediante el
reconocidas

aprovechamiento de la Ley de Spin Off,

comerecializacién de propiedad
intelectual y capacidades en Parque
Tecnolégico de Guatiguara.

Desempefo de Arte y
Cultura en QS Stars
University Ratings

Desempeno de Arte y
Cultura en QS Stars
University Ratings

transformacién de las practicas sociales

Accién Plan de Gestion Rectoral

Fortalecer la estructura y operacién para mejorar
el apoyo al investigador y la eficiencia en la
ejecucion de los proyectos.

Total 2.1.2

Fortalecer esquemas de reconocimiento a
investigadores.

Fortalecer la estructura y operacién para mejorar
el apoyo al investigador y la eficiencia en la
ejecucion de los proyectos.

Fortalecer la estructura y operacién para mejorar
el apoyo al investigador y la eficiencia en la
ejecucién de los proyectos.

Total 2.1.3

Consolidacién de mecanismos que faciliten la
democratizacién del conocimiento cientifico-
tecnoldgico en el ambito interno y en las relaciones
con el mundo circundante (Consejo Superior,
Acuerdo No. 026 de 2018).

Total 2.2.1

Apertura de los diferentes campus para que la
comunidad disfrute de la oferta cultural y artistica
que ofrece la Universidad como un centro cultural
por excelencia.

Total 3.1.1

Apertura de los diferentes campus para que la
comunidad disfrute de la oferta cultural y artistica
que ofrece la Universidad como un centro cultural
por excelencia.

Valor
(miles de
pesos)

343.800

212.282

556.082

0
556.082

70.000

70.000

769.000



Enfoque

Total 3

N.°
Sub

3.2.1

322

4.1.1

4.3.1

Cadigo
proyecto

5407

5436

5471

5550

5476

5514

5517

ID
Indicador
PDI

46

43

47

42

52

53

68

Indicador PDI 2019-2030

Politica de Bienestar UIS
creada e implementada
Porcentaje de cupos
aprovechados para
estudiantes de grupos
priorizados

Desempeio de Inclusion en
QS Stars University Ratings

Desempeiio de Arte y
Cultura en QS Stars
University Ratings

Porcentaje de estudiantes
de pregrado con dominio
de inglés

Tasa de movilidad
estudiantil saliente

Graduados con seguimiento
dinamico

Accion Plan de Mejoramiento

Apropiacién e implementacion del
modelo pedagégico actualizado en los
diversos programas académicos

Promocién de la internacionalizacién en
doble via.

e Seguimiento a los egresados para
evaluar su impacto en el entorno y la
pertinencia de los programas
académicos; @ Establecimiento de
relaciones mutuamente beneficiosas
entre los egresados y la Institucion
generando opciones de crecimiento y
desarrollo personal y profesional.

e Articulaciéon con los egresados en los
procesos de revisién y mejoramiento

Accién Plan de Gestion Rectoral

Total 3.1.2

Desarrollar y fortalecer los procesos y programas
que promuevan el bienestar de la comunidad UIS.
Apropiacién de las politicas de educacién inclusiva,
equidad y género para que se interioricen y se
incorporen en la practica y en el diario vivir de
nuestra comunidad.

Apropiacién de las politicas de educacién inclusiva,
equidad y género para que se interioricen y se
incorporen en la practica y en el diario vivir de
nuestra comunidad.

Total 3.2.1

Apertura de los diferentes campus para que la
comunidad disfrute de la oferta cultural y artistica
que ofrece la Universidad como un centro cultural
por excelencia.

Total 3.2.2

Fortalecer en la comunidad UIS las competencias
en lenguas extranjeras.

Total 4.1.1

Fortalecer, en doble via, los programas de
movilidad profesoral y estudiantil, asi como de las
pasantias y estancias posdoctorales de los
profesores.

Total 4.1.4

Promover espacios de interaccién con los
diferentes actores del ecosistema universitario,
mediante alianzas estratégicas que permitan
sincronizar y armonizar las agendas de trabajo
interinstitucionales.

Valor
(miles de
pesos)

769.000
210.000

40.000

250.000

200.000

200.000
1.289.000

599.692

599.692

205.000



ID Valor

Enfoque : Codigo Indicador = Indicador PDI 2019-2030 Accion Plan de Mejoramiento Accion Plan de Gestion Rectoral (miles de
Sub proyecto
PDI pesos)
curricular de los diversos programas
académicos.
Total 4.3.1 205.000
Total 4 804.692
Fortalecer la estructura encargada de gestionar la
Programas y proyectos de L R
5357 69 L cok extension universitaria, en aras de una mayor 0
extension solidaria . .
integralidad.
Fortalecer la estructura encargada de gestionar la
5.1.1 5358 extension universitaria, en aras de una mayor 0
integralidad.
Programas y proyectos de Fortalecer la estructura encargada de gestionar la
5360 70 extension con financiacion extension universitaria, en aras de una mayor 0
externa integralidad.
Total 5.1.1 0
Iniciativas de Emprendimiento: fomento del espiritu, formacién y
5.2.1 5359 72 emprendimiento programa fortalecimiento de iniciativas empresariales de la 0
UIS Emprende comunidad universitaria.
Total 5.2.1 0
5 Oferta de programas académicos en diversos
niveles y modalidades, con pertinencia para la
Progsramas de pregrado region y el pais: educacién virtual, formacién
5361 6 gramas c preg continua, los nuevos programas estaran 20.000
presencial vigentes , L
concentrados en areas estratégicas de futuro, que
potencien la internacionalizacién (Consejo
53 Superior, Acuerdo No. 047 de 2019).
e Oferta de programas académicos en diversos
niveles y modalidades, con pertinencia para la
region y el pais: educacién virtual, formacién
Programas de pregrado ! .
5467 6 o continua, los nuevos programas estaran 0
presencial vigentes , -
concentrados en areas estratégicas de futuro, que
potencien la internacionalizacién (Consejo
Superior, Acuerdo No. 047 de 2019).
Total 5.3.1 20.000
Total 5 20.000
6 6.1.1 5406 5 Porcentaje de func!onarlos Desarrollar y fortale.cer los procesos y programas 99.020
en programas de bienestar que promuevan el bienestar de la comunidad UIS.
Total 6.1.1 99.020



ol

Enfoque

Total 6

N.°
Sub

6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.3.1

Cadigo
proyecto

5402
5481

5480

5485

5413

5414
5419
5432
5454
5459

5475

5348

5478

ID
Indicador
PDI

77

Indicador PDI 2019-2030

Porcentaje de médulos
implementados en el
sistema integrado de
informacién

Accion Plan de Mejoramiento

Total

Accién Plan de Gestion Rectoral

Modelo de gestién y gobernanza universitaria para
garantizar la excelencia académica.

Gestioén de los recursos fisicos y tecnolégicos.

Total 6.2.2

Gestién de los recursos fisicos y tecnoldgicos.

Gestioén de los recursos fisicos y tecnolégicos.

Total 6.2.3

Desarrollo de programas que promuevan la
convivencia armonica, el respeto por las
diferencias, por los derechos colectivos y el buen
uso de lo publico.

Profundizar el sentido de pertenencia y el “ethos”
de la comunidad UIS.

Fortalecer la cultura de la calidad, rendicién de
cuentas y transparencia.

Fortalecer la cultura de la calidad, rendicién de
cuentas y transparencia.

Profundizar el sentido de pertenencia y el “ethos”
de la comunidad UIS.

Fortalecer la cultura de la calidad, rendicién de
cuentas y transparencia.

Fortalecer la cultura de la calidad, rendicién de
cuentas y transparencia.

Total 6.2.4

Fortalecer la estructura cientifica relacionada con
los laboratorios dedicados a la investigacion e
innovacién.

Fortalecer la estructura cientifica relacionada con
los laboratorios dedicados a la investigacion e
innovacién.

Total 6.3.1

Valor
(miles de
pesos)

1.600.000

0
1.600.000

79.473

117.573
177.938
0
88.701
0

0
463.685

0
2.162.705
8.845.287



De la tabla se puede observar que los enfoques estratégicos de Formacién integral e innovacién pedagégica y
Gestién Universitaria para la excelencia académica son aquellos con el mayor nimero de proyectos o programas
(16 y 14 respectivamente). En particular, el enfoque de Formacion integral e innovacion pedagdgica esta
comprometido con las estrategias para la formacion integral y el acompanamiento estudiantil, la implementacién
de herramientas TIC, la incorporacién del enfoque de género, asi como el aseguramiento de la calidad académica
y el desarrollo de programas para el desarrollo de las competencias pedagégicas de los profesores en
consonancia con el modelo pedagégico.

Le sigue el enfoque estratégico de Investigacién e Innovacién como ejes articuladores de las funciones misionales
con || proyectos, los cuales buscan consolidar el liderazgo institucional en la generacién de conocimiento de
alta calidad, soportado en las calidades académicas e investigativas de los profesores. En este enfoque
encontramos el portafolio de investigacion y las estrategias para la visibilidad de la investigacion como revistas y
eventos, asi como programas para apoyar la innovacién empresarial y social, la propuesta de creacién de un
Instituto de investigacién cientifico, tecnolégico y de innovacién en el area de la salud, vida y bienestar.

Finalmente le siguen los enfoques de Cohesion social y construccién de comunidad y Democratizacion del
conocimiento para la transformacién social y el logro del buen vivir, cada uno con 6 proyectos, enfocados el primero
en una propuesta cultural para la comunidad universitaria, temas de inclusién y bienestar y el segundo en oferta
pertinente para la regién y la articulacién con la sociedad y el sector productivo.

Asimismo, el Programa de Gestion Institucional presenta propuestas que permiten el desarrollo de las politicas
publicas que se han definido normativamente como lineamientos o directrices como las siguientes:

I. Larelacion Estudiante-Universidad es un compromiso mutuo que debe ser honrado por ambas partes.
Por esta razén, la UIS ofrece programas pertinentes y de calidad acordes con la realidad laboral e
investigativa del territorio, del pais y del mundo. Ejemplo de esto son los proyectos: Propuesta de
creacién del programa de ingenieria agronémica de la sede UIS Mdlaga; Propuesta de creacién del programa
ingenieria de procesos de la Sede UIS Barrancabermeja; Propuesta de creacién del doctorado en ciencias de
la salud y la vida de la Facultad de Salud; Programa de consolidacion de la cultura de autoevaluacion y de
fomento de los procesos de acreditacién de programas de pregrado y posgrado de la UIS; Fortalecimiento del
aseguramiento de la calidad académica; Elaboracion de una propuesta de un modelo de biblioteca inclusiva
para la Universidad Industrial de Santander.

2. Los curriculos deben ser flexibles, pertinentes e interdisciplinares. Las evaluaciones curriculares deben
ser dindmicas y con participacion de sectores externos como el productivo, egresados y la comunidad
cientifica. Ejemplo de esto son los proyectos: Implementacion del laboratorio de ensefianza y aprendizaje
en la facultad de ingenierias fisicoquimicas; Generacion de estrategias para incorporar el enfoque de género
en los procesos pedagdgicos.

3. Los mecanismos que permitan mirar la coherencia entre lo aprendido por los estudiantes en cada nivel
de formacién con las competencias que se espera deben tener para su exitoso ejercicio profesional.
Ejemplo de esto son los proyectos: Formulacién de una propuesta de medicién de impactos de los
programas académicos de la facultad de salud a partir del modelo de autoevaluacién institucional para
procesos de acreditacion — version preliminar (parte 1); Afianzamiento del Sistema de Excelencia Académica
en la UIS.

4. El conocimiento es dinamico y sin fronteras y esto implica que se debe focalizar la formacién en ciertas
habilidades genéricas en todos los niveles. Una UIS para todas las generaciones. Ejemplo de esto son los
proyectos: Propuesta piloto ciclo comin de pedagogia para programas diferentes a licenciaturas; Propuesta

1"



de creacién del centro de lectura, escritura y argumentacion, CLEA, de la Universidad Industrial de Santander;
Disefo e implementacion del "taller de gestion de informacion para revisiones de la literatura" como estrategia
macrocurricular de formacion desde la biblioteca para estudiantes de maestrias y doctorados y en estudiantes
vinculados a semilleros de investigacion.

La digitalizacién y el andlisis de datos, mas otras habilidades, aptitudes y actitudes seran trascendentales.
Ejemplo de esto son los proyectos: Herramientas TIC como apoyo a los procesos de formacion en la UIS:
disefio e implementacién de propuestas; Expertic-SEA 2023: mejoramiento de las experiencias de
permanencia estudiantil por medio de la incorporacion de herramientas TIC en el marco del modelo
pedagdgico institucional 202 1.

La creatividad y la innovacién para el emprendimiento. Ejemplo de esto son los proyectos: Fomento al
emprendimiento y relacién con el sector productivo; Apoyo a la innovacién empresarial y social; Apoyo a
solicitudes de registro de derechos de propiedad intelectual y acceso a recursos genéticos;

La competitividad internacional sera cada vez mas rigurosa por el avance de la transformacion digital y
la firma de convenios internacionales de mutuo reconocimiento. Ejemplo de esto son los proyectos:
Gestion de la internacionalizacién basada en los lineamientos institucionales; Disefio e implementacion de
Aulas Virtuales de Aprendizaje —AVA- para programas de pregrado presencial e IPRED en lengua extranjera
inglés; Fortalecimiento del idioma inglés en los docentes y en los estudiantes de pregrado o posgrado de la
Facultad de Ingenierias Fisicomecanicas. Fase 2.

La Educacién Superior rural, como una de las apuestas importantes del gobierno, obligara a las
universidades a pensar en programas pertinentes para impactar el desarrollo rural desde lo rural.
Ejemplo de esto son los proyectos: Formacion en ODS para la formulacion de proyectos innovadores
enfocados hacia la sostenibilidad desde la sede UIS Barbosa. Fase 2.

La Universidad trascendera la infraestructura y podra complementarse con certificaciones de
reconocidos entes externos. Ejemplo de esto son los proyectos: Acompafnamiento y seguimiento a los
programas que obtuvieron la acreditacion internacional ABET en el aiio 2022 y apoyo para los programas que
recibieron visitas durante el aio 2022 de las facultades de ingenierias de la Universidad Industrial de
Santander; Implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, fase 5; Gestion para la
acreditacién de ensayos de laboratorio; Renovacién de los sistemas de informacién administrativos - fase VI

Finalmente, reconociendo que del futuro lo Unico cierto es la incertidumbre, se considera en la formulacién de

los proyectos el componente de los riesgos que puedan afectar el desarrollo de estos y los mecanismos para

ajustes pertinentes con las debidas autorizaciones.

En la tabla 2 se presenta el nimero total de proyectos, clasificados por fondo de financiacion:

Tabla 2. Nimero total de proyectos PGl por fondo

Tipo de Fondo Total de Total presupuesto % Presupuesto
propuestas (miles de pesos)
COMUN 19 7.991.787 90,35%
COMUN, ESPECIAL Y AIENO | 769.000 8,69%
ESPECIAL 5 84.500 0,96%
VALOR CERO (*) 31 0 0,00%
Total General 56 8.845.287 100,00%

* Soportados en gastos de funcionamiento de la unidad o de proyectos financiados a través del Banco de Programas y Proyectos de Inversion
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Con el fin de identificar el valor total de las propuestas por fondo comun y fondo especial se presenta la tabla 3:

Tabla 3. Presupuesto total por tipo de fondo, comin y especial

Tipo de Fondo Total presupuesto % presupuesto
(miles de pesos)
Comdn 8.360.787 94,52%
Especial 334.500 3,78%
Ajeno 150.000 1,70%
Total General 8.845.287 100,00%

Finalmente, se presenta el documento consolidado del Programa de Gestién Institucional clasificado en enfoques
estratégicos segln el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2030. Para cada proyecto o programa formulado se
incluye un resumen que contiene: responsable(s), cddigo del proyecto, nombre del proyecto, objetivo, tipo de
fondo, presupuesto e indicadores del proyecto.
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Universidad
Industrial de

Santander

UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
PROGRAMA DE GESTION 2023
PLANEACION

Enfoque: 1. ENFOQUE FORMACION INTEGRAL E INNOVACION PEDAGOGICA
Programa: 1.1 MODELO PEDAGOGICO
Subprograma: 1.1.2 FORMACION INTEGRAL

PROYECTO

N°

NOMBRE

RESPONSABLE(S)
OBJETIVO

RECURSOS

VALOR
(Miles)

FUENTE

INDICADOR -

META

FORTALECIMIENTO DEL VOLUNTARIADO
SOCIAL UNIVERSITARIO EN LA UIS SEDE
BARBOSA A TRAVES DE ALIANZAS CON
INSTITUCIONES PUBLICAS Y/O PRIVADAS
DE LA REGION. FASE 3 (5336)

FORTALECER UNA CULTURA SOLIDARIA EN LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA Y ESTUDIANTIL DE INSTITUCIONES DE EDUCACION
MEDIA, EN ALIANZA CON INSTITUCIONES PUBLICAS Y/O PRIVADAS
DE LA REGION, MEDIANTE LA CREACION DE ESPACIOS PARA EL
TRABAJO VOLUNTARIO DONDE LA REFLEXION Y LA ACCION
CONTRIBUYAN A LA FORMACION INTEGRAL Y EL ACERCAMIENTO A
LA REALIDAD SOCIAL DEL MUNICIPIO Y LA REGION.

SEDE BARBOSA

4.000

FONDO
ESPECIAL
7930

CONVOCATORIA DE
VINCULACION AL
VOLUNTARIADO SOCIAL
UNIVERSITARIO 2023

1 (NUMERO)

ALIANZAS
ESTABLECIDAS CON
INSTITUCIONES
PUBLICAS Y/O
PRIVADAS DE LA
REGION

2 (NUMERO)

ACTIVIDADES
DESARROLLADAS POR
EL VOLUNTARIO SOCIAL
UNIVERSITARIO EN
ARTICULACION CON
INSTITUCIONES DE
EDUCACION MEDIA E
INSTITUCIONES
PUBLICAS Y/O
PRIVADAS DE LA
REGION

12 (NUMERO)

INFORME DEL IMPACTO
DE LAS ACTIVIDADES
REALIZADAS POR EL
VOLUNTARIADO SOCIAL
UNIVERSITARIO 2023

1 (UNIDAD)
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Subprograma: 1.1.2 FORMACION INTEGRAL

PROYECTO

N°

NOMBRE

OBJETIVO

RESPONSABLE(S)

RECURSOS

VALOR
(Miles)

FUENTE

INDICADOR -

META

PROPUESTA DE CREACION DEL CENTRO

DE LECTURA, ESCRITURA'Y

ARGUMENTACION, CLEA, DE LA
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE

SANTANDER. (5377)

PROPONER LA CREACION DEL CENTRO DE LECTURA, ESCRITURA Y

ARGUMENTACION DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER.

DECANATO FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS

ESCUELA DE IDIOMAS

ACTAS DE CONSEJO DE
ESCUELA DE IDIOMAS
DONDE SE INFORMA EL
AVANCE DE LA
PROPUESTA.

3 (UNIDAD)

DOCUMENTO DE
PROPUESTA DE
CREACION DEL CLEA

1 (UNIDAD)

DOCUMENTO DE
PROPUESTA DE
CREACION DEL CLEA
PRESENTADO AL
CONSEJO DE ESCUELA

1 (UNIDAD)

DOCUMENTO DE
PROPUESTA DE
CREACION DEL CLEA
PRESENTADO AL
CONSEJO DE FACULTAD

1 (UNIDAD)

PROPUESTA PILOTO CICLO COMUN DE
PEDAGOGIA PARA PROGRAMAS
DIFERENTES A LICENCIATURAS (5539)

ELABORAR LA PROPUESTA PILOTO DEL CICLO COMUN DE
PEDAGOGIA PARA PROGRAMAS DIFERENTES A LICENCIATURAS
PARA PRESENTAR AL CONSEJO DE ESCUELA

ESCUELA DE EDUCACION

6.000 | FONDO
ESPECIAL
7035

DOCUMENTO
PROPUESTA PILOTO DE
ASIGNATURAS DEL
CICLO COMUN DE
PEDAGOGIA EN
PROGRAMAS
DIFERENTES A
LICENCIATURA.

1 (UNIDAD)

ACTA DEL CONSEJO DE
ESCUELA QUE
EVIDENCIE LA
PRESENTACION DE LA
PROPUESTA.

1 (UNIDAD)
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Subprograma: 1.1.3 EDUCACION INCLUSIVA

PROYECTO

N°

NOMBRE

OBJETIVO

RESPONSABLE(S)

RECURSOS

VALOR
(Miles)

FUENTE

INDICADOR -

META

GENERACION DE ESTRATEGIAS PARA
INCORPORAR EL ENFOQUE DE GENERO
EN LOS PROCESOS PEDAGOGICOS.

(5340)

IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS QUE PERMITAN INCORPORAR EL
ENFOQUE DE GENERO Y LA EVALUACION POSITIVA DE LAS
DIFERENCIAS EN LOS PLANES CURRICULARES, PROCESOS
ACADEMICOS, PRACTICAS PEDAGOGICAS Y PROCESOS DE
AUTOEVALUACION Y AUMENTAR LAS CAPACIDADES,
CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
ACERCA DE GENERO, ENFOQUE DE GENERO, INCLUSION Y CULTURA
DE RESPETO A LA DIVERSIDAD, PARA LAS ESCUELAS DE LAS DOS
FACULTADES DE INGENIERIA.

DECANATO FACULTAD DE INGENIERIAS FISICO-
QUIMICAS

DECANATO FACULTAD INGENIERIAS FISICO-
MECANICAS

DOCUMENTO GLOSARIO
CON TERMINOS
RELACIONADOS CON
GENERO Y EDUCACION

1 (UNIDAD)

GUIA DE ELABORACION
DE LOS PROYECTOS
EDUCATIVOS DE LOS
PROGRAMAS
ACTUALIZADA CON
ENFOQUE DE GENERO

1 (UNIDAD)

DOCUMENTO DE
LINEAMIENTOS PARA EL
DESARROLLO DE
RECURSOS
PEDAGOGICOS Y
MATERIAL EDUCATIVO
CON ENFOQUE DE
GENERO

1 (UNIDAD)

ACTIVIDADES DE
DIFUSION SOBRE LA
OFERTA DE
ASIGNATURAS DE
CONTEXTO QUE TIENE
LA UNIVERSIDAD EN
TEMAS DE GENERO,
INCLUSION Y
DIVERSIDAD

6 (UNIDAD)

PROPUESTA DE
COMPONENTE QUE
INCLUYA ENFOQUE DE
GENERO PARA LA
CATEDRA UIS

1 (UNIDAD)

CURSO CORTO PARA
PROFESORES SOBRE
ENFOQUE DE GENERO

1 (UNIDAD)
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Subprograma: 1.1.3 EDUCACION INCLUSIVA

PROYECTO

N°

NOMBRE

OBJETIVO

RESPONSABLE(S)

RECURSOS
VALOR FUENTE
(Miles)

INDICADOR - META

ELABORACION DE UNA PROPUESTA DE
UN MODELO DE BIBLIOTECA INCLUSIVA
PARA LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE
SANTANDER (5400)

PROPONER UN MODELO DE BIBLIOTECA INCLUSIVA PARA LA
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

BIBLIOTECA

DOCUMENTO MARCO
JURIDICO

1 (UNIDAD)

LISTADO DE
ESTUDIANTES EN
CONDICION DE
DISCAPACIDAD QUE SE
ENCUENTRAN EN EL
PROGRAMA PIESD

1 (UNIDAD)

PRESUPUESTO DE
BIBLIOTECA INCLUSIVA

1 (UNIDAD)

DOCUMENTO
PROPUESTO DE UN
MODELO DE BIBLIOTECA
INCLUSIVA PARA LA
UNIVERSIDAD
INDUSTRIAL DE
SANTANDER

1 (UNIDAD)
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Subprograma: 1.1.4 MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO ESTUDIANTIL

PROYECTO

N°

NOMBRE

OBJETIVO

RESPONSABLE(S)

RECURSOS

VALOR
(Miles)

FUENTE

INDICADOR -

META

AFIANZAMIENTO DEL SISTEMA DE
EXCELENCIA ACADEMICA EN LA UIS

(5447)

CONTRIBUIR AL EXITO ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES, LA
PERMANENCIA EN LA UNIVERSIDAD Y LA GRADUACION OPORTUNA
CON UN ENFOQUE INTEGRAL.

VICERRECTORIA ACADEMICA

3.176.171 [ FONDO
COMUN 1454

INDICE DE
CARACTERIZACION
ESTUDIANTIL = (NO.
TOTAL DE ESTUDIANTES
CARACTERIZADOS/ NO.
TOTAL DE ESTUDIANTES
ADMITIDOS) * 100

90
(PORCENTAJE)

COBERTURA DEL SEA =
(NO. TOTAL DE
ESTUDIANTES
USUARIOS DEL SEA/
NO. TOTAL DE
ESTUDIANTES
MATRICULADOS) * 100

40
(PORCENTAJE)

INDICE DE
PERMANENCIA
ESTUDIANTIL POR
PERIODO ACADEMICO =
[NUMERO DE
ESTUDIANTES
MATRICULADOS EN LA
UNIVERSIDAD -
(NUMERO DE
ESTUDIANTES PFU +
NUMERO DE
ESTUDIANTES CON
RETIRO
VOLUNTARIO))/NO.
TOTAL DE ESTUDIANTES
MATRICULADOS

90
(PORCENTAJE)

INDICE DE APROBACION
DE ASIGNATURAS =
NUMERO DE CUPOS
APROBADOS / NUMERO
DE CUPOS
MATRICULADOS

80
(PORCENTAJE)
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Subprograma: 1.1.5 APRENDIZAJE ASISTIDO POR NUEVAS TECNOLOGIAS

PROYECTO

N°

NOMBRE

OBJETIVO

RESPONSABLE(S)

RECURSOS

VALOR
(Miles)

FUENTE

INDICADOR - META

HERRAMIENTAS TIC COMO APOYO A LOS
PROCESOS DE FORMACION EN LA UIS:
DISENO E IMPLEMENTACION DE
PROPUESTAS (5429)

FORTALECER EL DESARROLLO Y LA CONSOLIDACION DE
ESTRATEGIAS ORIENTADAS A CONTINUAR LA IMPLEMENTACION Y LA
DIVULGACION DE LA POLITICA DE TIC PARA IMPACTAR
POSITIVAMENTE LOS PROCESOS DE ENSENANZA, APRENDIZAJE Y
EVALUACION DE ASIGNATURAS DE LOS PROGRAMAS DE PREGRADO
DE LA UIS.

VICERRECTORIA ACADEMICA

CEDEDUIS

193.982

FONDO
COMUN 1454

NUMERO DE
PROFESORES
CAPACITADOS POR EL
CEDEDUIS, EN EL USO
DE HERRAMIENTAS TIC
(MOODLE Y OTROS)
COMO APOYO A LA
DOCENCIA, EN EL ANO
2023.

100 (UNIDAD)

TOTAL DE CURSOS
OFRECIDOS EN EL ANO
2023 CON SOPORTE EN
LA PLATAFORMA
MOODLE (2023-1+2023-2)

2000 (UNIDAD)

EVENTO DE
SOCIALIZACION DE
EXPERIENCIAS DE
IMPLEMENTACION DE
TIC EN DOCENCIA AL
INTERIOR DE LA
UNIVERSIDAD DURANTE
EL ANO 2023

1 (UNIDAD)

NUMERO DE
CONVOCATORIAS TIC
FORMULADAS,
PUBLICADAS, Y CON
RECURSOS ASIGNADOS
DURANTE EL ANO 2023.

3 (UNIDAD)

DISENO E IMPLEMENTACION DE AULAS
VIRTUALES DE APRENDIZAJE -AVA- PARA
PROGRAMAS DE PREGRADO
PRESENCIAL E IPRED EN LENGUA
EXTRANJERA INGLES (5449)

: DISENAR E IMPLEMENTAR AULAS VIRTUALES DE APRENDIZAJE
(AVA) PARA PROGRAMAS DE PREGRADO PRESENCIAL E IPRED EN
LENGUA EXTRANJERA INGLES.

INSTITUTO DE LENGUAS

31.500

FONDO
ESPECIAL
7061

AULAS VIRTUALES
DISENADAS

9 (NUMERO)

AULAS VIRTUALES EN
PILOTO

3 (NUMERO)

EXPERTIC-SEA 2023: MEJORAMIENTO DE
LAS EXPERIENCIAS DE PERMANENCIA
ESTUDIANTIL POR MEDIO DE LA
INCORPORACION DE HERRAMIENTAS TIC
EN EL MARCO DEL MODELO
PEDAGOGICO INSTITUCIONAL 2021.
(5460)

APOYAR LOS PROCESOS DE APRENDIZAJE, EVALUACION Y
ENSENANZA A TRAVES DE LA INCORPORACION DE ASIGNATURAS,
DEL CICLO DE CIENCIAS BASICAS DE INGENIERIA Y DE NUEVAS
ASIGNATURAS DEL CICLO PROFESIONAL DE INGENIERIAS Y DE
OTRAS AREAS, AL ECOSISTEMA EXPERTIC-SEA EN EL MARCO DEL
MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL 2021.

VICERRECTORIA ACADEMICA

102.080

FONDO
COMUN 1454

101. NUMERO DE
PROFESORES (EN EL
2023)* QUE PARTICIPAN
EN LA ESCUELA DE
FORMADORES - EFOR
ORIENTADA POR
CEDEDUIS, O QUE
RECIBEN OTRAS
SESIONES DE
CAPACITACION Y
ACTUALIZACION SOBRE
ESTRATEGIAS Y
METODOLOGIAS TIC.

23 (NUMERO)
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Subprograma: 1.1.5 APRENDIZAJE ASISTIDO POR NUEVAS TECNOLOGIAS

PROYECTO

N°

NOMBRE

OBJETIVO

RESPONSABLE(S)

RECURSOS

VALOR | FUENTE
(Miles)

INDICADOR - META

INSTITUTO DE PROYECCION REGIONAL Y
EDUCACION A DISTANCIA

BIBLIOTECA

CEDEDUIS

SEDE SOCORRO

SEDE MALAGA

SEDE BARRANCABERMEJA

102. NUMERO DE «AULAS
MODELO» DISENADAS Y
DISPONIBLES EN LA
PLATAFORMA MOODLE.

18 (NUMERO)

103. NUMERO DE «AULAS
MODELO» QUE SE
UTILIZAN PARA CURSOS
EN ETAPA DE
IMPLEMENTACION CON
ESTUDIANTES
MATRICULADOS
DURANTE EL ARO.

18 (NUMERO)

104. NUMERO DE
CURSOS (EN EL 2023),
QUE SERAN MONTADOS,
IMPLEMENTADOS Y CON
SOPORTE POR PARTE
DE EXPERTIC-SEA QUE
UTILIZAN LAS «AULAS
MODELO» DISENADAS.

220 (NUMERO)

105. NUMERO DE CUPOS
DE ESTUDIANTES
MATRICULADOS (EN EL
2023) EN CURSOS
IMPLEMENTADOS POR
EL PROYECTO
EXPERTIC-SEA EN
PROMEDIO POR
SEMESTRE.

3000 (NUMERO)

106. NUMERO DE
ACCESOS (EN EL 2023) A
RECURSOS VIRTUALES
DE LA BIBLIOTECA
SUGERIDOS EN LOS
ENLACES DISPUESTOS
POR EL PROYECTO
EXPERTIC-SEA.

5000 (NUMERO)

107. NUMERO DE
EVALUACIONES
COORDINADAS (EN EL
2023) POR LAS
ESCUELAS PARA UNA O
MAS SEDES, EN DONDE
SE BRINDA APOYO
LOGISTICO POR PARTE
DE LOS
PROFESIONALES DEL
PROYECTO EXPERTIC-
SEA.

200 (NUMERO)




Subprograma: 1.1.5 APRENDIZAJE ASISTIDO POR NUEVAS TECNOLOGIAS

PROYECTO RECURSOS
RESPONSABLE(S) INDICADOR - META
N° NOMBRE OBJETIVO VALOR FUENTE
(Miles)
SEDE BARBOSA 108. NUMERO DE 13 (NUMERO)
ASIGNATURAS CON
METODOLOGIA,
COMPETENCIAS Y
CONTENIDOS
INTEGRADOS.
ESCUELA DE BIOLOGIA 109. NUMERO DE 1200 (NUMERO)
ENLACES FACILITADOS
ESCUELA DE FISICA ARECURSOS DIGITALES
ACCESIBLES EN LINEA
ESCUELA DE QUIMICA DE LA BIBLIOTECA
VIRTUAL U OTRAS
ESCUELA DE ING.ELECTRICA, ELECTRONICA Y FUENTES.
TELECOMUN
Programa: 1.2 CALIDAD Y PERTINENCIA DE PROGRAMAS
Subprograma: 1.2.1 CALIDAD DE PROGRAMAS
PROYECTO RECURSOS
RESPONSABLE(S) INDICADOR - META
N° NOMBRE OBJETIVO VALOR FUENTE
(Miles)
10 | ACOMPANAMIENTO Y SEGUIMIENTO A "COORDINAR LAS ACTIVIDADES DE ACOMPARAMIENTO Y DE DECANATO FACULTAD DE INGENIERIAS FISICO- 0 PROGRAMAS 4 (UNIDAD)
LOS PROGRAMAS QUE OBTUVIERON LA SEGUIMIENTO A LOS PROGRAMAS ACADEMICOS QUE OBTUVIERON QUIMICAS ACADEMICOS CON
ACREDITACION INTERNACIONAL ABET | LA ACREDITACION EN EL ARO 2022 Y A LOS PROGRAMAS SEGUIMIENTO A LAS
EN EL ANO 2022 Y APOYO PARA LOS ACADEMICOS QUE SE ENCUENTRAN EN EL PROCESO DE ACCIONES DE MEJORA
PROGRAMAS QUE RECIBIERON VISITAS | ACREDITACION INTERNACIONAL ABET" FORMULADAS EN 2022
DURANTE EL ANO 2022 DE LAS
FACULTADES DE INGENIERIAS DE LA ESCUELA DE GEOLOGIA PROGRAMAS 4 (UNIDAD)
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE ACADEMICOS CON
SANTANDER (5341) ACCIONES DE MEJORA
FORMULADAS EN 2023.
ESCUELA DE ING.METALURGICA Y CIENCIA DE RESULTADOS DE LA 1 (UNIDAD)

MATERIALES

ESCUELA DE ING.DE PETROLEOS

ESCUELA DE ING.QUIMICA

DECANATO FACULTAD INGENIERIAS FISICO-
MECANICAS

VISITA DE
ACREDITACION ABET
REALIZADA EN EL 2022
SOCIALIZADOS
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Subprograma: 1.2.1 CALIDAD DE PROGRAMAS

PROYECTO RECURSOS
RESPONSABLE(S) INDICADOR - META
N° NOMBRE OBJETIVO VALOR FUENTE
(Miles)
11 | LIDERAZGO Y ACOMPANAMIENTO A LOS | PROPORCIONAR ACOMPANAMIENTO A LOS PROGRAMAS DECANATO FACULTAD INGENIERIAS FISICO- 0 INFORME DE 2 (UNIDAD)
PROGRAMAS DE INGENIERIA ACADEMICOS DE INGENIERIA DE SISTEMAS E INGENIERIA MECANICAS AUTOEVALUACION
INDUSTRIAL E INGENIERIA DE SISTEMAS | INDUSTRIAL PARA LLEVAR A CABO EL PROCESO DE ACREDITACION (SELF-STUDY REPORT),
EN EL PROCESO DE ACREDITACION INTERNACIONAL ABET. REALIZADO POR CADA
ABET. (5473) ESCUELA, REVISADO
POR LA FACULTAD
FOLLETOS DE LOS 2 (UNIDAD)
PROGRAMAS EN
INGLES, ELABORADOS.
12 | PROGRAMA DE CONSOLIDACION DE LA | FOMENTAR LOS PROCESOS DE AUTOEVALUACION DE LOS VICERRECTORIA ACADEMICA 401.075 | FONDO NUMERO DE 5 (NUMERO)
CULTURA DE AUTOEVALUACION Y DE PROGRAMAS DE PREGRADO Y POSGRADO CON MIRAS A LOGRAR O COMUN 2110 | PROGRAMAS QUE
FOMENTO DE LA ACREDITACION DE MANTENER LA ACREDITACION DE ALTA CALIDAD. INICIARON PROCESO DE
ALTA CALIDAD DE PROGRAMAS DE GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO DE LO ESTIPULADO EN EL ACUERDO AUTOEVALUACION
PREGRADO Y POSGRADO DE LA UIS 02 DE 2020 DEL CESU
(5484) NUMERO DE 5 (NUMERO)
PROGRAMAS QUE
FINALIZARON LA
ELABORACION DEL
INFORME DE
AUTOEVALUACION
NUMERO DE PLANES DE | 42 (NUMERO)
MEJORAMIENTO CON
SEGUIMIENTO
NUMERO DE SIAPAD 6 (NUMERO)
ACTUALIZADOS
13 | FORTALECIMIENTO DEL FORTALECER LOS PROCESOS DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD | VICERRECTORIA ACADEMICA 95.000 | FONDO MATRIZ DE 1 (UNIDAD)
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD MEDIANTE LA IDENTIFICACION Y CORRELACION DE LOS COMUN 2110 | CORRELACION DE
ACADEMICA (5495) REQUERIMIENTOS DE INFORMACION EXIGIDOS EN LA NORMATIVIDAD INFORMACION ENTRE
NACIONAL, PARA LOS PROCESOS DE RENOVACION DE LA LOS DIFERENTES
ACREDITACION INSTITUCIONAL, OBTENCION O RENOVACION DE LA PROCESOS
ACREDITACION DE PROGRAMAS, RENOVACION DE LAS CONDICIONES
DE CALIDAD INSTITUCIONAL (SEDES REGIONALES) Y OBTENCION O DOCUMENTO CON LOS | 1 (UNIDAD)
RENOVACION DE REGISTRO CALIFICADO, CON EL FIN DE REQUERIMIENTOS DE
DETERMINAR LAS NECESIDADES PARA LOS SISTEMAS DE INFORMACION PARA
INFORMACION INSTITUCIONALES. LOS SISTEMAS DE
INFORMACION
INSTITUCIONAL
DOCUMENTO CON LAS | 1 (UNIDAD)
HERRAMIENTAS PARA
REGISTRO DE
INFORMACION
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Subprograma: 1.2.2 PERTINENCIA DE PROGRAMAS

PROYECTO RECURSOS
RESPONSABLE(S) INDICADOR - META
N° NOMBRE OBJETIVO VALOR FUENTE
(Miles)
14 | FORMULACION DE UNA PROPUESTA DE FORMULAR UNA PROPUESTA PRELIMINAR DE MEDICION DE DECANATO FACULTAD DE SALUD 0 PROPUESTA (VERSION 1 (UNIDAD)
MEDICION DE IMPACTOS DE LOS IMPACTOS DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS DE LA FACULTAD DE PRELIMINAR)
PROGRAMAS ACADEMICOS DE LA SALUD PARA PROCESOS DE ACREDITACION. ELABORADA PARA
FACULTAD DE SALUD A PARTIR DEL REVISION DE LAS UAA
MODELO DE AUTOEVALUACION
INSTITUCIONAL PARA PROCESOS DE PROPUESTA (VERSION | 1 (UNIDAD)
ACREDITACION VERSION PRELIMINAR PRELIMINAR)
(PARTE 1) (5421) ENTREGADA AL
CONSEJO DE FACULTAD
Programa: 1.3 DESARROLLO PROFESORAL
Subprograma: 1.3.1 DESARROLLO DE COMPETENCIAS PEDAGOGICAS DEL PROFESOR
PROYECTO RECURSOS
RESPONSABLE(S) INDICADOR - META
N° NOMBRE OBJETIVO VALOR FUENTE
(Miles)
15 IMPLEMENTACION DEL LABORATORIO DE | FOMENTAR LA INNOVACION EDUCATIVA CENTRADA EN EL DECANATO FACULTAD DE INGENIERIAS FISICO- 0 NUMERO DE 100 (NUMERO)
ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN LA APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES EN TODOS LOS PROGRAMAS QUIMICAS ESTUDIANTES QUE
FACULTAD DE INGENIERIAS ACADEMICOS DE LA FACULTAD DE INGENIERIAS FISICOQUIMICAS, INTERACTUAN CON LA
FISICOQUIMICAS (5344) MEDIANTE UN ENTORNO EDUCATIVO DONDE LOS ESTUDIANTES PLATAFORMA
SEAN DESAFIADOS ACADEMICAMENTE, PARTICIPEN ACTIVAMENTE,
RECIBAN APOYO INDIVIDUAL DE LOS PROFESORES, FORTALEZCAN NUMERO DE 20 (NUMERO)
SUS HABILIDADES BLANDAS Y SUS COMPETENCIAS. PROFESORES QUE
UTILIZAN LA
PLATAFORMA COMO
APOYO DIDACTICO




144

Subprograma: 1.3.1 DESARROLLO DE COMPETENCIAS PEDAGOGICAS DEL PROFESOR

CAPACITACIONES
REALIZADAS,
ELABORADO.

PROYECTO RECURSOS
RESPONSABLE(S) INDICADOR - META
N° NOMBRE OBJETIVO VALOR FUENTE
(Miles)
16 | DESARROLLO DE CAPACITACIONES REALIZAR CAPACITACIONES (TALLER, CONFERENCIA, CHARLA, ETC.) | DECANATO FACULTAD DE CIENCIAS 3.000 | FONDO ACTIVIDADES 100
SOBRE BASES CURRICULARES PARA SOBRE RESULTADOS DE APRENDIZAJES, COMPETENCIAS, ESPECIAL PLANEADAS. (PORCENTAJE)
LOS FUNCIONARIOS Y DOCENTES DE LA | ELABORACION DE RUBRICAS Y NORMATIVA VIGENTE PARA APOYAR 7095
FACULTAD DE CIENCIAS (5387) A LOS FUNCIONARIOS Y DOCENTES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS NUMERO DE 3 (NUMERO)
EN EL PROCESO DE REFORMAS CURRICULARES DE LOS CAPACITACIONES
PROGRAMAS ACADEMICOS REALIZADAS.
NUMERO DE 50 (NUMERO)
ASISTENTES A LAS
CAPACITACIONES.
INFORME SOBRE LAS 1 (UNIDAD)
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Enfoque: 2. ENFOQUE INVESTIGACION E INNOVACION COMO EJES ARTICULADORES DE LAS FUNCIONES MISIONALES

Programa: 2.1 INVESTIGACION

Subprograma: 2.1.1 FORMACION PARA LA INVESTIGACION

ESCUELA DE FISIOTERAPIA

ESCUELA DE NUTRICION Y DIETETICA

ESCUELA DE MEDICINA

CONSEJO ACADEMICO

PROYECTO RECURSOS
RESPONSABLE(S) INDICADOR - META
N° NOMBRE OBJETIVO VALOR FUENTE
(Miles)
17 | FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION | FOMENTAR Y APOYAR LA ACTIVIDAD DE INVESTIGACION COMO UNA | VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y 0* PROFESIONALES 10 (NUMERO)
PARA LA INVESTIGACION EN LA UIS ESTRATEGIA QUE PROMUEVE LA CULTURA Y PERMITE UN ESPACIO | EXTENSION RECIEN GRADUADOS,
(5350) DE ARTICULACION ENTRE LA ACTIVIDAD INVESTIGATIVA Y LOS ESTUDIANTES DE
PROCESOS DE FORMACION, CON FIN DE ESTIMULAR Y REVITALIZAR PREGRADO /
LA ACTIVIDAD Y LA CREATIVIDAD EN LA INVESTIGACION. POSGRADO
VINCULADOS A
PROYECTOS
MINCIENCIAS
CONVOCATORIA
DIRECCION DE TRANSFERENCIA DE APOYOS OTORGADOS A | 103 (NUMERO)
CONOCIMIENTO GRUPOS DE
INVESTIGACION
COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS ESTANCIAS 6 (NUMERO)
POSDOCTORALES
DIRECCION DE INVESTIGACION Y EXTENSION DE
LA FACULTAD DE CIENCIAS
DIRECCION DE INVESTIGACION Y EXTENSION DE
LA FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS
DIRECCION DE INVESTIGACION Y EXTENSION DE
LA FACULTAD DE INGENIERIAS FISICOQUIMICAS
DIRECCION DE INVESTIGACION Y EXTENSION
FACULTAD DE INGENIERIAS FISICOMECANICAS
DIRECCION DE INVESTIGACION Y EXTENSION
FACULTAD DE SALUD
18 | PROPUESTA DE CREACION DEL ELABORAR EL PROYECTO EDUCATIVO DEL DOCTORADO EN DECANATO FACULTAD DE SALUD o PEP ELABORADO 1 (UNIDAD)
DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA SALUD | CIENCIAS DE LA SALUD Y LA VIDA PARA SER PRESENTADO ANTE EL
Y LA VIDA DE LA FACULTAD DE SALUD CONSEJO ACADEMICO ESCUELA DE MICROBIOLOGIA PEP PRESENTADO A 1 (UNIDAD)
(5424) CONSEJO DE FACULTAD
ESCUELA DE ENFERMERIA PEP PRESENTADO A 1 (UNIDAD)

* Proyecto soportado en recursos de estampilla pro-UIS $1.759.400 (miles de pesos)
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Subprograma: 2.1.1 FORMACION PARA LA INVESTIGACION

PROYECTO

N°

NOMBRE

OBJETIVO

RESPONSABLE(S)

RECURSOS

VALOR
(Miles)

FUENTE

INDICADOR - META

19

DISENO E IMPLEMENTACION DEL
"TALLER DE GESTION DE INFORMACION
PARA REVISIONES DE LA LITERATURA"
COMO ESTRATEGIA MACROCURRICULAR
DE FORMACION DESDE LA BIBLIOTECA
PARA ESTUDIANTES DE MAESTRIAS Y
DOCTORADOS Y EN ESTUDIANTES
VINCULADOS A SEMILLEROS DE
INVESTIGACION (5368)

FORMULAR LA ESTRUCTURA, ACTIVIDADES, CONTENIDOS E
IMPLEMENTAR EL "TALLER DE GESTION DE INFORMACION PARA
REVISIONES DE LA LITERATURA" PARA EL AFIANZAMIENTO DE
COMPETENCIAS INFORMACIONALES EN ESTUDIANTES DE
MAESTRIAS Y DOCTORADOS Y EN ESTUDIANTES VINCULADOS A
SEMILLEROS DE INVESTIGACION.

BIBLIOTECA

DOCUMENTO GUIA
OFICIAL ACTUALIZADO
DEL "TALLER DE
GESTION DE
INFORMACION PARA
REVISIONES DE LA
LITERATURA"

1 (UNIDAD)

PORCENTAJE DE
ESTUDIANTES DE
MAESTRIA Y
DOCTORADO QUE
FINALIZAN EL TALLER

50
(PORCENTAJE)

PORCENTAJE DE
PROGRAMAS DE
MAESTRIA Y
DOCTORADO EN QUE SE
IMPLEMENTA EL TALLER

50
(PORCENTAJE)

INFORME DE CIERRE DE
LAS ACTIVIDADES DEL
"TALLER DE GESTION
DE INFORMACION PARA
REVISIONES DE LA
LITERATURA"

1 (UNIDAD)

PORCENTAJE DE
ESTUDIANTES
VINCULADOS A
SEMILLEROS DE
INVESTIGACION QUE
FINALIZAN EL TALLER

50 (UNIDAD)

PORCENTAJE DE
SEMILLEROS DE
INVESTIGACION EN QUE
SE IMPLEMENTA EL
TALLER

50 (UNIDAD)
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Subprograma: 2.1.2 INVESTIGACION BASICA Y ARTICULADA CON EL ENTORNO

PROYECTO

N°

NOMBRE

OBJETIVO

RESPONSABLE(S)

RECURSOS

VALOR
(Miles)

FUENTE

INDICADOR - META

20

FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD
INVESTIGATIVA EN LA UNIVERSIDAD
INDUSTRIAL DE SANTANDER (5352)

PROMOVER LA GENERACION Y EL FORTALECIMIENTO DE
CONDICIONES APROPIADAS PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES
INVESTIGATIVAS COMO REQUISITO INDISPENSABLE PARA
CONSOLIDAR UNA CULTURA DE INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD
INDUSTRIAL DE SANTANDER.

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y
EXTENSION

DIRECCION DE TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

DIRECCION DE INVESTIGACION Y EXTENSION DE
LA FACULTAD DE CIENCIAS

DIRECCION DE INVESTIGACION Y EXTENSION DE
LA FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS

DIRECCION DE INVESTIGACION Y EXTENSION DE
LA FACULTAD DE INGENIERIAS FISICOQUIMICAS

DIRECCION DE INVESTIGACION Y EXTENSION
FACULTAD DE INGENIERIAS FISICOMECANICAS

DIRECCION DE INVESTIGACION Y EXTENSION
FACULTAD DE SALUD

o*

PROPUESTAS DE
INVESTIGACION
APOYADAS POR LA
CONVOCATORIA DE
CAPITAL DE APOYO
PROFESORES PERIODO
DE PRUEBA

20 (NUMERO)

PROYECTOS DE
INVESTIGACION
CONVOCATORIA BASICA
FINANCIADOS CON
RECURSOS
DESEMBOLSABLES

15 (NUMERO)

PROYECTOS DE
INVESTIGACION
APLICADA -
DESARROLLO
EXPERIMENTAL
FINANCIADOS CON
RECURSOS
DESEMBOLSABLES

25 (NUMERO)

PROGRAMAS
ESTRATEGICOS DE
INVESTIGACION
APLICADA
INTERDISCIPLINAR
FINANCIADOS CON
RECURSOS
DESEMBOLSABLES

6 (NUMERO)

PROYECTOS DE
INVESTIGACION DE LA
CONVOCATORIA
GENERANDO ESPIRITU
CIENTIFICO
APROBADOS PARA
EJECUCION

10 (NUMERO)

PROYECTOS DE LA
CONVOCATORIA
EQUIDAD DE GENERO,
BIENESTAR Y SALUD
MENTAL FINANCIADOS
CON RECURSOS
DESEMBOLSABLES

6 (NUMERO)

* Proyecto soportado en recursos de estampilla pro-UIS $5.449.000 (miles de pesos).
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Subprograma: 2.1.2 INVESTIGACION BASICA Y ARTICULADA CON EL ENTORNO

CREACION DEL CORE
FACILITY

PROYECTO RECURSOS
RESPONSABLE(S) INDICADOR - META
N° NOMBRE OBJETIVO VALOR FUENTE
(Miles)
21 [ APOYO A LA ACTIVIDAD INVESTIGATIVA | INCENTIVAR LA INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE | VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y 0* PROYECTOS 60 (NUMERO)
DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER Y VELAR PORQUE CUMPLA CON LOS PRINCIPIOS EXTENSION REGISTRADOS EN EL
SANTANDER (5354) ETICOS ESTABLECIDOS EN LAS NORMAS NACIONALES E CEINCI A LOS QUE SE
INTERNACIONALES VIGENTES. LES REALIZA AL MENOS
UN SEGUIMIENTO.
DIRECCION DE TRANSFERENCIA DE DESARROLLO DEL 1 (NUMERO)
CONOCIMIENTO CURSO DE EDUCACION
CONTINUADA EN TEMAS
DE ETICA.
COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS PROYECTOS DE 15 (N\UMERO)
INVESTIGACION
COFINANCIADOS POR
LA UNIVERSIDAD EN
CONVOCATORIAS
EXTERNAS.
DIRECCION DE INVESTIGACION Y EXTENSION DE EQUIPOS DE 6 (NUMERO)
LA FACULTAD DE CIENCIAS LABORATORIO
FUNCIONANDO Y AL
DIRECCION DE INVESTIGACION Y EXTENSION DE SERVICIO DE LAS
LA FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS ACTIVIDADES DE
INVESTIGACION
DIRECCION DE INVESTIGACION Y EXTENSION DE
LA FACULTAD DE INGENIERIAS FISICOQUIMICAS
DIRECCION DE INVESTIGACION Y EXTENSION
FACULTAD DE INGENIERIAS FISICOMECANICAS
DIRECCION DE INVESTIGACION Y EXTENSION
FACULTAD DE SALUD
22 | PROPUESTA DE CREACION DEL ELABORAR LA PROPUESTA DE CREACION DEL INSTITUTO DE DECANATO FACULTAD DE SALUD 0 PROPUESTA DE 1 (UNIDAD)
INSTITUTO DE INVESTIGACION INVESTIGACION CIENTIFICO, TECNOLOGICO Y DE INNOVACION EN EL CREACION DEL CENTRO
CIENTIFICO, TECNOLOGICO Y DE AREA DE LA SALUD, VIDA Y BIENESTAR QUE INCLUIRIA LA DE INVESTIGACION
INNOVACION EN EL AREA DE LA SALUD, | CONFORMACION DEL CENTRO DE INVESTIGACION, EL CENTRO DE
VIDA Y BIENESTAR (5561) INNOVACION Y EL CORE FACILITY PROPUESTA DE 1 (UNIDAD)
CREACION DEL CENTRO
DE INNOVACION
PROPUESTA DE 1 (UNIDAD)

* Proyecto soportado en recursos de estampilla pro-UIS $2.528.600 (miles de pesos).
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Subprograma: 2.1.2 INVESTIGACION BASICA Y ARTICULADA CON EL ENTORNO

PROYECTO

N°

NOMBRE

OBJETIVO

RESPONSABLE(S)

RECURSOS

VALOR
(Miles)

FUENTE

INDICADOR -

META

23

APOYO A SOLICITUDES DE REGISTRO DE
DERECHOS DE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y ACCESO A RECURSOS
GENETICOS (5355)

MANTENER LOS DERECHOS VIGENTES DE LAS TECNOLOGIAS PARA
LAS CUALES SE LE HA OTORGADO PATENTE A LA UIS.

INCREMENTAR EL ACERVO DE ACTIVOS INTANGIBLES DE LA
UNIVERSIDAD.

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y

EXTENSION

DIRECCION DE TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

0*

MANTENIMIENTOS DE
DERECHOS DE
PROPIEDAD
INTELECTUAL DE
PATENTES OTORGADAS

20 (NUMERO)

ACOMPANAMIENTOS AL
PROCESO A LAS
SOLICITUDES DE
PATENTE

40 (NUMERO)

SOLICITUDES DE
REGISTRO DE
DERECHOS DE
PROPIEDAD
INTELECTUAL

5 (NUMERO)

EVENTOS DE
SENSIBILIZACION O
SESIONES DE
CAPACITACION EN
PROPIEDAD
INTELECTUAL
DIRIGIDOS A LA
COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

4 (NUMERO)

ACUERDOS DE
CONFIDENCIALIDAD O
PROPIEDAD
INTELECTUAL, O
CESIONES DE DERECHO
DE PROPIEDAD
INTELECTUAL
ESTABLECIDOS CON
TERCEROS

8 (NUMERO)

ACOMPANAMIENTO AL
PROCESO DE USO O
SOLICITUD DE
PERMISOS Y LICENCIAS
AMBIENTALES PARA EL
APROVECHAMIENTO DE
LA DIVERSIDAD
BIOLOGICA

3 (NUMERO)

* Proyecto soportado en recursos de estampilla pro-UIS $580.000 (miles de pesos).
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Subprograma: 2.1.3 VISIBILIDAD DE LA INVESTIGACION

PROYECTO

N°

NOMBRE

OBJETIVO

RESPONSABLE(S)

RECURSOS

VALOR
(Miles)

FUENTE

INDICADOR -

META

24

APROPIACION SOCIAL DEL

CONOCIMIENTO Y DIVULGACION

CIENTIFICA (5353)

FORTALECER LA DIVULGACION CIENTIFICA POR MEDIO DE EVENTOS,
PUBLICACIONES Y EL RECONOCIMIENTO A LOS INVESTIGADORES
UIS, Y PROMOVER LA CREATIVIDAD Y EL ESPIRITU INNOVADOR
ENTRE LOS ESTUDIANTES PARA GENERAR IDEAS DE
EMPRENDIMIENTO Y ENCONTRAR SOLUCIONES A PROBLEMAS O
NECESIDADES CONCRETAS FOMENTANDO EL TRABAJO
INTERDISCIPLINAR Y TRANSDISCIPLINAR.

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y
EXTENSION

DIRECCION DE TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

COORDINACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

DIVISION DE PUBLICACIONES

DIRECCION DE INVESTIGACION Y EXTENSION DE
LA FACULTAD DE CIENCIAS

DIRECCION DE INVESTIGACION Y EXTENSION DE
LA FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS

DIRECCION DE INVESTIGACION Y EXTENSION DE
LA FACULTAD DE INGENIERIAS FISICOQUIMICAS

DIRECCION DE INVESTIGACION Y EXTENSION
FACULTAD DE INGENIERIAS FISICOMECANICAS

DIRECCION DE INVESTIGACION Y EXTENSION
FACULTAD DE SALUD

0*

MOVILIDADES
OTORGADAS A
PROFESORES Y
ESTUDIANTES

140 (NUMERO)

PROPUESTAS
RECIBIDAS PARA
EVALUACION AL PREMIO
ELOY VALENZUELA

12 (NUMERO)

REVISTAS CON
SEGUIMIENTO DE LOS
DATOS DE GESTION
EDITORIAL DE LOS
ARTICULOS Y
DOCUMENTOS
RECIBIDOS EN LAS
REVISTAS UIS.

9 (NUMERO)

CAPACITACIONES
REALIZADAS
RELACIONADAS CON EL
PROGRAMA DE
REVISTAS
INSTITUCIONALES

2 (NUMERO)

EVENTOS ACADEMICO
CIENTIFICOS DE
CARACTER
INTERNACIONAL
COFINANCIADOS

3 (NUMERO)

NUMERO DE
ESTUDIANTES DE
PREGRADO
VINCULADOS AL
DESARROLLO DE
ACTIVIDADES EN EL
MARCO DEL PROGRAMA
UIS INGENIUM

90 (NUMERO)

* Proyecto soportado en recursos de estampilla pro-UIS $2.415.000 (miles de pesos).
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Subprograma: 2.1.3 VISIBILIDAD DE LA INVESTIGACION

PROYECTO

N°

NOMBRE

OBJETIVO

RESPONSABLE(S)

RECURSOS

VALOR
(Miles)

FUENTE

INDICADOR -

META

25

FORTALECIMIENTO A LAS
PUBLICACIONES UIS (5466)

FORTALECER EL PROCESO EDITORIAL DE LAS PUBLICACIONES EN LA
MODALIDAD DE LIBROS DE LA UNIVERSIDAD MEDIANTE LA
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE PUBLICACION, PROMOCION Y

DISTRIBUCION.

DIVISION DE PUBLICACIONES

343.800

FONDO
COMUN 3170

LIBROS PUBLICADOS
POR LA EDITORIAL DE
LA UIS

20 (NUMERO)

PROPUESTAS
REVISADAS Y
CORREGIDAS

20 (NUMERO)

PROPUESTAS
DISENADAS Y
DIAGRAMADAS

20 (NUMERO)

PUBLICACIONES
NORMALIZADAS

20 (NUMERO)

CONTRATOS DE
DISTRIBUCION
VIGENTES

3 (UNIDAD)

26

APOYO EDITORIAL A LAS REVISTAS

CIENTIFICAS (5470)

APOYAR LAS PUBLICACIONES PERIODICAS CIENTIFICAS Y DE
DIVULGACION DE LA UNIVERSIDAD PARA PROMOVER MEJORAS EN
SU GESTION EDITORIAL, CALIDAD, VISIBILIDAD E IMPACTO EN EL

ENTORNO DIGITAL.

DIVISION DE PUBLICACIONES

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y

EXTENSION

212.282

FONDO
COMUN 3170

NUMEROS
DIAGRAMADOS EN PDF
Y HTML PUBLICADOS EN
EL OJs

16 (NUMERO)

FASCICULOS
PUBLICADOS CON
CODIGO DOI ASIGNADO
A SUS ARTICULOS
CIENTIFICOS.

16 (NUMERO)

REVISTAS QUE
TUVIERON
CORRECCION
ORTOTIPOGRAFICA DE
SU CONTENIDO

7 (NUMERO)

FASCICULOS
MARCADOS EN XML
JASTS.

16 (NUMERO)




Programa: 2.2 GESTION DE LA INNOVACION
Subprograma: 2.2.1 GESTION DE LA INNOVACION

4

PROYECTO RECURSOS
RESPONSABLE(S) INDICADOR - META
N° NOMBRE OBJETIVO VALOR FUENTE
(Miles)
APOYO A LA INNOVACION EMPRESARIAL | APORTAR A LA GESTION DE LA INNOVACION MEDIANTE EL FOMENTO | VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y 0* VALORACIONES DE 1 (NUMERO)
27 Y SOCIAL (5356) DE ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y EXTENSION TECNOLOGIAS O
TECNOLOGIA, DESARROLLO TECNOLOGICO O INNOVACION PROCESOS DE
EMPRESARIALES, PROCESOS DE APOYO AL PARQUE TECNOLOGICO ACOMPANAMIENTO
DE GUATIGUARA Y PROCESOS DE APROPIACION SOCIAL DE LA PARA LA CREACION O
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION - CTEI, ENTRE OTRAS RECONOCIMIENTO DE
ACTIVIDADES Y PROCESOS. SPIN-OFF
DIRECCION DE TRANSFERENCIA DE PROPUESTA DE 1 (NUMERO)
CONOCIMIENTO INVESTIGACION,
DESARROLLO
TECNOLOGICO O
EXTENSION EN LOS
ASPECTOS DE
PROPIEDAD
INTELECTUAL
APOYADAS EN SU
FORMULACION
EVENTO O SESIONES DE | 2 (NUMERO)
CAPACITACION EN
INNOVACION
* Proyecto soportado en recursos de estampilla pro-UIS $150.000 (miles de pesos).
Enfoque: 3. ENFOQUE COHESION SOCIAL Y CONSTRUCCION DE COMUNIDAD
Programa: 3.1 CULTURAS UIS
Subprograma: 3.1.1 PATRIMONIO Y CULTURAS
PROYECTO RECURSOS
RESPONSABLE(S) INDICADOR - META
N° NOMBRE OBJETIVO VALOR FUENTE
(Miles)
28 | IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE IMPLEMENTAR LA POLITICA CULTURAL UIS CON EL FIN DE DIRECCION CULTURAL 70.000 [ FONDO NUMERO DE 5 (UNIDAD)
CULTURAS DE LA UNIVERSIDAD ESTIMULAR EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES PROCESOS Y COMUN 2170 | PROYECTOS APOYADOS
INDUSTRIAL DE SANTANDER (5538) ACCIONES DIRIGIDAS A PRESERVAR LAS DIFERENTES CULTURAS DE EN LA CONVOCATORIA
LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA, MEDIANTE LA
CREACION E IMPULSO DE UN BANCO DE PROYECTOS QUE PERMITAN INFORME FINAL DE 1 (NUMERO)
GENERAR SINERGIAS AL INTERIOR DE NUESTRA COMUNIDAD QUE RESULTADOS
PROMUEVAN EL RECONOCIMIENTO, LA APROPIACION, LA CONVOCATORIA

PRESERVACION Y LA DIFUSION DE TODO SU POTENCIAL, RECURSOS,
PROCESOS Y ESPACIOS CULTURALES.
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Subprograma: 3.1.2 EXPRESIONES ARTISTICAS

PROYECTO RECURSOS
RESPONSABLE(S) INDICADOR - META
N° NOMBRE OBJETIVO VALOR FUENTE
(Miles)
29 | FESTIVALES (5546) PROMOVER EL DESARROLLO CULTURAL Y LA FORMACION INTEGRAL | DIRECCION CULTURAL 769.000 | FONDO NUMERO DE 1 (NUMERO)
DE LA COMUNIDAD UIS ATRAVES DE FESTIVALES DE LAS COMUN 2170 | FESTIVALES
DIFERENTES EXPRESIONES ARTISTICAS. UNIVERSITARIOS
REALIZADOS
FONDOS NUMERO TOTAL DE 10000
AJENOS ASISTENTES (NUMERO)
8319
FONDO iNDICE DE 90
ESPECIAL SATISFACCION DE LOS | (PORCENTAJE)
7027 BENEFICIARIOS
FONDO INDICE DE RECOMPRA | 90
ESPECIAL (PORCENTAJE)
7231
INDICE DE 90
RECOMENDACION (PORCENTAJE)
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Programa: 3.2 BIENESTAR DE LA COMUNIDAD

Subprograma: 3.2.1 BIENESTAR DE LA COMUNIDAD UIS

PROYECTO

Ne°

NOMBRE

OBJETIVO

RESPONSABLE(S)

RECURSOS

VALOR FUENTE
(Miles)

INDICADOR -

META

30

GESTION DEL BIENESTAR Y LA SALUD
MENTAL DE LOS FUNCIONARIOS UIS

(5407)

APORTAR EN LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE BIENESTAR
INSTITUCIONAL, A TRAVES DE ACCIONES ENFOCADAS EN LA
EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES DE SOPORTE Y FUNCIONAMIENTO,
ASI COMO LAS DE POSICIONAMIENTO, PARA MEJORAR LA SALUD
MENTAL Y EL RECONOCIMIENTO A LA LABOR DE LOS FUNCIONARIOS

EN LA UNIVERSIDAD.

DIVISION DE GESTION DE TALENTO HUMANO

210.000 | FONDO
COMUN 3180

SATISFACCION DE LOS
BENEFICIARIOS =
PROMEDIO DE LAS
CALIFICACIONES DE LAS
ENCUESTAS DE
SATISFACCION
APLICADAS AL
FINALIZAR LAS
ACTIVIDADES
PROGRAMADAS AL
SEMESTRE.

80
(PORCENTAJE)

COBERTURA DE
FUNCIONARIOS QUE
PARTICIPAN EN LAS
ACTIVIDADES DE
BIENESTAR =
PROMEDIO (NUMERO DE
PARTICIPANTES POR
ACTIVIDAD / NUMERO
TOTAL DE
CONVOCADOS * 100%)

80
(PORCENTAJE)

DOCUMENTO DE
DIAGNOSTICO Y
ESTUDIO PARA LA
ASIGNACION DE
RECOMPENSAS E
INCENTIVOS A
FUNCIONARIOS

1 (UNIDAD)

31

TRANSVERSALIZACION INSTITUCIONAL
DEL ENFOQUE DE GENERO FASE 1 (5436)

DESARROLLAR ACCIONES EN EL MARCO DEL PLAN DE IGUALDAD
PARA TRANSVERSALIZAR EL ENFOQUE DE GENERO EN LA

UNIVERSIDAD

SECRETARIA GENERAL

DIRECCION DE COMUNICACIONES

40.000 | FONDO
ESPECIAL
7031

PROGRAMA DE
CAPACITACION SOBRE
EL USO DEL LENGUAJE
INCLUSIVO Y NO
SEXISTA EN LAS
COMUNICACIONES
INSTITUCIONALES,
INTERNAS Y EXTERNAS.

1 (UNIDAD)

GUIA CON
LINEAMIENTOS PARA LA
INCORPORACION DEL
LENGUAJE INCLUSIVO Y
NO SEXISTA EN LAS
COMUNICACIONES
INSTITUCIONALES
INTERNAS Y EXTERNAS
DE LA UNIVERSIDAD.

1 (UNIDAD)
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Subprograma: 3.2.1 BIENESTAR DE LA COMUNIDAD UIS

PROYECTO

Ne°

NOMBRE

OBJETIVO

RESPONSABLE(S)

RECURSOS

VALOR FUENTE
(Miles)

INDICADOR -

META

DIVISION DE

PUBLICACIONES

PLANEACION

GUIA CON
HERRAMIENTAS
PRACTICAS DIRIGIDA A
ESTUDIANTES,
PERSONAL DOCENTE Y
ADMINISTRATIVO PARA
LA DETECCION
TEMPRANA DE LAS
VIOLENCIAS DE
GENERO Y GESTION DE
LOS RIESGOS
ASOCIADOS.

1 (UNIDAD)

PORCENTAJE DE PIEZAS
PUBLICITARIAS PARA LA
ELECCION DE
REPRESENTANTES
ANTE LAS FACULTADES,
COMITES, CONSEJO
ACADEMICO Y CONSEJO
SUPERIOR, QUE
INCLUYEN EL
COMPROMISO DE LA
UNIVERSIDAD CON LA
PARTICIPACION
EQUITATIVA.

100
(PORCENTAJE)

PROPUESTA DE
ACUERDO DEL
CONSEJO ACADEMICO
PARA MODIFICAR EL
ACUERDO 282 DE 2017
DONDE SE
INCORPOREN
ELEMENTOS DE
EQUIDAD DE GENERO.

1 (UNIDAD)
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Subprograma: 3.2.1 BIENESTAR DE LA COMUNIDAD UIS

PROYECTO

N°

NOMBRE

OBJETIVO

RESPONSABLE(S)

RECURSOS

VALOR
(Miles)

FUENTE

INDICADOR - META

32

TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE
DE GENERO EN LA PLANIFICACION

INSTITUCIONAL (5471)

TRANSVERSALIZAR EL ENFOQUE DE GENERO EN LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL A PARTIR DE LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS
DEL PLAN DE IGUALDAD.

PLANEACION

REPORTE ANUAL SOBRE | 1 (UNIDAD)
LAS ESTADISTICAS E
INDICADORES CON
ENFOQUE DE GENERO.

DOCUMENTO CON LA
DESCRIPCION DE
METODOLOGIAS PARA
LA INCLUSION DEL
ENFOQUE DE GENERO
EN EL CICLO DE
PLANEACION DE
PROGRAMAS,
PROYECTOS Y
ACTIVIDADES.

1 (UNIDAD)

DOCUMENTO CON
LINEAMIENTOS PARA
FORTALECER LOS
ENTORNOS SEGUROS
CON ENFOQUE DE
GENERO EN EL CAMPUS
UNIVERSITARIO DE LA
SEDE CENTRAL Y DE
LAS SEDES
REGIONALES EN EL
MARCO DEL PLAN
MAESTRO DE
INFRAESTRUCTURA.

1 (UNIDAD)

Subprograma: 3.2.2 CONSTRUCCION DE COMUNIDAD

PROYECTO

Ne°

NOMBRE

OBJETIVO

RESPONSABLE(S)

RECURSOS

VALOR
(Miles)

FUENTE

INDICADOR - META

33

CONMEMORACIONES ESPECIALES (5550)

CONMEMORAR LOS ACONTECIMIENTOS HISTORICOS Y CULTURALES
DE RELEVANCIA PARA NUESTRA UNIVERSIDAD Y SU REGION.

DIRECCION CULTURAL

200.000 [ FONDO
COMUN 2170

NUMERO DE
ACTIVIDADES
REALIZADAS

2 (NUMERO)

NUMERO DE 10000
ASISTENTES (NUMERO)




Enfoque: 4. ENFOQUE DISENO DE SOLUCIONES COMPARTIDAS PARA ATENDER PRIORIDADES NACIONALES Y RETOS GLOBALES

Programa: 4.1 INTERACCION CON EL ENTORNO ACADEMICO INTERNACIONAL
Subprograma: 4.1.1 BILINGUISMO / MULTILINGUISMO

PROYECTO

N°

NOMBRE

OBJETIVO

RESPONSABLE(S)

RECURSOS

VALOR
(Miles)

FUENTE

INDICADOR -

META

34

1€

FORTALECIMIENTO DEL IDIOMA INGLES
EN LOS DOCENTES Y EN LOS
ESTUDIANTES DE PREGRADO O
POSGRADO DE LA FACULTAD DE
INGENIERIAS FISICOMECANICAS. FASE 2.
(5476)

FORTALECER LAS COMPETENCIAS LINGUISTICAS Y RETORICAS DEL
IDIOMA INGLES RELACIONADAS CON UN TRABAJO ACADEMICO DE
TIPO ESCRITO PARA LOS DOCENTES Y LOS ESTUDIANTES DE
PREGRADO O POSGRADO DE LA FACULTAD DE INGENIERIAS
FISICOMECANICAS.

DECANATO FACULTAD INGENIERIAS FISICO-
MECANICAS

NUMERO DE
ESTUDIANTES DE
PREGRADO O
POSGRADO
BENEFICIADOS.

30 (UNIDAD)

NUMERO DE
PROFESORES
BENEFICIADOS.

10 (UNIDAD)

CANTIDAD DE
DOCUMENTOS
REVISADOS
(ARTICULOS,
PONENCIAS, HOJAS DE
VIDA, ENTRE OTROS)

30 (UNIDAD)

CANTIDAD DE
DOCUMENTOS
REVISADOS DEL
PROCESO DE
ACREDITACION
INTERNACIONAL

5 (UNIDAD)

Subprograma: 4.1.4 REDES ACADEMICAS DE COLABORACION

PROYECTO

N°

NOMBRE

OBJETIVO

RESPONSABLE(S)

RECURSOS

VALOR
(Miles)

FUENTE

INDICADOR -

META

35

GESTION DE LA INTERNACIONALIZACION
BASADA EN LOS LINEAMIENTOS
INSTITUCIONALES (5514)

REALIZAR LAS ACCIONES NECESARIAS IMPLEMENTAR LOS
LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES DE INTERNACIONALIZACION,
MEDIANTE CAPACITACIONES, GENERACION Y PROMOCION DE
CONVOCATORIAS Y VISIBILIZACION DE LA UIS EN EL ENTORNO
NACIONAL E INTERNACIONAL

RELACIONES EXTERIORES

599.692 | FONDO

COMUN 1140

NUMERO DE
PARTICIPACIONES
ACTIVAS EN REDES DE
COLABORACION Y
PROYECTOS,
ASOCIACIONES Y
EVENTOS PARA
PROMOVER LA

5 (UNIDAD)
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INTERNACIONALIZACION
DE LA EDUCACION
SUPERIOR

EGRESADOS
DESTACADOS UIS QUE
RECIBEN APOYOS Y
ACOMPANAMIENTO
PARA REALIZAR VISITAS
ALAUIS

5 (NUMERO)

NUMERO DE
ASISTENTES DE
IDIOMAS VINCULADOS A
TRAVES DE ACCIONES
DE COOPERACION CON
ICETEX, FULBRIGHT,
KOICA Y OTRAS

7 (UNIDAD)

NUMERO DE NUEVAS
CONVOCATORIAS,
ALIANZAS, BECAS Y
PROYECTOS
ALCANZADOS A PARTIR
DE LAS VISITAS
REALIZADAS A LAS
EMBAJADAS, AGENCIAS
DE COOPERACION,
REDES Y ALIADOS DE
LOS PAISES
CONSIDERADOS
ESTRATEGICOS PARA
LAUIS

6 (NUMERO)

NUMERO DE INICIATIVAS
SOBRE ESTRATEGIAS
COIL Y HERRAMIENTAS
VIRTUALES DE
ENSENANZA

1 (NUMERO)

NUMERO DE
ESTUDIANTES DE
INTERCAMBIO
ENTRANTES A LA UIS EN
EL MARCO DE
ACTIVIDADES
ACADEMICAS Y DE
FORMACION QUE
RECIBEN
ACOMPANAMIENTO DE
LA OFICINA DE
RELACIONES
EXTERIORES UIS

40 (NUMERO)
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PROYECTO

N°

NOMBRE

OBJETIVO

RESPONSABLE(S)

RECURSOS

VALOR FUENTE
(Miles)

INDICADOR - META

NUMERO DE
PROFESORES Y
EXPERTOS QUE
APORTAN A LA
INTERNACIONALIZACION
DE LA UIS, FRUTO DE
LAS MOVILIDADES
ENTRANTES Y
SALIENTES

10 (NUMERO)

NUMERO DE
ESTUDIANTES DE
POSGRADO QUE
REALIZAN MOVILIDAD
EN LA MODALIDAD DE
PASANTIA CON APOYO Y
ACOMPANAMIENTO DE
LA OFICINA DE
RELACIONES
EXTERIORES

10 (NUMERO)
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Programa: 4.3 EGRESADOS

Subprograma: 4.3.1 SEGUIMIENTO A EGRESADOS

PROYECTO

N°

NOMBRE

OBJETIVO

RESPONSABLE(S)

RECURSOS

VALOR
(Miles)

FUENTE

INDICADOR -

META

36

GESTION DE LAS RELACIONES CON
EGRESADOS (5517)

IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS PARA MEJORAR LAS RELACIONES Y EL
SEGUIMIENTO DE LOS GRADUADOS DE LA UIS

RELACIONES EXTERIORES

205.000 [ FONDO
COMUN 1140

NUMERO DE
ENCUESTAS DEL OLE
REALIZADAS EN LOS
MOMENTOS 0-1-5

2000 (UNIDAD)

DOCUMENTO CON LOS
RESULTADOS DE LAS
ENCUESTAS DEL OLE
MOMENTO 0, 1Y 5.

2 (UNIDAD)

NUMERO DE
EGRESADOS QUE
CONTRIBUYEN CON SU
APORTE AL PROGRAMA
UNIDOS POR LA UIS Y/O
COMO MENTORES DEL
PLAN PADRINO EN
RELACION A LA
CANTIDAD DE
GRADUADOS POR ANO
DE ANALISIS

30
(PORCENTAJE)

ESTRATEGIA DE
RELACIONAMIENTO DE
EGRESADOS EN EL
EXTERIOR EN EL
MARCO DE LA
INICIATIVA
#UNIDOSPORLAUIS,
DISENADA

1 (UNIDAD)

NUMERO DE
ENCUENTROS DE
EGRESADOS POR
FACULTADES O SEDES

5 (UNIDAD)

DOCUMENTO DE
ANALISIS DE LA
POLITICA DE
EGRESADOS UIS

1 (UNIDAD)
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Enfoque: 5. ENFOQUE DEMOCRATIZACION DEL CONOCIMIENTO PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL Y EL LOGRO DEL BUEN VIVIR
Programa: 5.1 EXTENSION PARA LA VINCULACION CON LA SOCIEDAD, EL ESTADO Y LAS EMPRESAS
Subprograma: 5.1.1 ARTICULACION CON LA SOCIEDAD

PROYECTO RECURSOS

RESPONSABLE(S) INDICADOR - META
N° NOMBRE OBJETIVO VALOR FUENTE

(Miles)

37 | FOMENTO DE LA ARTICULACION CON LA | APOYAR LA EJECUCION DE ACTIVDADES DE EXTENSION VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y 0* EVENTOS 1 (NUMERO)
SOCIEDAD (5357) ESPECIALMENTE SOLIDARIAS, EN ARTICULACION CON ENTIDADES EXTENSION ORGANIZADOS DE

DEL ESTADO, EMPRESA O ACTORES DE LA SOCIEDAD. ORDEN LOCAL,
NACIONAL O
INTERNACIONAL, QUE
FOMENTEN LA
VINCULACION ENTRE LA
UNIVERSIDAD, EL
ESTADO, LA EMPRESA O
LA SOCIEDAD.

DIRECCION DE TRANSFERENCIA DE ACTIVIDADES DE 1 (NUMERO)
CONOCIMIENTO EXTENSION SOLIDARIA

NUMERO DE 1 (NUMERO)
PARTICIPACIONES EN
RED DE TRABAJO
COLABORATIVO EN
ACTIVIDADES DE
EXTENSION

38 | GESTION PARA LA ACREDITACION DE MANTENER EL ALCANCE DE LA ACREDITACION DE ENSAYOS VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y 0 ** ENSAYOS DE 116 (NUMERO)
ENSAYOS DE LABORATORIO (5358) REALIZADOS POR LOS LABORATORIOS DE LA UNIVERSIDAD EXTENSION LABORATORIO QUE
INDUSTRIAL DE SANTANDER. MANTIENEN U
DIRECCION DE TRANSFERENCIA DE OBTIENEN LA
CONOCIMIENTO ACREDITACION
DURANTE EL ANO

* Proyecto soportado en recursos de estampilla pro-UIS $120.000 (miles de pesos).
** Proyecto soportado en recursos de estampilla pro-UIS $200.000 (miles de pesos).



A%

Subprograma: 5.1.1 ARTICULACION CON LA SOCIEDAD

PROYECTO

N° NOMBRE

OBJETIVO

RESPONSABLE(S)

RECURSOS

VALOR
(Miles)

FUENTE

INDICADOR - META

39 | FOMENTO DE LAS CAPACIDADES DE
EXTENSION (5360)

ASESORAR LA FORMULACION DE PROPUESTAS DE EXTENSION
MEDIANTE LA CAPACITACION EN EL PROCESO DE REGISTRO Y
FORMALIZACION DE ACTIVIDADES Y FORTALECER LA VISIBILIDAD DE
LAS ACTIVIDADES DE EXTENSION DE LA UNIVERSIDAD A NIVEL
LOCAL, REGIONAL Y NACIONAL.

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y
EXTENSION

DIRECCION DE TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

0*

PROPUESTAS DE
EXTENSION
ASESORADAS POR LA
VIE

5 (NUMERO)

PARTICIPACIONES EN
COMITES
INTERINSTITUCIONALES,
MESAS, EXHIBICIONES
O EVENTOS SIMILARES,
QUE OFREZCAN
VISIBILIDAD A LAS
ACTIVIDADES DE
EXTENSION DE LA
UNIVERSIDAD

8 (NUMERO)

PARTICIPACIONES DE
INTEGRANTES DE LA
COMUNIDAD
UNIVERSITARIA EN
ACTIVIDADES DE
SOCIALIZACION DEL
PROCESO DE
EXTENSION

30 (NUMERO)

* Proyecto soportado en recursos de estampilla pro-UIS $350.000 (miles de pesos).
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Programa: 5.2 EMPRENDIMIENTO
Subprograma: 5.2.1 EMPRENDIMIENTO

PROYECTO

N°

NOMBRE

OBJETIVO

RESPONSABLE(S)

RECURSOS

VALOR
(Miles)

FUENTE

INDICADOR - META

40

FOMENTO AL EMPRENDIMIENTO Y
RELACION CON EL SECTOR
PRODUCTIVO (5359)

RECONOCER Y DESARROLLAR LAS CAPACIDADES Y HABILIDADES
PARA INCENTIVAR EL ESPIRITU EMPRENDEDOR EN LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA, DESARROLLANDO INICIATIVAS PARA EL FOMENTO
DEL ESPIRITU EMPRENDEDOR EN LA SOCIEDAD, LA FORMACION EN
LOS TEMAS DE EMPRENDIMIENTO Y EL FORTALECIMIENTO DE
INICIATIVAS EMPRESARIALES DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y
EXTENSION

DIRECCION DE TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

0*

INICIATIVAS DE
EMPRENDIMIENTO
APOYADAS EN SU
FORMULACION,
FORTALECIMIENTO O
APLICACION A FONDOS
DE FINANCIACION
EXTERNA

5 (NUMERO)

CONFERENCIAS A LA
COMUNIDAD
UNIVERSITARIA EN
TEMAS DE
EMPRENDIMIENTO,
INNOVACION,
MENTALIDAD O
CULTURA.

6 (NUMERO)

EVENTOS DE ORDEN
LOCAL, NACIONAL O
INTERNACIONAL EN
INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO EN
LOS QUE
BENEFICIARIOS O
REPRESENTANTES DEL
PROGRAMA ASISTEN

1 (NUMERO)

EVENTOS LOCALES,
REGIONALES O
NACIONALES EN
EMPRENDIMIENTO,
INNOVACION,
MENTALIDAD O
CULTURA EN LOS QUE
SE PARTICIPA COMO
ORGANIZADOR.

1 (NUMERO)

CURSO O TALLER DE
FORMACION EN
EMPRENDIMIENTO

1 (NUMERO)

* Proyecto soportado en recursos de estampilla pro-UIS $330.000 (miles de pesos).
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Programa: 5.3 REGIONALIZACION
Subprograma: 5.3.1 FORMACION PERTINENTE PARA LA REGION

PROYECTO RECURSOS
RESPONSABLE(S) INDICADOR - META
N° NOMBRE OBJETIVO VALOR FUENTE
(Miles)

41 | PROPUESTA DE CREACION DEL ELABORAR EL PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA DE SEDE MALAGA 20.000 | FONDO PEP ELABORADO 1 (UNIDAD)
PROGRAMA DE INGENIERIA INGENIERIA AGRONOMICA PARA SER PRESENTADO ANTE EL COMUN 2230
AGRONOMICA DE LA SEDE UIS MALAGA | CONSEJO ACADEMICO PEP PRESENTADO A 1 (UNIDAD)
(5361) CONSEJO DE ESCUELA

PEP PRESENTADO A 1 (UNIDAD)
CONSEJO DE FACULTAD

PEP PRESENTADO A 1 (UNIDAD)
CONSEJO ACADEMICO

42 | PROPUESTA DE CREACION DEL ELABORAR EL PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA INGENIERIA | SEDE BARRANCABERMEJA 0 PEP ELABORADO 1 (UNIDAD)
PROGRAMA INGENIERIA DE PROCESOS | DE PROCESOS PARA SER PRESENTADO ANTE PLANEACION
DE LA SEDE UIS BARRANCABERMEJA PEP PRESENTADO A 1 (UNIDAD)
(5467) CONSEJO DE SEDE

PEP PRESENTADO A 1 (UNIDAD)
CONSEJO DE INSTITUTO
PEP PRESENTADO A 1 (UNIDAD)
PLANEACION

Enfoque: 6. ENFOQUE GESTION UNIVERSITARIA PARA LA EXCELENCIA ACADEMICA

Programa: 6.1 GESTION DEL TALENTO HUMANO

Subprograma: 6.1.1 DESARROLLO DEL CICLO DE VIDA DEL TALENTO HUMANO

PROYECTO RECURSOS
RESPONSABLE(S) INDICADOR - META
N° NOMBRE OBJETIVO VALOR FUENTE
(Miles)

43 | PROGRAMA INTEGRAL PARA EL SATISFACER LAS NECESIDADES DE FORMACION, ENTRENAMIENTO Y | DIVISION DE GESTION DE TALENTO HUMANO 99.020 | FONDO COBERTURA DEL 50
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION CAPACITACION DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA COMUN 3180 | PROGRAMA = (NUMERO | (PORCENTAJE)
ADMINISTRATIVA -PIGA (5406) UNIVERSIDAD, EN TERMINOS DE CONOCIMIENTOS, HABILIDADES Y DE PARTICIPANTES EN

ACTITUDES, QUE LE PERMITAN DESEMPERNAR BAJO EL ENFOQUE DE ACTIVIDADES DE

MEJORAMIENTO CONTINUO, EL ROL ADMINISTRATIVO PARA EL CUAL CAPACITACION Y/O

FUE CONTRATADO, ORIENTADO HACIA A LOS PRINCIPIOS Y VALORES ENTRENAMIENTO /

INSTITUCIONALES, PROPENDIENDO POR UNA FORMACION INTEGRAL, TOTAL DEL PERSONAL

QUE INCORPORE COMPETENCIAS DEL SER Y DEL HACER. ADMINISTRATIVO) *
100%
EFICACIA EN 80
ACTIVIDADES = (PORCENTAJE)

((%REACCION +
%APRENDIZAJE) x 25%)
+ (Y%PLANEACION x 50%)
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Programa: 6.2 GESTION INSTITUCIONAL
Subprograma: 6.2.2 MEJORAMIENTO DE PROCESOS

PROYECTO

N°

NOMBRE

OBJETIVO

RESPONSABLE(S)

RECURSOS

VALOR
(Miles)

FUENTE

INDICADOR - META

44

IMPLEMENTACION DEL MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

EN LA UIS, FASE 5 (5402)

DILIGENCIAR LOS AUTODIAGNOSTICOS DEL MANUAL OPERATIVO DEL
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION Y SOCIALIZAR EL
MODELO IMPLEMENTADO EN LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE
SANTANDER

PLANEACION

DIRECCION DE CONTROL INTERNO Y
EVALUACION DE GESTION

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

NUMERO DE
AUTODIAGNOSTICOS
REALIZADOS

4 (NUMERO)

SOCIALIZACION DEL
MIPG REALIZADA

1 (UNIDAD)

45

DIVULGACION Y SOCIALIZACION DE LA
POLITICA DE PRIVACIDAD Y SEGURIDAD

DE LA INFORMACION (5481)

DIVULGAR Y SOCIALIZAR LA POLITICA DE PRIVACIDAD Y SEGURIDAD
DE LA INFORMACION A LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS, UNIDADES
Y GRUPOS DE TRABAJO DE LA UNIVERSIDAD.

DIVISION DE SERVICIOS DE INFORMACION

DIRECCION DE COMUNICACIONES

POLITICA DE
SEGURIDAD Y
PRIVACIDAD DE LA
INFORMACION
DIVULGADA POR MEDIO
DE CORREO
ELECTRONICO Y PAGINA
WEB

1 (UNIDAD)

AGENDA DE
SOCIALIZACION A UAAS
O GRUPOS DE TRABAJO
INVOLUCRADOS
CUMPLIDA

1 (UNIDAD)

PILDORAS DE
SENSIBILIZACION
PUBLICADAS

6 (UNIDAD)
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Subprograma: 6.2.3 MODERNIZACION FiSICA Y TECNOLOGICA

PROYECTO RECURSOS
RESPONSABLE(S) INDICADOR - META
N° NOMBRE OBJETIVO VALOR FUENTE
(Miles)
46 | RENOVACION DE LOS SISTEMAS DE DAR CONTINUIDAD AL DISENO Y DESARROLLO DE LOS MODULOS VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA 1.600.000 | FONDO MODULOS DEL SISTEMA | 6 (NUMERO)
INFORMACION ADMINISTRATIVOS - FASE | QUE CONFORMAN EL SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERO, EL COMUN 3140 | DEL SISTEMA GESTION
VI (5480) SISTEMA DE INFORMACION DE TALENTO HUMANO Y EL SISTEMA DE DE PROYECTOS DE LA
GESTION DE PROYECTOS DE LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION VICERRECTORIA DE
Y EXTENSION DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER. INVESTIGACION Y
EXTENSION DISERADOS
Y DESARROLLADOS
DIVISION DE GESTION DE TALENTO HUMANO MODULOS DEL SISTEMA | 3 (NUMERO)
DE GESTION DE
TALENTO HUMANO EN
PRODUCCION
DIVISION DE SERVICIOS DE INFORMACION MODULOS DEL SISTEMA | 6 (NUMERO)
DE INFORMACION DE
VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y GESTION DE TALENTO
EXTENSION HUMANO DISENADOS Y
DESARROLLADOS
47 | TABLERO DE CONTROL DE INDICADORES | IMPLEMENTAR UN TABLERO DE CONTROL DE INDICADORES QUE DIVISION DE SERVICIOS DE INFORMACION 0 TABLERO DE CONTROL | 1 (UNIDAD)
PARA EL PLAN ESTRATEGICO DE PERMITA VISUALIZAR LOS AVANCES DE LOS PROYECTOS INCLUIDOS DE INDICADORES
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y EN EL PETI Y EL ESTADO DE LOS SERVICIOS DE Tl A CARGO DE LA DISENADO Y APROBADO
COMUNICACIONES. (5485) DSI. POR EL COMITE
PRIMARIO DE LA DSI
PROTOTIPO DE LA 1 (UNIDAD)
PRIMERA MEDICION
REGISTRADA
Subprograma: 6.2.4 INFORMACION Y COMUNICACION
PROYECTO RECURSOS
RESPONSABLE(S) INDICADOR - META
N° NOMBRE OBJETIVO VALOR FUENTE
(Miles)
48 | CAMPANAS DE EDUCACION AMBIENTAL FOMENTAR LA CULTURA AMBIENTAL Y CIUDADANA EN LA AUDIENCIA | DIRECCION DE COMUNICACIONES 79.473 | FONDO CLIPS RADIALES 22 (UNIDAD)
Y CIUDADANA EN EMISORAS UIS 2023 DE LAS EMISORAS UIS, A TRAVES DE CLIPS RADIALES QUE PERMITAN COMUN 1114 | EMITIDOS DE CULTURA
(5413) SENSIBILIZAR EN LA TOMA DE ACCIONES INDIVIDUALES PARA CIUDADANA
INTEGRAR ESFUERZOS QUE BENEFICIEN A TODA LA SOCIEDAD.
CLIPS RADIALES 11 (UNIDAD)

EMITIDOS DE CULTURA
AMBIENTAL
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Subprograma: 6.2.4 INFORMACION Y COMUNICACION

PROYECTO

N°

NOMBRE

OBJETIVO

RESPONSABLE(S)

RECURSOS

VALOR
(Miles)

FUENTE

INDICADOR -

META

49

CREACION DE CONTENIDO AUDIOVISUAL
ORIENTADO A IMPULSAR LA PROMOCION
Y DIVULGACION DE INFORMACION
INSTITUCIONAL. (5414)

DESARROLLAR CONTENIDOS AUDIOVISUALES DIRIGIDOS HACIA AL
FORTALECIMIENTO DE LA IMAGEN INSTITUCIONAL

DIRECCION DE COMUNICACIONES

117.573 | FONDO

COMUN 1114

CAPSULAS
INFORMATIVAS

20 (UNIDAD)

VIDEOS
INSTITUCIONALES

20 (UNIDAD)

CONTENIDOS PARA
MEDIOS EXTERNOS

10 (UNIDAD)

50

PRODUCCION DE CONTENIDO
EDUCOMUNICATIVO DIGITAL FASE Il
(5419)

DESARROLLAR Y PRODUCIR CONTENIDO EDUCOMUNICATIVO
DIRIGIDO A LOS DIFERENTES PUBLICOS DE INTERES.

DIRECCION DE COMUNICACIONES

177.938 [ FONDO

COMUN 1114

NUEVOS SEGUIDORES
EN LAS REDES
INSTITUCIONALES

3500 (UNIDAD)

CAPSULAS DIGITALES
EN TEMAS ESPECIFICOS

15 (UNIDAD)

51

IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE
DOCUMENTOS VITALES O ESENCIALES -
FASE 3 (5432)

DEFINICION DE DOCUMENTOS VITALES O ESENCIALES DE LA
UNIVERSIDAD Y ESTABLECIMIENTO DE LINEAMIENTOS TECNICOS
ARCHIVISTICOS A APLICAR EN LAS UAA PARA SU ORGANIZACION Y
CONSERVACION

SECRETARIA GENERAL

DIRECCION DE CERTIFICACION Y GESTION
DOCUMENTAL

INFORME
CONSOLIDADO DE
SERIES Y SUBSERIES
DOCUMENTALES DE LA
UNIVERSIDAD
POSTULADAS COMO
VITALES O ESENCIALES

1 (UNIDAD)

ACTA DEL COMITE
INSTITUCIONAL DE
GESTION Y DESEMPENO
DEFINIENDO LAS
SERIES Y SUBSERIES
VITALES O ESENCIALES
DE LA UNIVERSIDAD

1 (UNIDAD)

CIRCULAR INDICANDO
LOS LINEAMIENTOS
TECNICOS A
IMPLEMENTAR A LAS
SERIES Y SUBSERIES
VITALES O ESENCIALES
DE LA UNIVERSIDAD

1 (UNIDAD)

ACTA DE COMITE
INSTITUCIONAL DE
GESTION Y DESEMPENO
QUE EVIDENCIE LA
SOCIALIZACION DEL
AVANCE DEL
PROGRAMA EN SU FASE
n

1 (UNIDAD)
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Subprograma: 6.2.4 INFORMACION Y COMUNICACION

PROYECTO

N°

NOMBRE

OBJETIVO

RESPONSABLE(S)

RECURSOS

VALOR
(Miles)

FUENTE

INDICADOR -

META

52

ELABORACION, PRODUCCION Y
PUBLICACION DE PIEZAS DE
COMUNICACION SOBRE LA
CONMEMORACION DE LOS 75 ANOS DE
LA UIS (5454)

PLANEAR Y PUBLICAR PIEZAS DE COMUNICACION SOBRE LA
CONMEMORACION DE LOS 75 ANOS DE VIDA UNIVERSITARIA

DIRECCION DE COMUNICACIONES

88.701

FONDO
COMUN 1114

PIEZAS ANIMADAS
EMITIDAS POR LAS
REDES

INSTITUCIONALES

10 (UNIDAD)

PIEZAS DE HISTORICAS
EMITIDAS POR LAS
EMISORAS UIS

10 (UNIDAD)

VIDEOS
DOCUMENTALES
TESTIMONIALES

5 (UNIDAD)

MENCIONES EN MEDIOS
EXTERNOS

10 (UNIDAD)

53

AJUSTE DE LAS TABLAS DE RETENCION
DOCUMENTAL DE LAS UNIDADES
ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS DE LA
UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE
SANTANDER - FASE 7 (5459)

ACTUALIZAR LAS TABLAS DE RETENCION DOCUMENTAL (TRD) DE LAS
UNIDADES ACADEMICO ADMINISTRATIVAS DE LA UNIVERSIDAD
INDUSTRIAL DE SANTANDER

DIRECCION DE CERTIFICACION Y GESTION
DOCUMENTAL

PLAN DE VISITAS A UAA

1 (NUMERO)

TRD DE UAA
PRIORITARIAS
ACTUALIZADAS

5 (NUMERO)

NUMERO DE
SOLICITUDES DE
ACTUALIZACION DE TRD
DE LAS UAA

10 (NUMERO)

DOCUMENTO DE
ANALISIS DE TRD
ELABORADO

15 (NUMERO)

ACTA DEL COMITE
INSTITUCIONAL DE
GESTION Y DESEMPERNO
APROBANDO LAS
ACTUALIZACIONES DE
LAS TRD

1 (NUMERO)

TRD REVISADAS,
AJUSTADAS Y
PUBLICADAS EN LA WEB

15 (NUMERO)
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Subprograma: 6.2.4 INFORMACION Y COMUNICACION

PROYECTO

N°

NOMBRE

OBJETIVO

RESPONSABLE(S)

RECURSOS

VALOR FUENTE
(Miles)

INDICADOR - META

54

IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE
DOCUMENTOS ESPECIALES - FASE 3

(5475)

DEFINIR Y SOCIALIZAR LOS LINEAMIENTOS TECNICOS
ARCHIVISTICOS A APLICAR EN LOS SOPORTES ESPECIALES
IDENTIFICADOS EN LAS UAA

DIRECCION DE CERTIFICACION Y GESTION
DOCUMENTAL

INFORME
CONSOLIDADO DE
DOCUMENTOS EN
SOPORTES ESPECIALES
IDENTIFICADOS EN LAS
UAA

1 (NUMERO)

CIRCULAR INDICANDO
LOS LINEAMIENTOS
TECNICOS
ARCHIVISTICOS A
IMPLEMENTAR A LOS
DOCUMENTOS EN
SOPORTES ESPECIALES
IDENTIFICADOS EN LAS
UAA

1 (NUMERO)

CAPACITACION DIRIGIDA
A LAS UAA DE LA
UNIVERSIDAD QUE
IDENTIFICARON
DOCUMENTOS EN
SOPORTES ESPECIALES
PARA ORIENTAR LA
FORMULACION DE
ACCIONES TENDIENTES
A SU ORGANIZACION Y
CONSERVACION

1 (NUMERO)

ACTA DE COMITE
INSTITUCIONAL DE
GESTION Y DESEMPENO
SOCIALIZANDO EL
AVANCE DEL
PROGRAMA EN SU FASE
1]}

1 (NUMERO)
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Programa: 6.3 SOSTENIBILIDAD FINANCIERA
Subprograma: 6.3.1 EFICIENCIA DE RECURSOS

FACULTAD QUE
EVIDENCIA LA
PRESENTACION DE LA
PROPUESTA DE
ADMINISTRACION DE
LOS LABORATORIOS.

PROYECTO RECURSOS
RESPONSABLE(S) INDICADOR - META
N° NOMBRE OBJETIVO VALOR FUENTE
(Miles)

55 [ IMPLEMENTACION DEL PLAN DE IMPLEMENTAR EL PLAN DE GESTION INTEGRAL DE LOS DECANATO FACULTAD DE INGENIERIAS FISICO- 0 ESCUELAS 4 (UNIDAD)
GESTION INTEGRAL PARA LOS LABORATORIOS DE DOCENCIA ADSCRITOS A LOS PROGRAMAS DE QUIMICAS BENEFICIADAS POR EL
LABORATORIOS DE DOCENCIA DE LOS PREGRADO DE LA FACULTAD DE INGENIERIAS FISICOQUIMICAS PLAN DE GESTION
PROGRAMAS DE PREGRADO DE LA DESDE EL DECANATO. ESCUELA DE GEOLOGIA INTEGRAL DE
FACULTAD DE INGENIERIAS LABORATORIOS
FISICOQUIMICAS (5348) ESCUELA DE ING.METALURGICA Y CIENCIA DE

MATERIALES
ESCUELA DE ING.DE PETROLEOS
ESCUELA DE ING.QUIMICA

56 | PROPUESTA PARA ADMINISTRACION CONSOLIDAR UNA PROPUESTA CONJUNTA PARA LA OPERACION DECANATO FACULTAD INGENIERIAS FISICO- 0 DOCUMENTO 1 (UNIDAD)
CONJUNTA DE LABORATORIOS DE UNIFICADA DE LOS LABORATORIOS DE LA FACULTAD DE MECANICAS CONSOLIDADO CON EL
DOCENCIA, INVESTIGACION Y INGENIERIAS FISICOMECANICAS. DIAGNOSTICO DE
EXTENSION DE LA FACULTAD DE LABORATORIOS
INGENIERIAS FISICOMECANICAS (5478)

DOCUMENTO CON LA 1 (UNIDAD)
PROPUESTA CONJUNTA

PARA LA OPERACION

UNIFICADA DE LOS

LABORATORIOS DE LA

FACULTAD DE

INGENIERIAS

FISICOMECANICAS.

ACTA DEL CONSEJO DE | 1 (UNIDAD)




